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  سم اللّ  الرحم  الرحيم 

 خ ي   المشارك 

. زود  ن زعبر خ  الشةهاد  المهنية للمراجع الداخلي في المؤسةسةا، المالية  هلً وسةهلً    في البرزامج التدريبي الخا  

 .سرورزا  ازضمام  إلينا وزتولع إلى مشاركت  في هذه الرحلة التعلمية

ودية وتنظيمها التشةةةةريعي   عة يرك  هذا البرزامَج خلى المراجعة الداخلية في قواع الخِدْمَا، المالية في المملكة العر ية السةةةةد

والرقةا ي وارتبةااهةا  ةالمرجعيةا، المهنيةة المحليةة والعةالميةة  ويشةةةةةةر  موقع المراجعةة الةداخليةة و هميتهةا في هيكليةة 

ا  ةالحوكمةة وإدار  المخةاار وارتبةااةاتهةا  ةالجهةا، التةدكيةديةة الةداخليةة والخةارجيةة المؤسةةةةةةسةةةةةةةا، المةاليةة ومعةاييرهةا وخلقتهة 

 .و دصحاب المصلحة ككا

كما يتورق البرزامَج إلى خملية المراجعة في المؤسةةةةةسةةةةةا، المالية م  تخويط وتنفيذ ورفع التقارير ومتا عة التوصةةةةةيا،  

 التفصةةةةيا وذل  مع الأخذ  عي  ا ختبار الخصةةةةائة الفريد  للقواع المالي واسةةةةتنادا إلى  فضةةةةا الممارسةةةةا، العالمية  

ودية. سةوا  كن  مبتدئًا  و تمتل  فعلً المتعلقة    وإلى المعايير واللوائد التنظيمية ا عة لمعتمد  في المملكة العر ية السةد

 .خبر  في المجال  فسزنا زؤم   ن هذا البرزامَج سيكون مفيدًا وقيمًا ل 

في هةذا الةدليةا  سةةةةةةتجةد مجموخةة متنوخةة م  الموارد والأدوا، التعلميةة   ةدً ا م  الةدروس التعليميةة  حتى التمةاري   

 .والأزشوة

  زتمنى ل  تجرِ ة تعلم مثمر  وممتعة!

 المقدمة
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يجب خلى المتدرب التدهب للبرزامج م  خلل مراجعة    مراجع مقترحة  حيث يضةةةةةةم  ذل     ا سةةةةةتعداد والتحضةةةةةيرا •

 .تكوي  فهم  ساسيً لمحاوره ويسها خملية ا ستفاد  والتعلم خلل 

الةا • يجب خلى المتدرب المشةةاركة  نشةةا  في جميع  زشةةوة البرزامج للسةةتفاد  القصةةوذ منها. وهذا    المشةةاركة الفعل

 .يشما ار  الأسئلة والمساهمة في المناقشا، والمشاركة في التماري  الجماخية

الا • يجب خلى المتدرب ا سةتماع  تفاخا لشةر  المدرب وتعليمات  مما يسةاخد في ا حتفاا  المعلوما،    ا سةتماع الفعل

 .وترسيخها في ذهن 

يتحما المتدرب مسةؤولية إدار  وقت   فعالية خلل البرزامج خ  اريق ا زتظا   وحضةور جميع الحصةة     إدار  الوق ا •

 .وتجنب التشت   ثنا  التدريب

 .يجب خلى المتدرب التعاما  احترا  ولباقة مع المدرب والمتدر ي  الآخري  السلوكا •

ان التعةاون مع المتةدر ي  الآخري  يمك   ن يع م م  تجر ةة التعلم ويفضةةةةةةي الى تبةادل الآرا  والأفكةار والخبرا،    التعةاونا •

 .لتع ي   يئة تعليمية  كثر ثرا ً 

م  المسةةةةةةتحسةةةةةة   ن يقو  المتةدرب  تةدوي  الملحظةا، خلل البرزةامج وذلة  لتع ي  التعلم ولتكون     خةذ الملحظةا،ا •

 .مرجعًا للمراجعة المستقبلية

ولةب م  المتةدرب تقييم محتوذ وتوصةةةةةةيةا وتنظيم البرزةامج. م  المهم فهم  ن التقييم المو ةةةةةةوخي    التقييما • قةد ية

 .والبنا  يساخد المنظمي  والمدر ي  خلى تحسي  البرامج المستقبلية

  

 التعليمات
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ان التعلم   ينتهي مع ازتهةا  البرزةامج   ةا يجةب خلى المتةدرب ا لت ا   ةالتعلم المسةةةةةةتمر م  خلل    التعلم المسةةةةةتمرا •

 .استكشاف المصادر ار افية  والكتب   و البحث خ  فر  تووير إ افية

للماد  التدريبية   ا  يضةةةةةاً خلى مدذ الت ام   تذكّر  ن اتمام  للبرزامج  نجا    يعتمد فقط خلى خبر  المدرب وشةةةةةرح   

  التعليما،  خله.

  

 التعليمات



 

 

7  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 الفصا الأولا  سس المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية . 1
 تمهيد

 مقدمة خ  قواع الخدما، المالية والأزظمة ذا، الصلة في المملكة العر ية السعودية 1.1
 الرئيسية في القواع الماليالعناصر  1.1.1
 خصائة الأزشوة في القواع المالي 1.1.2
 دور الجها، الرقا ية في المملكة العر ية السعودية 1.2

 تمهيد
 الجها، التنظيمية والرقا يّة في المملكة العر ية السعودية 1.2.1
 المرجعيا، العالمية المهنية لمهنة المراجعة الداخلية 1.3
 الجها، التنظيمية الدولية 1.3.1
 مقدمة خ  مفهو  المراجعة 1.4

 تمهيد
 مفهو  المراجعة 1.4.1
  هميّة المراجعة 1.4.2
 ابيعة زشا  المراجعة 1.4.3
  زواع المراجعة 1.4.4
  ساسيا، المراجعة 1.4.5
 مقدمة خ  المراجعة الداخلية والخارجية 1.5
 تعريف المراجعة الداخلية 1.5.1
 دور فريق المراجعة الداخلية 1.5.2
  زواع الخدما، التي يقدمها فريق المراجعة الداخلية 1.5.3
 تعريف المراجعة الخارجية 1.5.4
 دور المراجعة الخارجية 1.5.5

 الوصف العام للبرنامج
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 العلقة والفروقا،  ي  المراجعة الداخلية والخارجية 1.6
 تمهيد

 الفروق الرئيسية  ي  المراجعة الداخلية والخارجية 1.6.1
 العلقة  ي  المراجعة الداخلية والخارجية 1.6.2
  سس الحوكمة في المؤسسا، المالية وخلقتها  المراجعة الداخلية 1.7
  سس الحوكمة وخلقتها  المراجعة الداخلية 1.7.1
   رم توجيها، البن  المرك   السعود  )ساما(  ما يتعلق  مها  المراجعة الداخلية تجاه الحوكمة 1.7.2
 المراجعة الداخلية المعتمد  في المملكة العر ية السعودية 1.8
 المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية المعتمد  في المملكة العر ية السعودية وتصنيفها 1.8.1
 المعايير الدولية للفحة المعتمد  في المملكة العر ية السعودية 1.9
 تعريف الفحة التنظيمي المعتمد في المملكة العر ية السعودية  و هداف   وا ختبارا، المرتبوة    1.9.1
 معايير الفحة التنظيمي 1.9.2
   رم  زما  الفحة 1.9.3
 ا ختماد خلى مصادر التدكيد الأخرذ 1.9.4
 مفهو  الرقا ة الداخلية وفقاً للممارسا، الدولية الرائد  1.10
 تعريف الرقا ة الداخلية و هدافها وا رم آلياتها 1.10.1
  هم  ار الرقا ة الداخلية الموبقة حول العالم 1.10.2
 تصنيف الضوا ط 1.10.3

 الفصا الثازيا هيكا إدار  المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والموارد . 2
 وموقعها في الهيكا التنظيمي للمؤسسة الماليةالهيكا التنظيمي النموذجي ردار  المراجعة الداخلية  2.1
 الهيكا التنظيمي ردار  المراجعة الداخلية 2.1.1
 الموقع الأمثا ردار  المراجعة الداخلية في الهيكا التنظيمي للمؤسسة المالية 2.1.2
  صحاب المصلحة  النسبة لوحد  المراجعة الداخليّة وتوقعاتهم 2.2
  صحاب المصلحة 2.2.1

 المستفيدون م  خدما، المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية ٢.٢.٢
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 الضروريا، المهنيّة للمراجع الداخلي 2.3
 تمهيد
 ا ستقللية ١.٣.٢
 المو وخيّة ٢.٣.٢
 معيار المهار  ٣.٣.٢
 العناية المهنية الواجبة ٤.٣.٢
  رزامج  مان وتحسي  الجود  ٥.٣.٢

 الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها 2.4
 الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ١.٤.٢

 الفصا الثالثا خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية . 3
 تمهيد

 مفهو  إدار  المخاار في المؤسسا، المالية 3.1
  همية إدار  المخاار في المؤسسا، المالية 3.1.1
  ساسيا، إاار إدار  المخاار 3.1.2
 تفصيا إاار إدار  المخاار 3.1.3
 مفهو  إدار  المخاار في المؤسسا، المالية 3.2

 تمهيد
 خووا، تحديد وتصنيف المخاار 3.2.1
 الخور المتدصا والخور المتبقي 3.2.2
 فئا، المخاار التي تواجهها المؤسسا، المالية خديد  زذكر   رمها 3.2.3
 مفهو  إدار  المخاار في المؤسسا، المالية 3.3
 متولبا، وشرو  التخويط الناجد 3.3.1
 خووا، إخداد خوة المراجعة الداخلية 3.3.2
 الموافقة خلى الخوة السنوية للمراجعة الداخلية 3.4
 مراحا مراجعة وتعديا واختماد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية 3.4.1
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 رصد وتحديث الخوة خلى مدار العا  3.4.2

 الفصا الرا عا التخويط لمها  المراجعة الداخلية . 4
 تمهيد

 خووا، التخويط لمها  المراجعة الداخلية 4.1
 التخويط لمها  المراجعة الداخلية 4.1.1
  نا  العلقا، مع  صحاب المصلحة وفهم توقعاتهم  النسبة لمها  المراجعة الداخلية .42
 استعراض  عض الممارسا، الناجحة لبنا  وتوايد خلقا، مهنية وتعاوزية مع  صحاب المصلحة 4.2.1
 ابيعة و زواع و هداف خدما، المراجعة الداخلية و وج  ا ستفاد  منها .43
 ابيعة خدما، المراجعة الداخلية 4.3.1
  زواع خدما، المراجعة 4.3.2
  هداف خدما، المراجعة الداخلية 4.3.3
 دور المراجعة الداخلية في التحقيقا، في ادخا ا، وقوع حا ،  و حوادث احتيال 4.3.4
 تحديد  هداف المراجعة الداخلية .44
 التعرف خلى منهجية تحديد  هداف مهمة المراجعة 4.4.1
 الداخلية في المؤسسا، الماليةتحديد الأهداف الأكثر شيوخاً في مها  المراجعة  4.4.2
 آلية دراسة  فضا الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا، المالية .45
 آليا، دراسة  فضا الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا، المالية 4.5.1
 فوائد دراسة  فضا الممارسا، الدولية 4.5.2
 والأدوا، اللممة لجمع البيازا، وتحليلها وتوثيقهاتقييم البيازا، المولو ة والآليا،  .46
 فهم المؤسسة المعت   مراجعتها 4.6.1
 آليا، و دوا، جمع البيازا، 4.6.2
 و ع الصيغة النهائية لبرزامج المراجعة الداخلية .47
 خووا، مراجعة البرزامج النهائي للمراجعة 4.7.1
 العما الميدازي وا ط تحديث  رزامج المراجعة خلل  4.7.2
 ا ستعداد للعما الميدازي .48
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 خووا، ا ستعداد للعما الميدازي 4.8.1
 دراسة حالة )الج   الأول( .49

 الفصا الخامسا العما الميدازي للمراجعة الداخلية وتحليا النتائج . 5
 تمهيد

 ا ستقصا  م   صحاب المصلحة ١.٥
 ا ستقصا  م   صحاب المصلحة فضا الممارسا، فيما يتعلق  آليا،  ١.١.٥
 العواما المؤثر  في اختيار آلية ا ستقصا  الأفضا لنواق المراجعة الداخلية ٢.١.٥
 م ايا وحدود ا ستقصا  م  خلل ا ستبيازا، ٣.١.٥

 اختيار البيازا، وتحليلها  ٢.٥
 وسائا الحصول خلى  دلة المراجعة ١.٢.٥
 تحليا البيازا، ٢.٢.٥
 فوائد تحليا البيازا، للمراجعي  الداخليي  ٣.٢.٥
 الأساليب الشائعة لتحليا البيازا، ٤.٢.٥
 الكفا ا، والتخصصا، التي يجب توفرها في المراجعي  الداخليي   النسبة لتحليا البيازا، ٥.٢.٥
  عض توبيقا، التحليل، البيازية وزماذج البيازا، في مراجعة المؤسسا، المالية ٦.٢.٥

 آليا، التوثيق ٣.٥
 تمهيد
 آ رم آليا، التوثيق في سياق مها  المراجعة الداخلية ١.٣.٥
 خصائة التوثيق الكفؤ والفعال ٢.٣.٥
 خووا، إزشا  وتصميم وتحرير الوثائق الفنية ٣.٣.٥

 تقييم  يئة تقنية المعلوما، ٤.٥
 تمهيد
 المراجعة الداخليّة وتقنيّة المعلوما، ١.٤.٥
 المراجعة الداخلية لتقنية المعلوما، و وا وها الرقا يةخووا،  ٢.٤.٥
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 تنفيذ المراجعة وإخداد ا ستنتاجا، وو ع التوصيا، التصحيحية ٥.٥
 العلقة  ي  تحليا السبب الجذر  والتوصيا، ١.٥.٥
 تقنيا، التحليا الجذر  ٢.٥.٥
 التوصيا،  ٣.٥.٥

 تدكيد الجود  ٦.٥
 خووا،  مان الجود  المستمر ١.٦.٥

 دراسة حالة )الج   الثازي( ٧.٥

 الفصا السادسا تقارير المراجعة الداخلية . 6
 تمهيد

 مفهو  تقرير المراجعة ١.٦
 تعريف تقرير المراجعة الداخلية ١.١.٦
 الهدف م  تقرير المراجعة الداخلية ٢.١.٦

 ا ختلفا،  ي  تقرير المراجعة الداخلية وتقرير المراجعة ٢.٦
 ا ختلفا، المهنية والتنظيمية  ي  تقارير المراجعة الداخلية وتقارير المراجعة الخارجية ١.٢.٦

 معايير وخناصر تقرير المراجعة الداخلية ٣.٦
 معايير تقارير المراجعة الداخلية ١.٣.٦
 المكوزا، الأساسية لتقارير المراجعة الداخليةا ٢.٣.٦

 جود  تقرير المراجعة الداخلية ٤.٦
 خناصر جود  تقرير المراجعة الداخلية ١.٤.٦

 التوصيا، ٥.٦
 خصائة التوصيا، الفعّالة ١.٥.٦
 فقر  التوصيا، في تقرير المراجعة الداخلية ٢.٥.٦
 ا ختبارا، الخاصة  التوصيا، في سياق القواع المالي في المملكة العر ية السعودية ٣.٥.٦

 المصلحة خ  التقاريرآليا، الحصول خلى تعليقا،  صحاب  ٦.٦
 تمهيد
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 الآليا، الفعالة للحصول خلى التعليقا، ١.٦.٦
 جود  خملية الحصول خلى التعليقا، ٢.٦.٦

 متا عة ارجرا ا، التصحيحية ٧.٦
 تمهيد
 منهجيا، خملية المتا عة المختلفة ١.٧.٦
 الخووا، المنهجية التي يجب اتباخها في تنفيذ  زشوة المتا عة ٢.٧.٦
 دراسة حالة )الج   الثالث( ٦.8
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أسسسسسم المراجعة الداخلية في المؤسسسسسسسسسسات  

 المالية
 

١ 

 رقم  الفصل

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25  سس المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية الفصا الأوّل
 %15 الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والمواردهيكا إدار  المراجعة  الفصا الثازي
 %15 خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية الفصا الثالث
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 العما الميدازي للمراجعة الداخلية وتحليا النتائج الفصا الخامس
 %10 الداخليةتقارير المراجعة  الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
 

  

 أوزان الفصول 
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 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 اليو  الأوّل 
 المحا ر  الأولىا قواع الخدما، المالية والجها، الرقا ية 9:00 – 10:30

 
 تمهيد

 المالية والأزظمة ذا، الصلة في المملكة العر ية السعوديةمقدمة خ  قواع الخدما،  1.1
 دور الجها، الرقا ية في المملكة العر ية السعودية 1.2

 

  استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

 المحا ر  الثازيةا مفهو  المراجعة ومهنتي المراجعة الداخلية والخارجية 10:45 – 12:00

 
 المهنية لمهنة المراجعة الداخليةالمرجعيا، العالمية  1.3
 مقدمة خ  مفهو  المراجعة 1.4
 مقدمة خ  المراجعة الداخلية والخارجية 1.5

 

  صل للوعا  وال استراحة قصير  12:00 – 12:30
  

 30ا1 – 30ا12
والرقا ة في  سةةس الحوكمة  و  العلقة والفروقا،  ي  المراجعة الداخلية والخارجية المحا ةةر  الثالثةا

 المؤسسا، المالية في المملكة العر ية السعودية ومعايير المراجعة الداخلية

 
 العلقة والفروقا،  ي  المراجعة الداخلية والخارجية 1.6
  سس الحوكمة في المؤسسا، المالية وخلقتها  المراجعة الداخلية 1.7
 العر ية السعوديةالمراجعة الداخلية المعتمد  في المملكة  1.8

 

  استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 لفحة المعتمد في المملكة العر ية السعوديةا لرا عةااالمحا ر   00ا3 – 45ا1

 
  المعايير الدولية للفحة المعتمد  في المملكة العر ية السعودية 1.9
 مفهو  الرقا ة الداخلية وفقاً للممارسا، الدولية الرائد  1.10

  

 الجدول الزمني
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 تمهيد

تشةكا المؤسةسةا، المالية محوراً رئيسةياً في ا قتصةاد  لذا م  الضةرور  وجود ممارسةا، مراجعة فعّالة تضةم  الشةفافية 

والمسةا لة وسةلمة العمليا، فيها. ويهدف هذا الفصةا إلى توفير معلوما، خامة حول المؤسةسةا، المالية في المملكة 

العر ية السةةعودية  والجها، الرقا ية التي تشةةرف خليها  ومنظوما، الحوكمة فيها وخلقتها  المراجعة الداخلية  ومفهو   

 لداخلية والمقارزة  ينهما.المراجعة  وتعريف خدما، المراجعة الخارجية وا

 العناصر الرئيسية في القواع المالي ١.١.١
القواع المالي هو ج   حيو  م  ا قتصةةةةاد الواني وارقليمي والدولي حيث يشةةةةما مؤسةةةةسةةةةا، و سةةةةواق ومنتجا،  

 :مختلفة. وتتضم  العناصر الرئيسية للقواع المالي التالي

توفر البنوك المنصةةة الأسةةاسةةية التي تقو   تحويا الأموال وتوفير القروض للأفراد و  المؤسةةسةةا،  وتقد     البنوكا •

مجموخةة م  الخةدمةا، مثةا حسةةةةةةةا ةا، اريةداع والتوفير و وةاقةا، ا ئتمةان والقروض والرهون العقةاريةة ومنتجةا،  

 ية السةعودية م  مجموخة واسةعة م  البنوك  ا سةتثمار والخدما، ارلكتروزية. يتكون قواع البنوك في المملكة العر

المحلية والدولية. وتحظى البنوك السعودية  دخمٍ كبير م  قبا الحكومة والتي تعما خلى توفير  يئة تشريعية شفافة 

وخةادلةة لعمةا هةذه البنوك وتشةةةةةةجيع ا سةةةةةةتثمةار في هةذا القوةاع. كمةا تشةةةةةةجع الحكومةة التحول الرقمي في القوةاع 

لةة  وتسةةةةةةةةعةةى  الةةخةةةدمةةةا،  الةةمصةةةةةةةةرفةةي  اسةةةةةةةةتةةخةةةدا   فةةي  الةةمسةةةةةةةةتةةخةةةد   تةةجةةر ةةةة  وتةةحسةةةةةةةةيةة   ا  ةةتةةكةةةار  تةةعةة يةة  

  .المصرفية

 الأهداف التعليميّة 

 تحديد العناصر الرئيسية التي تشكا القواع المالي و هميتها خلى الصعيد ا قتصاد  محلياً ودولياً.    •

 استعراض خصائة الأزشوة في القواع المالي.  •

 

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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توفر  هي السةةةوق التي يتم فيها شةةةرا  و يع الأسةةةهم والسةةةندا، والمنتجا، المالية الأخرذ حيث   السةةةوق الماليا •

منصةة للمؤسةسةا، لجمع ر س المال م  المسةتثمري  م  جهة  وللمسةتثمري  فرصةة لكسةب خوائد خلى اسةتثماراتهم م   

  .جهة  خرذ

   والسةوق  تداول  و ما يعرف  ةةةةةةةة   شةركة تداول السةعودية يوجد سةوقان ماليان في المملكة العر ية السةعودية هماا   •

  .زموالموامية المعروفة  ة 

 تداول  الأسةةواق المالية في المملكة وتعد م   هم خواما تع ي  ا قتصةةاد المحلي وجذب المسةةتثمري  حيث  تتصةةدر 

تتمي   مروزتها وتقنيتها العالية وتوفيرها لخدما، التداول ا لكتروزي. كما تقو   تداول   تسةةةهيا خمليا، شةةةرا  و يع  

والصةةةةةةنةاديق المتةداولةة والعقود الآجلةة. وتوفر  دوا،   الأوراق المةاليةة المتةداولةة   مةا في ذلة  الأسةةةةةةهم والصةةةةةةكوك

درجة في مختلف القواخا، مثا النفط والغام   ا سةةةتثمار للمسةةةتثمري  المحليي  والأجازب. وتعما المؤسةةةسةةةا، المة

والبتروكيماويا، والتعدي  والتج ئة والبنوك والتدمي . وتعد  تداول   كبر سةوق مالية في منوقة دول مجلس التعاون  

الأخضا  في ا تحاد    67خليجي ومنوقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا وواحد  م   كبر الأسواق المالية م   ي  الةةةة  ال

 .الدولي للبورصا، وثالث  كبر سوق مالية  ي  زظيراتها في الأسواق الناشئة

 واسوة  تداول  ويوفر منصة     الق   تداول  السوق الموام  المعروف  ة زمو  الذ  يتمّ تشغيل  2017وفي سنة 

للمؤسةسةا، الصةغير  والمتوسةوة الحجم لتداول  سةهمها. الهدف الأسةاسةي م   زمو  هو دخم المؤسةسةا، الناشةئة  

م  خلل توفير خمليةة قيةد مبسةةةةةةوةة وإاةار تنظيمي ملئم  حتيةاجةاتهةا  وتع ي  السةةةةةةيولةة وجةذب ا سةةةةةةتثمةار وتع ي   

سةاميا والنشةااا، الأقا حجماً. تخضةع المؤسةسةا، المدرجة في  زمو   الشةفافية في سةوق هذه المؤسةسةا، ذا، الر

لمتولبةا، تنظيميةة  قةا مقةارزةةً  ةالسةةةةةةوق الرئيسةةةةةةي  تةداول  إ   ن  زمو  تضةةةةةةع معةايير خةاليةة للشةةةةةةفةافيةة ولحمةاية  

المسةةتثمري   ما يضةةم  سةةلمة السةةوق. كما يوفر السةةوق الموام  فرصةةة للمسةةتثمري  للسةةتثمار في المؤسةةسةةا،  

السةةةةةةةةوق  الصةةةةةةةة  فةةي  الةةمةةةدرجةةةة  الةةكةةبةةيةةر   الةةمةةؤسةةةةةةسةةةةةةةةةا،  خةةةارج  ا سةةةةةةةةتةةثةةمةةةاريةةةة  حةةقةةةائةةبةةهةةم  وتةةنةةويةةع  غةةيةةر  

  .الرئيسي

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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   الق   تداول  السةوق الموام  المعروف  ةةةةةةةة زمو  الذ  يتمّ تشةغيل   واسةوة  تداول  ويوفر منصةة  2017وفي سةنة  

للمؤسةسةا، الصةغير  والمتوسةوة الحجم لتداول  سةهمها. الهدف الأسةاسةي م   زمو  هو دخم المؤسةسةا، الناشةئة م   

  وتع ي  السةةيولة وجذب ا سةةتثمار وتع ي  الشةةفافية في خلل توفير خملية قيد مبسةةوة وإاار تنظيمي ملئم  حتياجاتها

سةةةوق هذه المؤسةةةسةةةا، ذا، الرسةةةاميا والنشةةةااا، الأقا حجماً. تخضةةةع المؤسةةةسةةةا، المدرجة في  زمو  لمتولبا،  

تنظيمية  قا مقارزةً  السوق الرئيسي  تداول  إ   ن  زمو  تضع معايير خالية للشفافية ولحماية المستثمري   ما يضم   

مة السةةةوق. كما يوفر السةةةوق الموام  فرصةةةة للمسةةةتثمري  للسةةةتثمار في المؤسةةةسةةةا، الصةةةغير  وتنويع حقائبهم  سةةةل

 .ا ستثمارية خارج المؤسسا، الكبير  المدرجة في السوق الرئيسي

تقد  شةركا، التدمي  مجموخة م  المنتجا، التي تحمي الأفراد والمؤسةسةا، م  الخسةائر المالية الناتجة خ    التدمي ا •

توقعة وتشةما هذه المنتجا، التدمي  الوبي وتدمي  الممتلكا، وتدمي  المركبا، وتدمي  المسةؤولية   الأحداث غير المة

السةعود  خدد كبير م  شةركا، التدمي  المحلية والعالمية.  المدزية وتدمي  الحماية وا دخار. ويعما في سةوق التدمي   

وتعتبر المملكة العر ية السةعودية واحد  م   كبر  سةواق التدمي  في منوقة الشةرق الأوسةط وشةمال إفريقيا  ويتوقع  

  ن يسةتمر الولب خلى خدما، التدمي  في السةعودية  سةبب التوسةع ا قتصةاد  وزمو السةكان وتوسةع البنية التحتية

في المملكة العر ية السعودية. ويشهد القواع حالياً تحوً  كبيراً زحو الرقمنة والتقنية الحديثة وامدهار منصا، وسااة 

   هيئة التدمي    قرار م  قبا مجلس الومرا   تدسةةةيس  2023 غسةةةوس   15وقد صةةةدر في تاري     .التدمي  ارلكتروزية

مارس قبا صةةةةدور القرار م  قبا   هي هيئة حكومية سةةةةعوديةو تولى ا ختصةةةةاصةةةةا، المتعلقة  قواع التدمي  التي تة

البن  المرك   السةعود  ومجلس الضةمان الصةحي  وذل  وفق خوة ازتقالية. ويهدف إزشةا  الهيئة إلى تنظيم قواع  

تةدميني  وحمةايةة حقوق  التةدمي  في المملكةة وارشةةةةةةراف والرقةا ةة خلية   مةا يةدخمة  ويع م فةاخليتة   ولتنميةة الوخي ال

 وتنميت .ه المؤم  لهم والمستفيدي   واستقرار قواع التدمي   والمساهمة في ا ستقرار المالي وتع ي 

  

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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عد    التموياا • وهو يتفرع إلى خد  تخصةصةا، كصةناديق التمويا الصةناخي  والعقار   وتمويا الأفراد  والمؤسةسةا،. ية

 :هذا القواع م  القواخا، النشوة في المملكة  وم    رم العاملي    
o مؤسةةسةةة مالية حكومية غر ةةها المسةةاهمة في تحقيق  هداف وسةةياسةةا، و رامج    صةةندوق التنمية الصةةناخيةا

التنمية الصةةةةةةناخية  المملكة والموجهة لدخم القواع الخا  في المجا ، الصةةةةةةناخية المختلفة  وتمويا ودخم  

 .وتنمية القواع الةصناخي

  

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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o هو صةندوق حكومي في المملكة العر ية السةعودية يعما تح  إشةراف ومار  ارسةكان    صةندوق التنمية العقاريةا

حيث كان الهدف م  إزشةةةةائ  المسةةةةاهمة في إقامة المسةةةةاك  الحديثة والمجمعا، السةةةةكنية في مختلف  زحا   

ض  المملكة. ويهدف الصةندوق إلى دخم السةعوديي  في تمل  وتمويا العقارا، السةكنية م  خلل تقديم القرو 

والبرامج المالية ذا، العلقة. كما يقد  صةندوق التنمية العقارية خد  خدما، ومنتجا، للموااني  السةعوديي    

 ما في ذل  القروض العقارية  والضةمان العقار   والدخم السةكني. وتهدف هذه الخدما، والمنتجا، إلى تع ي   

ي  السةةةعوديي . ويلعب صةةةندوق التنمية  الوصةةةول إلى ارسةةةكان الميسةةةر وتحسةةةي  الظروف السةةةكنية للمواان

 .في تمل  وتوفير ارسكان المناسب للموااني  2030العقارية دوراً مهماً في تحقيق  هداف رؤية المملكة 

o هو مؤسةةسةةة مالية حكومية تدسةةسةة   هدف تع ي  التنمية ا جتماخية وا قتصةةادية في     ن  التنمية ا جتماخيةا

المملكة العر ية السةةةةعودية. يعما البن  تح  إشةةةةراف ومار  الشةةةةؤون ا جتماخية  ويقد  مجموخة واسةةةةعة م   

تنموية. يترك  دور  الخدما، والمنتجا، المالية و رامج التمويا التنمو  الميسةةر للأفراد والمشةةاريع ا جتماخية وال

 ن  التنمية ا جتماخية خلى دخم المبادرا، والمشاريع التي تعما خلى تحسي  الظروف ا جتماخية وا قتصادية  

للمجتمعا، والأفراد. يوفر البن  التمويا والقروض والتدمي  والخدما، المصةرفية وا سةتشةارا، المالية للأفراد  

  نمو .والمشاريع ذا، الوا ع ا جتماخي والت

  في القواع الماليالأزشوة  خصائة ١.١.٢

يقو  الوسةةةةةوا  الماليون  مثا البنوك   تيسةةةةةير تدفق الأموال م  المدخري  إلى المقتر ةةةةةي .    الوسةةةةةااة الماليةا •
 .ويحققون الأر ا  خ  اريق فرض فائد  خلى القروض ودفع الفائد  خلى الودائع

المالية المخاار المرتبوة  ارقراض وا سةةتثمار والسةةيولة والتدمي . وتسةةتخد  هذه  تدير المؤسةةسةةا،  إدار  المخاارا •
 .المؤسسا، مجموخة م  الأدوا، مثا التنويع والتحو  والتدمي  للحد م  المخاار

  

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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تخضةةةةع الأسةةةةواق المالية للتنظيم لضةةةةمان العدالة والشةةةةفافية وا سةةةةتقرار  وتضةةةةع الحكوما، والهيئا،    التنظيما •
 .التنظيمية قواخد ومعايير لحماية المستثمري  والحفاا خلى سلمة السوق ومنع الأمما، الماليةالتشريعية و

يتوور القوةاع المةالي  ةاسةةةةةةتمرار  حيةث يتم تقةديم منتجةا، وخةدمةا، جةديةد  لتلبيةة ا حتيةاجةا، المتغير     ا  تكةارا •
للمسةةتثمري  والمقتر ةةي . و دذ ا  تكار إلى تووير  دوا، مالية جديد  مثا المشةةتقا،  وتوسةةيع الأسةةواق الجديد   

 .مثا سوق العمل، المشفر 

تعتبر خةدمةة العمل  في القوةاع المةالي م   كثر العمليةا،  هميةة وتتولةب دائمةاً إيجةاد وسةةةةةةائط جةديةد     خةدمةة العمل ا •
 للتواصا مع العمل  وخدمتهم  سرخة و دقة.

صةةناديق ا سةةتثمار والتخويط المالي والخدما، ا سةةتشةةارية  تشةةتما خدما، إدار  ا سةةتثمار إدار   إدار  ا سةةتثمارا •
ويتولّب ذل  إجرا ا، حكوميّة تهدف الى تع ي  البنية التحتية   .للمسةةةاخد  في اسةةةتثمار  موال الأفراد والمؤسةةةسةةةا،

 ا قتصادية وتوفير  يئة استثمارية ملئمة ومنافسة للمستثمري .

وفي الختا   يلعب القواع المالي دوراً حيوياً في ا قتصةةةاد المحلي وارقليمي والعالمي  وتعتبر  زشةةةوت   سةةةاسةةةية في 
 تمكي  الدور  ا قتصادية والخدما، ذا، الصلة مثا الوسااة المالية  وإدار  المخاار  والتنظيم  وا  تكار.

  

مقدمة عن قطاع الخدمات المالية والأنظمة ذات الصلة في   ١.١
 المملكة العربية السعودية 
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 :التي تقو   مند قروض للأفراد والمؤسسا، تسمى المؤسسا، ا1السؤال 
  نوك. . 

 مؤسسا، تدمي .  ب.
 ة.الماليهيئة السوق  ج.
 إدار  مخاار. د.
 .هي التي يتم فيها شرا  و يع الأسهم والسندا، والأوراق المالية _ ______ا2السؤال 
  نوك. . 

 الأسواق المالية. ب.
 هيئة السوق المالية. ج.
 إدار  استثمار د.
والمؤسةسةا، م  الخسةائر المالية الناتجة  تقد  مؤسةسةا، التدمي  مجموخة م  المنتجا، التي تحمي الأفراد   ا3السةؤال  

 :خ 
 الخسائر المتوقعة. . 

 الأسواق المالية. ب.
 ا حداث المتوقعة. ج.
 الأحداث غير المتوقعة. د.
 خدما، تتعلق  سدار  الثروا،. ----تقد  مؤسسا،  ا4السؤال 
 إدار  ا ستثمار. . 

 الوسااة المالية. ب.
 التدمي . ج.
  الرقا ية.الهيئة  د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 :الأهداف الرئيسية لتنظيم السوق المالي م  ا5السؤال 
 .حماية المستثمري  ومنع الأمما، المالية . 

 منع الخسائر. ب.
 توميع متساو للأر ا . ج.
 .توفير خيارا، متعدد  للقروض د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  نوك. .  ا1السؤال 
 الأسواق المالية. ب. ا2السؤال 
 الأحداث غير المتوقعة. د. ا3السؤال 
 إدار  ا ستثمار. .  ا4السؤال 

 .حماية المستثمري  ومنع الأمما، المالية .  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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27  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 تمهيد

نظمة مثا   سةةةةوق  هيئة التقع مسةةةةؤولية و ةةةةع الأزظمة والقوازي  خلى خاتق الجها، ارشةةةةرافية  النسةةةةبة للأسةةةةواق المة

في  والتنظيمي الذ  يحكم سةةلوك المؤسةةسةةا، والكيازا، العاملة   حيث تتولى هذه الجها، مهمة و ةةع اراار ةالمالي

التدكّد م   ن م  حيث توفر الضةةةةوا ط التي تسةةةةمد  وتشةةةةما هذه الأزشةةةةوة خدما، المراجعة الداخلية  هذه الأسةةةةواق.

المراجعي  الداخليي  يلت مون  المعايير واللوائد المهنية  و زهم يقدّمون تقارير مراجعة دقيقة وموثوقة. كما يمكنهم  يضةاً 

 .تقديم إرشادا، ودورا، وزصائد للمراجعي  الداخليي  حول كيفية تحسي  خدماتهم

 التنظيمية والرقا يّة في المملكة العر ية السعوديةالجها،  ١.٢.١

م  الجها، التنظيمية والرقا ية  ارشةراف خلى حوكمة وزشةا  المؤسةسةا، التي تعما  ومتكاملة  تقو  مجموخة متنوخة  
 افي القواع المالي مع تركي  وا د خلى وظائف المراجعة الداخلية داخا هذه المؤسسا،. وفيما يلي  همها

 البن  المرك   السعود  )ساما(ا   •

ينظم القواع المالي في المملكة العر يّة السةةةةعوديّة حيث تتضةةةةم  اختصةةةةاصةةةةات  مراقبة كاّ م  المصةةةةارف التجارية 

. ومع إدراك  سةاما  لأهمية وشةركا، التمويا  وشةركا، المعلوما، ا ئتمازية  والعاملي  في زشةا  مبادلة العمل، 

المراجعة الداخلية في  ةةمان سةةلمة وصةةحة خمليا، واسةةتراتيجيا، المؤسةةسةةا، المالية   ادر، الى إصةةدار توجيها،  

ولوائد تنة خلى متولبةا، وظةائف المراجعةة الةداخليةة في البنوك وغيرهةا م  المؤسةةةةةةسةةةةةةةا، المةاليةة مثةا  مبةاد   

 -  ارصةةدار الأول)  2021المملكة العر ية السةةعودية  في شةةهر ديسةةمبر  املة في  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية الع

   (2021ه/ ديسمبر1443ازي ر يع الث

 دور الجهات الرقابية في المملكة العربية السعودية ٢.١

 الهدف التعليمي 

 الرقا يّة للمؤسسا، المالية في المملكة العر ية السعودية ومهامها. التنظيميّة والتعرف خلى الجها،   •
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والةةذ  زظم خمةةا وحةةدا، المراجعةةة الةةداخليةةة في البنوك مثةةا تجهي  وظةةائف المراجعةةة الةةداخليةةة  ةةالموارد الكةةافيةةة 

الداخليي  التفويض المناسةب للحصةول خلى جميع المعلوما، والسةجل، ذا، والعاملي  المؤهلي   ومند المراجعي   

  .الصلة  وحث  المراجعي  الداخليي  خلى الرجوع إلى وا سترشاد  المعايير الصادر  خ  معهد المراجعي  الداخليي 

هةة/يوزيو    1442القعد   ذو   -كما سبق ذل  إصدار  المباد  الرئيسة للحوكمة في المؤسسا، المالية )ارصدار الثالث  

 (  والذ   سهب خ  دور لجنة المراجعة فيما يتعلق  وظيفة المراجعة الداخلية كما يليا2021

  دراسة ومراجعة زظم الرقا ة الداخلية والمالية وإدار  المخاار في المؤسسة المالية. ▪

 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتا عة تنفيذ ارجرا ا، التصحيحية للملحوظا، الوارد  فيها. ▪

الرقا ة وارشةراف خلى  دا  و زشةوة المراجع الداخلي وإدار  المراجعة الداخلية في المؤسةسةة المالية للتحقق م    ▪
 توافر الموارد اللممة وفعاليتها في  دا  الأخمال والمها  المنواة  ها.

  المراجع الداخلي واقترا  مكافآت . زها  خدمة مدير وحد   و إدار  المراجعة الداخلية  وإالتوصية للمجلس  تعيي / ▪

تقييم فعالية وكفا   الضةةةوا ط والسةةةياسةةةا، وارجرا ا، الداخلية  وآلية رفع التقارير ومدذ ا لت ا   ها  وتقديم   ▪
 التوصيا، لتحسينها.

 هيئة السوق الماليةا  
   ما  اللوائد والقواخد والتعليما، اللممة التوبيقتتولى الهيئة ارشةراف خلى تنظيم وتووير السةوق المالية  وإصةدار 

زظا  السةوق المالية  هدف توفير المنا  الملئم للسةتثمار     و حكا الداخليّة يتضةم  قواخد وتعليما، حول المراجعة  

في السةوق  ومياد  الثقة     والتدكد م  ارفصةا  الملئم والشةفافية للمؤسةسةا، المسةاهمة المدرجة في السةوق   

 وحماية المستثمري  والمتعاملي   الأوراق المالية م  الأخمال غير المشروخة في السوق. 

  

 دور الجهات الرقابية في المملكة العربية السعودية ٢.١
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وفي إاار دخم البيئة الرقا ية  ةةةةم  المؤسةةةةسةةةةا، ذا، المصةةةةلحة   صةةةةدر، هيئة السةةةةوق المالية  لوائد حوكمة  

هةة الموافق  1438/5/16وتاري     2017-16-8 موجب القرار رقمالمالية   المؤسسا، الصادر  خ  مجلس هيئة السوق  

هةةةةةةةةةة المعدلة  قرار 1437/1/28وتاري     3/   ناً  خلى زظا  الشةةةركا، الصةةةادر  المرسةةةو  الملكي رقم  2017/2/13

   ناً  خلى زظا  الشةركا، 2023/1/18هةةةةةةةة الموافق  1444/6/25وتاري     2023-5-8مجلس هيئة السةوق المالية رقم

هةةةةةةةةةة  حيث تم التفصةةةيا خ  وظائف و زشةةةوة المراجعة 1443/12/1وتاري    132/الصةةةادر  المرسةةةو  الملكي رقم  

  ان الرقا ة الداخلية إلى ما يلياالداخلية تح  الباب الخامس  عنو

 ا زظا  الرقا ة الداخلية70الماد   ▪

 شركةا تدسيس وحدا،  و إدارا، مستقلة  ال71الماد   ▪

 ا مها  وحد   و إدار  المراجعة الداخلية72الماد   ▪

 ا تكوي  وحد   و إدار  المراجعة الداخلية73الماد   ▪

 ا خوة المراجعة الداخلية74الماد   ▪

 ا تقرير المراجعة الداخلية75الماد   ▪

 ا حف  تقارير المراجعة الداخلية76الماد   ▪

ويتبي  ممةا سةةةةةةبق تركي  هةذه الجهةا، التنظيميةة خلى إزشةةةةةةا  وتفعيةا وحةدا،  و إدارا، المراجعةة الةداخليةة وفقةاً للقوازي   
لمراجعةة الةداخليةة التي و ةةةةةةعهةا  معهةد  ل  المهنيةة  ممةارسةةةةةةةةلواللوائد المحليةة والمعةايير الةدوليةة  مثةا المعةايير الةدوليةة ل

 . كمةا توفر التوجية  والةدخم  الجمعيةة السةةةةةعوديةة للمراجعي  الةداخليي  المراجعي  الةداخليي   والتي تمثلهةا في المملكةة  
 .للمراجعي  الداخليي  لمساخدتهم في  دا   دوارهم  كفا   وفعالية

  

 دور الجهات الرقابية في المملكة العربية السعودية ٢.١
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 :المالية الجهة الرقا ية فيما يتعلق  المراجعة الداخلية  المؤسسا،  ______تعتبر ا1 السؤال
 .سوق  زمو  . 

 ساما.  ب.
 معهد المراجعي  الداخليي . ج.
 .(SOCPA) الهيئة السعودية للمراجعي  والمحاسبي  د.
 : ساما  خلى اتّباع معايير المراجعة الداخلية الصادر  خ  تشجّع ا2السؤال 
 معهد المراجعي  الخارجيي . . 

 مؤسسة الرقا ة الدولية. ب.
 .معهد المراجعي  الداخليي  ج.
 الهيئة السعودية للمراجعي  والمحاسبي . د.
 :هيئة السوق المالية في   ئحة حوكمة المؤسسا،  خملية ) و خمليا،( زظم  ا3السؤال 
 .ازشا  وحدا، المراجعة الداخلية . 

 .خوة المراجعة الداخلية ب.
  تقرير المراجعة الداخلية. ج.
 ) ( و )ب( و )ج(. د.
 الداخلية في البنوك تح  مسمىاا  صدر البن  المرك   السعود  دليلً  هدف تنظيم وظيفة المراجعة 4السؤال 
 .مباد  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السعودية . 

 .دليا سياسا، إجرا ا، المراجعة في البنوك ب.
 .مباد  المراجعة الداخلية والخارجية ج.
 . فضا ممارسا، المراجعة الداخلية للبنوك الأجنبية د.

  

 أجب عن الاسئلة التالية 

 التمارين 
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 كا ما يلي  م  مها  لجان المراجعة  استثنا ا السعود البن  المرك   ا حدد 5السؤال 

 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتا عة تنفيذ ارجرا ا، التصحيحية للملحوظا، الوارد  فيها. . 
 الداخلية والمالية وإدار  المخاار في المؤسسة المالية.دراسة ومراجعة زظم الرقا ة  ب.
توجية  فريق المراجعةة الةداخليةة لتنفيةذ ارجرا ا، التصةةةةةةحيحيةة للملحظةا، الوارد   تقةاريرهم حةال تخلف  ج.

 اردار  خ  القيا   ها.
 الداخلي واقترا  مكافآت .التوصية للمجلس  تعيي  مدير قسم  و إدار  المراجعة الداخلية  و المراجع  د.

  

 أجب عن الاسئلة التالية 

 التمارين 
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 ب. ساما. ا1السؤال 
  معهد المراجعي  الداخليي . ج. ا2السؤال 
 ) ( و )ب( و )ج(. د. ا3السؤال 
 مباد  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السعودية. .  ا4السؤال 
فريق المراجعة الداخلية لتنفيذ ارجرا ا، التصةحيحية للملحظا، الوارد   تقاريرهم حال تخلف اردار  توجي   ج.   ا5السةؤال  

  خ  القيا   ها.
  

 جابات الصحيحةالإ
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 الجها، التنظيمية الدولية  ١.٣.١

 معهد المراجعي  الداخليي  )الدولي(ا  •

حيث يقد     1941تدسةةس معهد المراجعي  الداخليي   وهو الجمعية المهنية العالمية للمراجعي  الداخليي   في العا   
المعةايير واررشةةةةةةادا، التي تحةدد المبةاد  والممةارسةةةةةةا، الرئيسةةةةةةيةة التي يجةب اتبةاخهةا م  قبةا المراجعي  الةداخليي .  

فا   المهنية للمراجعي  الداخليي   فضةلً خ  معايير متعلقة وتشةما المباد  متعلقة  ا سةتقللية والمو ةوخية والك
قد  صةةبد إاار الممارسةةا، المهنية الدولي  و التخويط لو ةةع خوط المراجعة الداخلية وتنفيذ المها  وإخداد التقارير. 

(IPPF International Professional Practices Framework)  يةةةداخلالةة   ةالمراجعةة   وخنةةاصةةةةةةره ارل اميةةة مثةةا تعريف 
 و الموا ةيع المتنوخة  مرجعاً  سةاسةياً   الصةناخا،والمعايير وميثاق الأخلقيا،  واررشةادا، غير ارل امية التي تخة 

 .العالملموظفي إدارا، ووحدا، المراجعة الداخلية في القواخي  العا  والخا  حول 

 ا لجنة  امل للإشراف البنكي •

تعد لجنة  امل للإشةةةةراف البنكي الهيئة الرئيسةةةةية المعيارية العالمية لتنظيم القواع المصةةةةرفي حيث قام   و ةةةةع  
مجموخة م  المعايير العالمية لتنظيم خما البنوك خاصةً ارصدار التاريخي خ  ا تفاقيا، الخاصة  كفاية ر س المال  

 . 3ومؤخراً  امل  2و امل  1المعروفة  اسم  امل 

وتعتبر لجنة  امل للإشةةةةةراف البنكي  ن زشةةةةةا  المراجعة الداخلية ذا،  همية  سةةةةةاسةةةةةية في مجال دخم  يئة الحوكمة  
المؤسةةسةةية زظراً لوبيعة المخاار الفريد  والديناميكية المتدصةةلة في قواع الخدما، المالية  وخاصةةةً في ظا الدور  

 المالية.  الحيو  الذ  تلعب  في الحفاا خلى سلمة وصحة المؤسسا،

  

 المرجعيات العالمية المهنية لمهنة المراجعة الداخلية ٣.١

 الهدف التعليمي 

الداخلية وخاصة  الدولية التي تنظم وتصدر المعايير والأدلة الخاصة  المراجعة   الجها، التنظيميةإخوا  زبذ  خ    •
 المالية.  في المؤسسا،

•  
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وتؤكد إرشةةادا، اللجنة خلى  ةةرور   ن تكون وظائف المراجعة الداخلية مسةةتقلة  ومجه    موارد كافية  ما في ذل   
خلل دليلها اررشةةةةةةاد   مبدً  لتنظيم المراجعة الداخلية وذل  م     20موظفي  محترفي   كفا . وقد  صةةةةةةدر، اللجنة  

   كما يليا2012يوزيو  - وظيفة المراجعة الداخلية في البنوك 

توفر وظيفةة المراجعةة الةداخليةة الفعةالةة تةدكيةداً مسةةةةةةتقلً لمجلس إدار  البنة  واردار  العليةا خ  جود   ا  1المبةد     ▪
وفعالية  زظمة وإجرا ا، الرقا ة الداخلية وإدار  المخاار والحوكمة في البن   ما يسةةةةاخد مجلس اردار  واردار  

 .العليا خلى حماية مؤسساتهم وسمعتها

يجب  ن تكون وظيفة المراجعة الداخلية في البن  مستقلة خ  الأزشوة التي تتم مراجعتها  ما يتولب  ا  2المبد    ▪
المراجعون الةداخليون   ن تتمتع وظيفةة المراجعةة الةداخليةة خلى مكةازةة وصةةةةةةلحيةة كةافيتي  داخةا البنة    مةا يمكّ   

 .م  القيا   مهامهم  مو وخية

الكفا   المهنية   ما في ذل  المعرفة والخبر  الخاصةةة التي يتمتع  ها كا مراجع داخلي والمراجعي    إن  ا3المبد    ▪
 .الداخليي   شكاٍ جماخي   رورية لفعالية وظيفة المراجعة الداخلية في البن 

 .المراجعي  الداخليي  التصرف  ن اهةا يجب خلى 4المبد   ▪

ا يجةب  ن يكون لةدذ كةا  نة  ميثةاق للمراجعةة الةداخليةة يو ةةةةةةد الغرض والمكةازةة والصةةةةةةلحيةة لوظيفةة 5المبةد   ▪
  1.المراجعة الداخلية داخا البن   وريقة تع م فعالية وظيفة المراجعة الداخلية كما هو مو د في المبد 

ا يجب  ن يشةما زواق خما وظيفة المراجعة الداخلية جميع اردارا، والأزشةوة ) ما في ذل  تل  التي 6المبد    ▪
 .يتم ا ستعازة  داراف خارجية لتنفيذها( في البن 

ا يجب  ن يضةةةةةم  زواق  زشةةةةةوة وظيفة المراجعة الداخلية تغوية مناسةةةةةبة للنواحي التي تهم الجها، 7المبد    ▪
 .التنظيمية  م  خوة المراجعة

  14 المبةد  مع  متوافقةاً   تنظيمهةا  يكون   ن  ويجةب  دائمةة  داخليةة مراجعةة  وظيفةة  نة  كةا  يتمتع  ا يجةب  ن8المبةد    ▪
  .حال كان البن  ج  اً م  مجموخة  نوك  و مؤسسة قا ضة في
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النهائية  التدكد م  قيا  اردار  العليا  و ةع وصةيازة زظا  رقا ة ا يتحما مجلس إدار  البن  المسةؤولية  9المبد    ▪
داخليةة ملئم وفعةال وكفؤ.  ةالتةالي  يجةب  ن يةدخم مجلس اردار  وظيفةة المراجعةة الةداخليةة في  دا  مهةامهةا  

 . كفا  

 .ا يجب  ن تشرف لجنة المراجعة   و ما يعادلها  خلى وظيفة المراجعة الداخلية في البن 10المبد   ▪

ا يجب  ن يكون رئيس قسةةةةم المراجعة الداخلية مسةةةةؤوً  خ   ةةةةمان الت ا  القسةةةةم  معايير المراجعة 11المبد    ▪
 .الداخلية السليمة و دليا  خلقيا، العما ذا، الصلة

يجب  ن تكون وظيفة المراجعة الداخلية مسةةةؤولة  ما  المجلس   و لجنة المراجعة التا عة ل    شةةةدن ا  12المبد    ▪
 جميع المسائا المتعلقة  ددا  مهمتها كما هو مو د في ميثاق المراجعة الداخلية.

م وظيفةةة المراجعةةة الةةداخليةةة فعةةاليةةة وكفةةا   زظم وخمليةةا، المراقبةةة الةةداخليةةة وإدار  ا  13المبةةد    ▪ قي  يجةةب  ن تة
المخاار والحوكمة  شةكاٍ مسةتقا والتي تم و ةعها م  قبا وحدا، الأخمال وإدارا، خدما، المسةازد   وتقد   

  .التدكيد  شدن هذه النظم والعمليا،

وحد للمراجعة الداخلية داخا مجموخة مصةةرفية  يجب خلى مجلس إدار  كا  ن   ا  14المبد    ▪ لتسةةهيا اتباع زهج مة
 ا يلي مما قا ضة التدكد مؤسسة  و مصرفية مجموخة هيكا  م 

 رئيس إلى  رفع التقارير  وتقو   البن   إدار مجلس    البن  مسةةةةؤولة  ما  خاصةةةةة مراجعة داخلية  وظيفة  توجد ▪
 ؛  والقا ضة المؤسسة  و المصرفية للمجموخة الداخلية المراجعة

 المراجعة  زشةةااا، القا ضةةة المؤسةةسةةة  و  المصةةرفية   المجموخةالخاصةةة  الداخلية المراجعة وظيفة  تؤد   ن ▪
 .وا ئتمازية القازوزية مسؤوليات  تلبية م  اردار  مجلس تمكي ل البن   في  نواق كاف الداخلية

مجلس اردار   وً  وآخراً  غض النظر خما إذا كاز   زشوة  مها  المراجعة الداخلية خلى  تقع مسؤوليةا  15المبد    ▪
 المراجعة الداخلية تم تكليفها لجهة خارجية.
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لمناقشةةةةة    (i)ينبغي للمشةةةةرفي   ةةةةم  البن   ن يتواصةةةةلوا  شةةةةكا منتظم مع المراجعي  الداخليي  ا  16المبد    ▪
وفهم التةدا ير المتخةذ  للحةد م     (ii)المجةا ، التي تم تحةديةدهةا كمجةا ، معر ةةةةةةة للمخةاار م  قبةا الورفي    

وفهم زقةا  الضةةةةةةعف التي تم تحةديةدهةا ومتةا عةة اسةةةةةةتجةا ةة البنة  لهةذه النقةا    (iii)المخةاار م  قبةا البنة    
 .لمعالجتها

ينبغي للمسةةةةةؤولي  في البن  إجرا  تقييم دور  للتحقق ما إذا كاز  وظيفة المراجعة الداخلية تتمتع  ا  17المبد    ▪
 . المكازة والصلحية الكافيتي  داخا البن  وتعما وفقاً لمباد  سليمة

ينبغي للمسةةةؤولي  رفع تقارير رسةةةمية خ  كا حالة  ةةةعف يتم تحديدها في زشةةةا  وظيفة المراجعة ا  18المبد    ▪
 .الداخلية إلى مجلس اردار  والموالبة  اتخاذ إجرا ا، تصحيحية في الوق  المناسب

ينبغي للسةةةةةةلوةة المشةةةةةةرفةة  ن تنظر في تةدثير تقييمهةا لوظيفةة المراجعةة الةداخليةة خلى تقةدير حةالةة ا  19المبةد    ▪
  .المخاار الشاملة للبن  وخلى خملها ا شرافي الخا 

يجب  ن تكون السةةلوة المشةةرفة مسةةتعد   تخاذ إجرا ا، إشةةرافية رسةةمية  و غير رسةةمية تتولب م   ا  20المبد    ▪
مجلس اردار  واردار  العليا إصةل     زقة تم تحديده  ةم  وظيفة المراجعة الداخلية في فتر  ممنية محدد   

 وتقديم تقارير مكتو ة دورية للمشرف.
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 :ا زص  لجنة  امل للإشراف البنكي في دليلها التوجيهي  وظيفة المراجعة الداخلية في البنوك  خلى1السؤال 
 . ن يكون فريق المراجعة الداخلية تح  سلوة اردار  للبن  إذا كان ج  اً م  مجموخة مصرفية . 

العمليةا، مةا خةدا تلة  المتعلقةة  ةا لت ا  للجهةة التنظيميةة حيةث يترك  مرهةا رشةةةةةةراف  ن يغوي كةافةة   ب.
 .الجهة

 ن تقيم وظيفة المراجعة الداخلية  شةةةةكا مسةةةةتقا فعالية وكفا   زظم وخمليا، المراقبة الداخلية وإدار   ج.
 .المخاار والحوكمة التي تم إزشاؤها م  قبا وحدا، الأخمال ووظائف الدخم

 .يكون المراجعون الداخليون خلى خبر  تامة  دزظمة البن  الآلية ن  د.
 :ا تتلخة مهمة ورسالة معهد المراجعي  الداخليي  في2السؤال 
تقديم المعايير واررشادا، التي تحدد المباد  والممارسا، الرئيسية التي يجب اتباخها م  قبا المراجعي    . 

 .الداخليي 
 .المرك ية في العالم لتحديد مواثيق المراجعة لديهاالتواصا مع البنوك  ب.
 اقترا  اشخا  لتولي مناصب مدرا  مراجعة.  ج.
 . دا  خدما، مراجعة كورف خارجي متعاقد د.
ا ما هو موقف لجنة  امل للإشةةةراف البنكي ومعهد المراجعي  الداخليي  فيما يتعلق  اسةةةتقللية ومو ةةةوخية  3السةةةؤال  

 الداخليي ؟المراجعي  
 .كلهما يعتبرازهما اختياريي  . 

 .كلهما يعتبرازهما  روريي  ب.
 هما اختياريي   النسبة لمعهد المراجعي  الداخليي  و روريي   النسبة للجنة  امل للإشراف البنكي.  ج.
 لمعهد المراجعي  الداخليي . .هما اختياريي   النسبة للجنة  امل للإشراف البنكي و روريي   النسبة د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ا ها تشما إرشادا، معهد المراجعي  الداخليي   خمال المراجعة في البنوك؟4السؤال 
 .زعم  اختبار صفتها الدولية والمرجعية . 

 .كل لأن لجنة  امل للإشراف البنكي حصراً هي المنو   ها هذه ا رشادا، ب.
 التي يصدرها المعهد. المراجع الداخلي المعتمدفقط إذا كان المراجعون حاصلي  خلى شهاد   ج.
 زعم  حال لم يلت   البن   سرشادا، لجنة  امل للإشراف البنكي. د.
ا  حةال تم تفويض اخمةال المراجعةة الخةارجية الى ارف خةارجي فةان المسةةةةةؤولية النهةائية للإشةةةةةراف خلى هذه  5السةةةةةؤال  
 ا خمالا
 .تسقط خ  مجلس ا دار  . 

 .تنتقا الى اردار  التنفيذية ب. 
 تبقى مع مجلس اردار . ج.
   تكون مع    ارف داخا المؤسسة. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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الداخلية وإدار   ن تقيم وظيفة المراجعة الداخلية  شةةةةكا مسةةةةتقا فعالية وكفا   زظم وخمليا، المراقبة   ج. ا1السةةةةؤال  
 المخاار والحوكمة التي تم إزشاؤها م  قبا وحدا، الأخمال ووظائف الدخم.

تقديم المعايير واررشادا، التي تحدد المباد  والممارسا، الرئيسية التي يجب اتباخها م  قبا المراجعي    .  ا2السؤال  
 الداخليي .
 كلهما يعتبرازهما  روريي . ب. ا3السؤال 
 زعم  اختبار صفتها الدولية والمرجعية. .  ا4السؤال 
 تبقى مع مجلس اردار . ج. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تمهيد

تولي الجها، المختصةةة في المملكة العر ية السةةعودية المراجعة وتعليمها وتوويرها وتوبيقها  همية كبير  كما تبي  م   
واللوائد والحث خلى التقيد    زظمةللأالبنود السةةةا قة  وذل  لأثرها اريجا ي خلى ا قتصةةةاد الواني وزشةةةر ثقافة ا لت ا   

 ةالمعةايير المهنيةة والأخلقيةة. وسةةةةةةيتم التعرف في هةذه الوحةد  خلى ابيعةة ومفهو  المراجعةة و زواخهةا و هميتهةا وذلة   
لتحضةةةةةير المتدر ي  للتعمق  كثر في الوحدا، والفصةةةةةول اللحقة  شةةةةةدن معايير المراجعة وتوبيقها ورفع التقارير  شةةةةةدن  

 المالية. خلى مو وع المراجعة الداخلية في المؤسسا،زتائجها مع التركي  

 المراجعةمفهو   ١.٤.١

المراجعي  في خملهم. ويتم إجرا    التي توج  يشةةةةير مصةةةةولد  المراجعة  إلى مجموخة م  المباد  والعمليا، والمعايير
المراجعة  وريقة منهجية ومسةةتقلة  هدف توفير تدكيد معقول  شةةدن خمليا،   و إجرا ا، معيّنة   و معلوما،   و  يازا،  

وخلى الرغم م  وجود منظور خا  لتعريف المراجعة وفق مدارس تشةةةةةةريع    ماليّة وغيرها  لأصةةةةةةحاب مصةةةةةةلحة معنيي .
 التوجها،ابذ  خ  هذه زوتوبيق مختلفة  إ   زها مشمولة  التعريف  خله. وفيما يلي 

عرّف هذه المدرسةةةة المراجعة خلى  ز  فحة مسةةةتقا للقوائم المالية والسةةةجل، رصةةةدار ر    • المدرسةةةة التقليديةا تة
 ز اهتها ودقتها والت امها للمعايير المحاسبية والمتولبا، القازوزية.حول 

  

 مقدمة عن مفهوم المراجعة  ٤.١

 الأهداف التعليمية 

 التعرف خلى مفهو  المراجعة ومدذ  هميّت .  •
 تحديد ابيعة زشا  المراجعة. •
 التعرّف خلى   رم  زواع المراجعة. •
  ساسيا، المراجعة المهنية ودور كا منها.التعرف خلى  •
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عرّف هذه المدرسةةة المراجعة خلى  ز  فحة لأية معلوما، تسةةتخدمها اردار   تخاذ القرارا،  المدرسةةة الوظيفيةا   • تة
 المعلوما،. هدف تقديم ر   حول مصداقية هذه 

عرّف هذه المدرسةةةةة المراجعة خلى  زها خملية منهجية ومنضةةةةبوة لتقييم    مدرسةةةةة المراجعة المبنية خلى المخاارا  • تة
 وتحسي  فعالية خملية إدار  المخاار والرقا ة والحوكمة في المؤسسة.

عرّف هذه المدرسةةة المراجعة خلى  زها خملية تضةةيف قيمة للمؤسةةسةةة م  خلل تقديم   • مدرسةةة القيمة المضةةافةا تة
 رؤذ وتوصيا، تحس  فعالية وكفا   خملياتها.

  هميّة المراجعة ١.٤.٢

 تتبيّ   هميّة المراجعة في النقا  التاليةا

  

 مقدمة عن مفهوم المراجعة  ٤.١
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 ابيعة زشا  المراجعة ١.٤.٣

 يازا، مالية ومعلوماتية وإجرا ا، تجارية وإدارية وزظم وغيرها للمؤسةةةسةةةا،    مراجعةتهتم المراجعة  شةةةكاٍ خا   تقييم و
وار  فر  التحسةةةةةي  الذ  يتدتى خ  اريق   المعقول لأصةةةةةحاب المصةةةةةلحة خ  دقتها وموثوقيتها  تدكيدالوذل  لتوفير  

. ويعتمد زشةةةةا   معالجة التهديدا، التي قد تؤثر خلى اهداف المؤسةةةةسةةةةا، وكذل  اغتنا  الفر  الداخمة لهذه ا هداف
  المراجعة خلى معايير محلية ودولية يجب ا لت ا   ها لضمان جود  التدكيد.

  زواع المراجعة ١.٤.٤

 هناك  زواع مختلفة م  المراجعة تحقق كا منها  هداف  عينها. وم    رمهاا

  هميتها الهدف زوع المراجعة

 المراجعة الجنائية
الةتة ويةر   ادخةةةا ا،  فةي  وا خةتةلس  الةتةحةقةيةق 

 .وغيرها م  الجرائم المالية داخا المؤسسة

تسةةاخد المؤسةةسةةة في تقييم ادخا ا، ارتكاب 
ة  و فسةةةةةةةاد   ة ر و ت ويجرائم مةاليةّ   وجمع الأدلةّ

 تخاذ ارجرا ا، القازوزية المناسةةبة  و الحف  
 لعد  صحة ا دخا .

 مراجعة العناية الواجبة

والقازوزية لمؤسةةةةسةةةةة  تقييم الجوازب المالية 
مسةةةتهدفة  عملية ازدماج او اسةةةتحواذ  هدف 
ترشةةةةةةيةةد اتخةةاذ القرار. وخةةاد  مةةا تتم مراجعةةة 
العنةايةة الواجبةة  واسةةةةةةوةة خبرا  في المجةال  و 
مة    مةخةتةة  فةريةق  الةةةداخةلةيةية   و  الةمةراجةعةية  

اسةةةةتشةةةةارية وذل   حسةةةب   احدذ مؤسةةةةسةةةةة
 ظروف ا زدماج او ا ستحواذ المحتما.

خلى  تسةةةةةاخد الأاراف المهتمة  ا سةةةةةتحواذ
إجرا  تقييم دقيق للمؤسةةةةسةةةةة المسةةةةتهدفة  
خصةةةةةةوصةةةةةةةاً فيمةةا يتعلّق  بيةةازةةاتهةةا وقةةدرتهةةا  
وإمكةةازيةةاتهةةا  وتةةاريخهةةا  و دائهةةا  وسةةةةةةمعتهةةا  

 وخملئها ومديوزيتها  إل 
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  هميتها الهدف زوع المراجعة

 
مةةةةراجةةةةعةةةةة  زةةةةظةةةةمةةةةة  

 المعلوما،

التحتيةةةة  والبنيةةةة  المعلومةةةا،  تقييم  زظمةةةة 
لتحةةديةةد الثغرا،  للتقنيةةة في المؤسةةةةةةسةةةةةةةةة

 والمخاار والتهديدا، المحتملة.

تسةةةاخد المؤسةةةسةةةة خلى التدكد م   ن  زظمة 
وشةةبكا، تقنيّة المعلوما، و يازاتها محصةةنة 
 ةد الهجما، و نّ  زظمة الرقا ة الداخلية ذا، 

 الصلة فعّالة وكفؤ  تشغيلياً.

 المراجعة الخارجية

تسةتخد  لتوفير تدكيد لأصةحاب المصةلحة  دن  
خةةاد  مةةا   البيةةازةةا، المةةاليةةة دقيقةةة وموثوقةةة.

التنظيم   القةةةازون  و  تكون مولو ةةةة  موجةةةب 
خة   مسةةةةةةتةقةلةية   مةراجةعةية   وتةتةم  ةواسةةةةةةوةةةة 

  للمراجعة. التي تخضعالمؤسسة 

توفير الشةةةةةةفةافيةة للمسةةةةةةاهمي  و صةةةةةةحةاب 
المصةةةةةةلحةة الآخري   ةدن البيةازةا، المةاليةة كمةا 
تم  مراجعتها توفر تدكيد معقول خ  و ةةةةةةع 

 المالي وزتائج  خمالها. المؤسسة

 المراجعة الداخلية 

هي زشةا  مسةتقا ومو ةوخي يقد  خدما،  
تدكيةدية واسةةةةةةتشةةةةةةارية  هةدف إ ةةةةةةافة قيمة  
للمؤسةةةسةةةة وتحسةةةي  خملياتها. ويسةةةاخد هذا 
النشةةةةا  في تحقيق  هداف المؤسةةةةسةةةةة م   

  .منهجي منظمخلل اتباع  سلوب 
تم اسةةتخدا  كلمة  زشةةا   لأز  يمك  تقديم  
خةةدمةةا، المراجعةةة الةةداخليةةة م  قبةةا إدار   و  
وحد  مسةةتقلة  ةةم  المؤسةةسةةة  و م  قبا  
مةةةةعةةةة   الةةةةتةةةةعةةةةاقةةةةد  يةةةةتةةةةم  خةةةةارجةةةةي  اةةةةرف 

(Outsourcing)  .و خليط  ينهما  

إدار   خمةةةا  زظم  و  ار  التةةةدكيةةةد  ةةةدن  توفير 
الةةةداخليةةةة في  والحوكمةةةة والرقةةةا ةةةة  المخةةةاار 

 المؤسسة تعما  شكا فعال. 
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    ساسيا، المراجعة ١.٤.٥

تتضةةم  المباد  الأسةةاسةةية والممارسةةا، التي يتمّ التقيّد  ها خند و ةةع وتنفيذ خوة مهمة المراجعة مع ا لت ا   الموارد  
المخصةصةة لها  حيث يتم تحقيق  هداف مها  المراجعة م  خلل اختماد زهج زظامي ومنضةبط. وتجدر ارشةار  إلى صةلب 

المو وخية  والسرية  والكفا   وذل   حكم حجم وزوع الصلحيا، المخولة  ا رتبا   ي  مهنة المراجعة ومباد  الن اهة  و
للمراجعي  الةداخليي  م  حيةث ا الع خلى المسةةةةةةتنةدا، والبيةازةا، والولوج إلى الأزظمةة والمواقع المختلفةة وا جتمةاع  

   مختلف المستويا، اردارية والتنظيمية في المؤسسة. 

 التالياتتضم   سس المراجعة 

  الهدفا •

د  و ةةةةةو . يمك   ن يختلف الهدف  اختلف حدّ التعريفا يجب  ن يكون لكا خملية مراجعة هدف ) و  هداف( مة  ▪
العا  )المؤسسة      مفهوم  و المالية   و مراجعة ا لت ا  زوع المراجعة الذ  يتم تنفيذها  مثا المراجعة الداخلية 

 و مراجعةة العمليةا،   و العنةايةة  والموظفي   ةالسةةةةةةيةاسةةةةةةا، وارجرا ا، إل .     ةاللوائد والتشةةةةةةريعةا، والقوازي 
  الواجبة في ا ستحواذ وا زدماج.

ةا يسةةةةةةةاخةد الهةدف خلى توجية  خمليةة المراجعةة والتركي  خلى المجةا ،  و العمليةا، المحةدد  التي يجةب   ▪ الأهميةّ
 مراجعتها.

 ا النواق •
التعريفا يحةدد زوةاق المراجعةة حةدود المراجعةة ويحةدد مةا يتم تضةةةةةةمينة  و/ و اسةةةةةةتبعةاده م  المراجعةة لملقةا    ▪

توقعا،  صةةحاب المصةةلحة المعنيي . ويمك   ن يقتصةةر النواق خلى  قسةةا   و خمليا،  و معامل، محدد   و 
(  و موقع جغرافي  عين  )مثال الفرع الرئيسةي في الرياض(. يجب تحديد  2022يغوي فتر  ممنية كاملة )مثال خا   

 .النواق  وريقة تغوي جميع المجا ، الهامة لمو وع المراجعة
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الأهميّةا يسةةةةةاخد تحديد النواق خلى تو ةةةةةيد التوقعا، م  خملية المراجعة لكا  صةةةةةحاب المصةةةةةلحة  ويحدد   ▪
تركي  وكفةا   وفعةاليةة   للمراجعةة  مةا يتعلق  هةذا النوةاق  مةا يؤد  إلى تحسةةةةةةي مسةةةةةةؤوليةة اردار  الخةا ةةةةةةعةة  

 المراجعة.

  جعةاالمرالتي يتم و عها لتنفيذ االمعايير  •

. قةد يتم و ةةةةةةع هةذه المعةايير م  خلل تنفيةذ خمليةة المراجعةةالمعةايير التي يتم خلى  سةةةةةةاسةةةةةةهةا   هيالتعريفا  ▪
ويتم صياغة   معايير القواع   و القوازي  واللوائد   و توجيها،  خرذ ذا، صلة.سياسا، وإجرا ا، المؤسسة   و  

  رزامج العما لمهمة المراجعة الداخلية وفقاً لهذه المعايير.

 .الأهميّةا تساخد المعايير في إزشا   ساس المراجعة وتوفير إاار لتقييم فعالية وكفا   المو وع المعني    ▪

 المنهجيةا  •

التعريفا تحةدد منهجيةة المراجعةة النهج وارجرا ا، المسةةةةةةتخةدمة لتحقيق  هدافهةا. يمك   ن تتضةةةةةةم  المنهجية   ▪
إجرا ا، للتخويط  وإجرا  المسةةةةةةو  الميةدازيةة  وكيفيةة اختيةار العينةة وتحليةا البيةازةا،  وإخةداد التقةارير. يجةب  ن 

 .تصمم المنهجية لتوفير تدكيد معقول  تحقيق  هداف المراجعة

    الأهميّةا إن اتباع منهجية احترافية ومعترف  ها يرفع م  مستوذ الثقة في خملية المراجعة وزتائجها. ▪

 الأدلةا  •

التي تم الحصةةةةةول خليها خلل خملية المراجعة والتي   والمسةةةةةتندا،التعريفا تمثا الأدلة المعلوما، والبيازا،   ▪
تةدخم زتةائج المراجعةة وا سةةةةةةتنتةاجةا،. يمك   ن تكون الأدلةة خلى شةةةةةةكةا وثةائق   و مقةا ل،   و ملحظةا،   و 
مصةةةادر  خرذ. يمك  توليد الأدلة م  قبا المراجعي  الداخليي  مثا زتائج ارجرا ا، التحليلية   و الحصةةةول خليها 

دار  القسةةةةةةم الخا ةةةةةةع للمراجعة مثا فواتير الحسةةةةةةا ا، المسةةةةةةتحقة   و م  جهة ثالثة مثا تدكيدا، م  قبا إ
 .الموردي . يجب  ن تكون الأدلة كافية وملئمة لدخم زتائج المراجعة وا ستنتاجا،

المتوقعةةةة في خمةةةا   ▪ الثقةةةة  الملئمةةةة  الأدلةةةة  يعكس جمع وتوثيق  ةا   وراق خملهم   المراجعي  وجود الأهميةةةّ
  وتقاريرهم والت امهم  مبد  المهنية و ذل العناية الواجبة.
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  النتائجا •

حصةةةةةةلةة. قةد تشةةةةةةمةا النتةائج زقةا  القو  والضةةةةةةعف  ▪ التعريفا تمثةا زتةائج إجرا ا، المراجعةة وتحليةا الأدلةة المة
كما تشةةةما    .المعايير المرجعية و ن تدخمها الأدلةوالمخاار والفر   والتوصةةةيا،. يجب  ن تسةةةتند النتائج إلى 

اسةةتنتاجا، المراجعة  شةةكا تقييم شةةاما للمو ةةوع المعني  ناً  خلى زتائج المراجعة. قد تشةةما ا سةةتنتاجا،  
ر يةاً   و تقييمةاً   و  يةازةاً لللت ا    و خةد  ا لت ا . وخةاد  مةا تنتج خ  الفروقةا،  ي  المعةايير المرجعيةة والأدلةة  

 والنتائج.

الأهميّةا تعكس زتائج المراجعة القيمة المضةةةةةافة المتوقعة والمولو ة م  حيث تحقيق الغرض الذ  تم تنفيذ  ▪
 المراجعة م   جل .

 التقريرا  •

التعريفا تقرير المراجعة هو الوثيقة الرسةةةمية التي تدرج زتائج المراجعة والتي يتم توفيرها لأصةةةحاب المصةةةلحة  ▪
خلى زتيجة المراجعة. يجب  ن يكون التقرير وا ةحاً ويسةتعرض البيازا، والمعلوما، المناسةبة  ويجب     الخهم

التي تم  ناً  خليها الوصةةةةةول إلى النتائج    الأدلةارشةةةةةار  إلى و ن يتضةةةةةم  الهدف والنواق والمعايير والمنهجية  
  والنتائج  وا سةتنتاجا،  والتوصةيا،. يجب  ن يتم تصةميم التقرير لتلبية احتياجا، المسةتخدمي    حسةب الحاجة

 .المقصودي  وتيسير خملية صنع القرارا،

الأهميّةا يعتبر تقرير المراجعة الناتج النهائي لعملية المراجعة  وهو توثيق لنتائجها وقد يسةةتخد  كدسةةاس  تخاذ   ▪
 القرارا، المتوافقة مع مصلحة المؤسسة. 

  خملية المتا عةا •

التعريفا تتضم  متا عة التوصيا، وخوط اردار  المتفق خليها  م  تقرير المراجعة الصادر آزفاً لضمان تنفيذ  ▪
 زشااها.هذه الخوط م  قبا إدار  الجهة التي تمّ مراجعة 

الأهميّةا تعتبر خملية المتا عة م  دخائم قيمة المراجعة المضةةةةافة الى المؤسةةةةسةةةةة حيث يتيد التدكد م  تنفيذ  ▪
  خوط العما التصحيحية ومساخدتها في تع ي  مكام  قوتها واصل  مكام  الضعف فيها.
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 :المراجعة الىا يستند مصولد 1السؤال 
 .فكر   ن يتم اجراؤها  منهجية مهنية لتوفير تدكيد مولق لأصحاب المصلحة المعنيي  . 

 .فكر   ن يتم اجراؤها خند الب ا دار  لتوفير تدكيد معقول لأصحاب المصلحة المعنيي  ب.
 .فكر   ن يتم اجراؤها  منهجية مهنية لتوفير تدكيد معقول لأصحاب المصلحة المعنيي  ج.
 .فكر   ن يتم اجراؤها خند الب اردار  لتوفير تدكيد مولق لأصحاب المصلحة المعنيي  د.
    مدرسة في المراجعة ترك  خلى تحسي  فعالية إدار  المخاار والرقا ة والحوكمة في المؤسسة؟ا 2السؤال 

 المدرسة التقليدية.  . 
 المدرسة الوظيفية. ب. 
 المبنية خلى المخاار.مدرسة المراجعة  ج. 
 مدرسة القيمة المضافة. د. 

 :تعتبر ابيعة زشا  المراجعة ا3السؤال 
 .زشا  توبيقي . 

 .زشا  زظر  ب.
 توج  فكر  خا . ج.
 .معيار مالي  د.
 :ان الفائد  الأساسية م  خملية تحديد اهداف المراجعة الداخلية هيا 4السؤال 
 .الداخليةكتا ة تقرير المراجعة  . 

 .للمعامل، التي يجب  ن تشملها المراجعة الداخلية تحديد الفتر  ال منية  ب.
 .توجي  خملية المراجعة الداخلية ج.
 .تحديد  خضا  فريق المراجعة الداخلية الذي  سيقومون  ها د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 فيما يتعلق  عملية تحديد النواق؟ما هي العبار  الأصد ا 5السؤال 
 .يجب  ن يكون النواق  وسع لتحقيق مراجعة داخلية  فضا .         

 .  يمك  استعمال زواق معي  لأكثر م  هدف مراجعة داخلية معي  ب.
 .يجب  ن يكون النواق متفقاً خلي  مع إدار  المو وع المراجع خلي  ج.
 .ملئماً لحجم المخاار المرتبط  المو وع المراجع خلي يجب  ن يكون النواق  د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 فكر   ن يتم اجراؤها  منهجية مهنية لتوفير تدكيد معقول لأصحاب المصلحة المعنيي . ج. ا1السؤال 
 مدرسة المراجعة المبنية خلى المخاار. ج. ا2السؤال 
 زشا  توبيقي. .  ا3السؤال 
 توجي  خملية المراجعة الداخلية. ج. ا4السؤال 
 يجب  ن يكون النواق ملئماً لحجم المخاار المرتبط  المو وع المراجع خلي . د. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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  المراجعة الداخلية تعريف ١.٥.١

زشةةةةةا  مسةةةةةتقا ومو ةةةةةوخي  يقد  تدكيدا، وخدما،  تعرّف جمعية المراجعي  الداخليي  المراجعة الداخلية خلى  زهاا  
ويساخد هذا النشا  في تحقيق  هداف المؤسسة م  خلل   خملياتها.استشارية  هدف إ افة قيمة للمؤسسة وتحسي   

 . والرقا ةاتباع  سلوب منهجي منظم لتقييم وتحسي  فاخلية خمليا، الحوكمة وإدار  المخاار 

  المراجعة الداخلية فريق دور ١.٥.٢

إنّ دور المراجع الداخلي هو تقديم تدكيد مسةةةتقا ومو ةةةوخي ردار  المؤسةةةسةةةة ومجلس اردار  م  خلل تقييم ومراقبة  
   القوازي  واللوائد.الداخلية وخمليا، إدار  المخاار والحوكمة  وا لت ا   فعالية  وا ط المؤسسة

تجدر ا شةار  إ   ن معايير المراجعة الداخلية تسةمد  تقديم خدما، اسةتشةارية )مثا ا سةتشةارا، والمها  العر ةية( خلماً 
 .العليا  ن معظم  زشوة المراجعة الداخلية تهدف إلى تقديم تدكيدا، لمجلس اردار  واردار 

 مقدمة عن المراجعة الداخلية والخارجية ٥.١

 الأهداف التعليمية 

 التعرف خلى مفهو  المراجعة الداخلية. •
 استعراض دور فريق المراجعة الداخلية.  •
 تحديد  زواع الخدما، التي يقدمها فريق المراجعة الداخلية. •
 التعرف خلى مفهو  المراجعة الخارجية. •
 استعراض دور المراجعة الخارجية  شكاٍ خا .  •
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  زواع الخدما، التي يقدمها فريق المراجعة الداخلية  ١.٥.٣

صنّف وفقهما مجما خدما، ومخرجا، المراجعة الداخلية    تنقسم ابيعة زشا  المراجعة الداخلية إلى قسمي  رئيسيي  ية
 وهما خدما، التدكيد والخدما، ا ستشارية.

ة م  ارف    التةدكيةدتشةةةةةةمةا خةدمةا،    خةدمةا، التةدكيةدا • و    المراجعتقييمةاً مو ةةةةةةوخيةاً للأدلةّ را  اء الةداخلي وذلة  لتقةديم اء
و غيرها م  المو ةةةةوخا،. ويتم تحديد ابيعة وزواق    اسةةةةتنتاجا، و زظا  اء و خملية اء و وظيفة اء و خما اء ن كيان اء  شةةةةاء

كيد  اارافو صةةةفة خامة تةةةةةةةةةةشةةةترك ثلثة    .الداخلي  المراجعم  قبا    التدكيدمهمة  و   (1) :في خدما، التاء الشةةةخة اء
و  غيرهةا م    و  ةالنظةا  اء و  ةالمسةةةةةةةار اء و  ةالوظيفةة اء و  ةالعمليةة اء المجموخةة التي هي في خلقةة مبةاشةةةةةةر   ةالكيةان اء

جرا  هذا التقييم )اء     (2)  (المو ةةةةةةوخا، )مال  العملية و المجموخة التي تقو   اه   (3)  (الداخلي  المراجعالشةةةةةةخة اء
و المجموخة التي تستخد  هذا التقييم )اء  المستخد   (.الشخة اء

 الداخلية والخارجيةمقدمة عن المراجعة  ٥.١
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نفّذ  صةةةةفة خامة  نا ً  إرشةةةةاديةهي خدما،    الخدما، ا سةةةتشةةةاريةا • مة. وتخضةةةةع  هد م  خميا المحدّ خلى الب مة   وتة
 (1) :مع خميا المهمة. وتتضةم  هذه الخدما،  صةفة خامة ارفي  وهما للتفاق ا سةتشةارية   اابيعة وزواق المه

و المجموخةة التي تقةدّ  و المجموخةة التي تبحةث خ     (2)الةداخلي(  و  المراجع  المشةةةةةةور  )اء   الشةةةةةةخة اء الشةةةةةةخة اء
ن يحاف     ا سةتشةاريةلخدما،  االمشةور  وتتلقاها )العميا(. وخند تنفيذ   الداخلي خلى المو ةوخية و    المراجعينبغي اء

 .إدارية مسؤولية  ديضولع  

 خارجيةالمراجعة ال تعريف ١.٥.٤

تسةةتخد  لتوفير تدكيد لأصةةحاب المصةةلحة  دن البيازا، المالية دقيقة المراجعة الخارجيّة هي تقييم مو ةةوخي للمؤسةةسةةة  
خاد  ما تكون مولو ة  موجب القازون  و التنظيم وتتم  واسةةةةوة مراجعي  مسةةةةتقلي  خ  المؤسةةةةسةةةةة التي ووموثوقة.  

 تخضع للمراجعة. 

 دور المراجعة الخارجية ١.٥.٥

  مصةةةةداقيتها  م   والتدكد الدولية  المحاسةةةةبة  لمعايير  البيازا، المالية وفقاً المراجعة الخارجية إلى التحقق م  صةةةةحة تهدف 
توفير    ةالمالي  المراجعة. وتتضم  المراجعة الخارجية جمع الأدلة للتدكد م  صحة البيازا،. وتتضم   هداف خملية وخدالتها

الأدلة المادية للتدكد صةحة البيازا، المالية م  خدمها  عد فحصةها  وإخوا  صةور  حقيقية وخادلة خ  التقارير  ل ياد  قيمة  
ري  ومسةةةةتخدمي  امدزة المعنيي   تل  البيازا، المالية للحد م  المخاار  خند المسةةةةتثمو  ومصةةةةداقية البيازا، المالية 

 هذه البيازا،.

 :دور المراجعة الخارجية خلى الجوازب الأساسية التاليةويشتما 

فحة السةةةجل، المالية للمؤسةةةسةةةة  مثا المي ازية العمومية  والقوائم  التحقق م  صةةةحة السةةةجل، الماليةا يتم   •
 .المالية  والحسا ا، المالية الأخرذ  للتدكد م   زها تعكس  دقة النتائج المالية للمؤسسة

واللوائد المالية المعمول  ها.    تتولبها الأزظمةالتدكد م   ن المؤسةةسةةة تلت    المعايير المحاسةةبية الصةةحيحة والتي   •
ويشةةةما ذل  التدكد م   ن المؤسةةةسةةةة تقو   سفصةةةا  كاما خ  السةةةياسةةةا، المحاسةةةبية المتبعة وتوبيقها  شةةةكا  

 .صحيد

 مقدمة عن المراجعة الداخلية والخارجية ٥.١
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التحقق م  فعةةاليةةة زظةةا  الرقةةا ةةة الةةداخليةةة للتةةدكةةد م  وجود زظةةا  ملئم للمراقبةةة والتحكم في العمليةةا، المةةاليةةة   •
  .والحسا ا،

تقديم توصةةةةةيا، وملحظا،ا  عد إجرا  المراجعة الخارجية  يقو  المراجعون الخارجيون  تقديم توصةةةةةيا، وملحظا،   •
 حول     عف  و تحسينا، ممكنة في زظا  المراقبة المالية والحسا ية للمؤسسة.

  

 مقدمة عن المراجعة الداخلية والخارجية ٥.١
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   دوار المراجع الداخلي فيما يتعلق  الضوا ط الداخليةاهم  م   ا1لالسؤا
 . ن يقو   رفع تقرير الى مجلس ا دار  خ  القرارا، الذ  اتخذها لتحسي  الضوا ط الداخلية . 

العمليا، وارجرا ا، ومنظوما، الحوكمة  مراجعة واختبار فعالية الضةةةةةةوا ط الداخلية   ما في ذل  كفا     ب.
 .وإدار  المخاار

 .مع اردار  الداخلية ن يقو   عرض مسود  تقرير الضوا ط  ج.
 ليس للمراجع الداخلي    دور. د.
  ا ما هو  فضا وصف لمسؤوليا، المراجع الداخلي فيما يتعلق  الحوكمة وإدار  المخاار في المؤسسة؟2السؤال 
يرفع تقةاريره لهةا و  ينوبق ذلة  خلى كون الحوكمةة متعلقةة  مجلس اردار   فهي خةارج زوةاق خملة  رزة    . 

 .إدار  المخاار لأزها تح  اشراف اردار  التنفيذية
ان تعريف المراجعةةة الةةداخليةةة يقتضةةةةةةي  ن يقو  المراجع الةةداخلي  تقييم منظومةةة إدار  المخةةاار و ار  ب.

 .الحوكمة
إذا كةان قسةةةةةةم إدار  المخةاار يرفع تقةاريره الى مجلس اردار  فل داخي لتقييم خملة  امةا الحوكمةة فعلى  ج.

 .المراجع الداخلي تقييمها
ان تعريف المراجعةة الةداخليةة يقتضةةةةةةي  ن يقو  المراجع الةداخلي  تقييم إدار  المخةاار و ار الحوكمةة لةدذ   د.

  .الب لجنة المراجعة ذل 

   ا ما الفرق الرئيسي  ي  مها  التدكيد والمها  ا ستشارية؟3السؤال 
مها  التدكيد مدرجة  الخوة السةةةةةةنوية للمراجعة  ما المها  ا سةةةةةةتشةةةةةةارية فهي غير مدرجة لأزها   تكون   . 

 .تتعلق  تقييم المخاار
 .ان مها  التدكيد تكون منهجية  عكس مها  ا ستشارا، و التالي يسها ا تفاق خليها مع ا دار  ب.
 .يكون زواق المها  ا ستشارية اشما م  زواق مها  التدكيد ج.
  .خلى زواق مها  ا ستشارا، مع ا دار  ا تفاقيتم  د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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ا تم تقديم الب م   حد موظفي قسةةم المالية ذو  الخبر  والكفا   والسةةير  الحسةةنة للزضةةما  الى وظيفة  4السةةؤال  
 يكون موقف رئيس قسم المراجعة الداخلية؟شاغر  مع فريق المراجعة الداخلية. ماذا ينبغي  ن 

 ا ختذار خ  قبول الموظف لأز  ل  يستويع توجيه  لمراجعة قسم  السا ق. . 
 ن يكون هناك إمكازية حقيقية للسةةتفاد  م  هذا الموظف في مها  مراجعة  عيد  خ  قسةةم  السةةا ق  ب.

 لفتر  م  الوق .
 .السا قان يقد  خدما، استشارية فقط لقسم   ج.
 . ن يقد  خدما، تدكيد فقط و عد مرور ثلثة  شهر د.
   ا تتضم  مها  المراجعة الخارجية كا ما يلي ما خداا5السؤال 
 .التحقق م  صحة السجل، المحاسبية . 

 .التحقق م  ا لت ا   المعايير المحاسبية ب.
 .مساخد  فريق اردار  المالية  سدخال لقيود الى النظا  لتلفي تدخير اصدار البيازا، المالية ج.
 .التدكد م  فعالية الرقا ة الداخلية د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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مراجعة واختبار فعالية الضةةةةوا ط الداخلية   ما في ذل  كفا   العمليا، وارجرا ا، ومنظوما، الحوكمة   ب. ا1السةةةةؤال  
 وإدار  المخاار.

المراجعةة الةداخليةة يقتضةةةةةةي  ن يقو  المراجع الةداخلي  تقييم منظومةة إدار  المخةاار و ار ان تعريف  ب. ا2السةةةةةؤال  
 الحوكمة.
 يتم ا تفاق خلى زواق مها  ا ستشارا، مع ا دار .   د. ا3السؤال 
السةا ق  ن يكون هناك إمكازية حقيقية للسةتفاد  م  هذا الموظف في مها  مراجعة  عيد  خ  قسةم   ب. ا4السةؤال  

 لفتر  م  الوق .
 مساخد  فريق اردار  المالية  سدخال لقيود الى النظا  لتلفي تدخير اصدار البيازا، المالية. ج. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تمهيد
كون    م   مختلفةة  ةالرغم  خصةةةةةةةائة  وذا،  مختلفةة   غراض  خةدمةانت حيةثالخةارجيةة    المراجعةةخ     الةداخليةة  المراجعةة  تختلف
 ها ومقار ا، في   معترف  خالميّة و ار  معاييرويحكم النشااي     .متعلقة  نواٍ   عينها تدكيد  يهدف لتقديم خدما، كلهما

 . ساليب العما مثا اريقة اختيار العينا،  خلماً  ن المعايير المهنية قد تولب تعاوزهما في إاار خريوة التدكيد للمؤسسة

  ي  المراجعة الداخلية والخارجية الرئيسيةالفروق  ١.٦.١

 م  حيث خدد م  النواحي المختلفةا والداخلية الخارجية المراجعة  ي  الرئيسية الفروقا،يستعرض الجدول الذ  يلي 

 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية الخاصية

 تقديم ر   مستقا حول صحة البيازا، المالية. تقديم خدما، تدكيد واستشارا،.   الهدف

 ا ستقللية

فةي  كةمةوظةفةية   الةةةداخةلةيةون  الةمةراجةعةون  يةعةمةةةا 
المؤسسة ) ما في ذل  خند ا ستعازة  مقدمي  
لةلإدار   إداريةةةاً  تةقةةةاريةرهةم  ويةرفةعةون  الةخةةةدمةةةا،( 

 ووظيفياً للجنة المراجعة / مجلس اردار .  

يتميّ  المراجعون الخةةارجيون  ةةا سةةةةةةتقلليةةة خ   
المؤسةسةة الخا ةعة للمراجعة ويتم تعيينهم م   
قبا المسةةاهمي   و مجلس اردار  م  المكاتب  

 المحاسبية.

الةةةمةةةتةةةوةةةلةةةبةةةا،  
 التنظيمية

إل امية  حسةةب القواع  مثا قواع المؤسةةسةةا،  
 المالية.

إل اميةةةة ومولو ةةة في  غلةةةب الأحيةةةان  موجةةب  
 .لوائد والأزظمةال

 

 

 العلاقة والفروقات بين المراجعة الداخلية والخارجية ٦.١

 الأهداف التعليمية 

 استعراض الفروق الرئيسية  ي  المراجعة الداخلية والخارجية. •
 المراجعة الداخلية والخارجية.تو يد العلقة  ي   •
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 المراجعة الخارجية الداخليةالمراجعة  الخاصية

 التركي 
المخاار ا سةةةةةتراتيجية والتشةةةةةغيلية والمالية  

 وا لت ا  والمتعلقة  نظم المعلوما، إل . 
 البيازا، المالية. دقة واكتمال وصحة 

 التغوية
و قسةةةةةةةةةا  وفروع   وإدارا،  مجمةةةا خمليةةةا، 

 ومشاريع واستثمارا، المؤسسة. 
البيةةةازةةةا، المةةةاليةةة   تةةةدكيةةةد معقول خ  صةةةةةةحةةةة 

 للمؤسسة.

 التقارير

زةتةةةائةج   الةةةداخةلةيةةةة  الةمةراجةعةةةة  تةقةةةاريةر  تةظةهةر 
المراجعا، والتوصةيا، والمرفوخة إلى اردار   
ومجلس اردار . كمةا قةد تشةةةةةةمةا المخرجةا،  

تقييم المخةاار الةذ   في  عض الحةا ، تقرير  
 تم إخداده  غرض و ع خوة المراجعة.

د ر   المراجعي    ة تو ةةةةةةّ تقةارير المراجعةة الخةارجيةّ
المةةةاليةةةة  وموجهةةةة لأصةةةةةةحةةةاب  البيةةةازةةةا،  في 

 المصلحة.

 التكرار

المراجعةة الداخليةة   تنفيةذ  عض مهةا  يعتمةد تكرار
الةمةؤسةةةةةةسةةةةةةةةةة  وزضةةةةةةوج  وتةعةقةيةةةد  حةجةم  خةلةى 
والتشةةريعا، التي تحكم خملها )مثلً مدرجة خلى 

 سوق مالية(.

 يتم إجراؤها مر  واحد  في العا .

الةةةةةةةمةةةةةةةهةةةةةةةارا،  
 والخبرا،

المراجعون الةةداخليون إلى خبر  ومعرفةةة   يحتةةاج 
متينة  مجال خما المؤسةسةة للتمك  م  تحديد  

 المرتبوة  الأخمال.المخاار 

يحتةةاج المراجعون الخةةارجيون إلى خبر  ومعرفةةة  
وإالع   المراجعة المعايير المحاسةةةبية والمالية و

 كافِ خلى مجال خما المؤسسة.

المعايير المعتمد   
الةةمةةمةةلةةكةةةة   فةةي 
 العر ية السعودية

معةةايير  سةةةةةةةةامةةا  و هيئةةة السةةةةةةوق المةةاليةةة   
معةايير معهةد المراجعي   المو ةةةةةةوخةة  نةا  خلى  

 الداخليي .

 معايير الهيئة السعوديّة للمراجعي  والمحاسبي  
(Saudi Organization for Chartered and 

Professional Accountants). 

 العلاقة والفروقات بين المراجعة الداخلية والخارجية ٦.١
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     ي  المراجعة الداخلية والخارجية العلقة ١.٦.٢
   وجة مع ا ختلف في  عض النواحي الرئيسةةةةةةيةة م  حيةث  هةداف العمةا وزوع التغويةة ومةا إلى ذلة   إ   زة  يتبي  وجود  

   المخةاار   إدار    ةدزظمةةو  الةداخليةة  الرقةا ةة  زظمةةلأ  يةة الكبرذ المو  همالأ  مثةا  والخةارجيةة  الةداخليةة  المراجعةة   ي   شةةةةةةبة 
 همةاماسةةةةةةتخةدكمةا ا  للمهنةة   خلقيةا،و مواثيق  مهنيةة معةايير ةار ةةةةةةافةة إلى النواحي التنظيميةة وارجرائيةة مثةا الت امهةا  

   إل .العينا، خذ  اريقة مثا تنفيذ  زشوتهما في متقار ة ساليبلأ

فعلى سةةةبيا المثال  يمك  لوحد  المراجعة الداخلية   .إ   ن العلقة  ي  زشةةةااي المراجعة قائمة وفاخلة  موجب المعايير

ا ختمةاد خلى مخرجةا، المراجع الخةارجي فيمةا يتعلق  فةاخليةة منظومةة الرقةا ةة الةداخليةة خلى رفع التقةارير المةاليةة مةا يتيد  

  (.وا ختمادالتنسيق  -  2050لوحد  المراجعة الداخلية التركي  خلى زواٍ   خرذ دون إخاد  تنفيذ مراجعة لنفس النواق )المعيار

كمةا يمك  للمراجع الخةارجي ا ختمةاد خلى زواتج المراجع الةداخلي  و حتى اسةةةةةةتخةدا   عض موارد المراجعةة الةداخليةة في 
فصةةةةلة )المعيار الدولي للمراجعة  المؤسةةةةسةةةةة ) التوافق ابعاً مع لجنة المراجعة ووحد  المراجعة الداخلية( وفق إجرا ا، مة

 (. 610رقم 

  

 العلاقة والفروقات بين المراجعة الداخلية والخارجية ٦.١
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 والخارجيةاا م   هم الفروقا،  ي  مهنتي المراجعة الداخلية 1السؤال 
 .معنية  ها المراجعة الداخلية فقط ا،التدكيد . 

 .التدكيدا، معنية  ها المراجعة الخارجية فقط ب.
السةةةةعوديّة للمراجعي  والمحاسةةةةبي  خلى مهنة المراجعة الخارجية  هدف تحسةةةةي  وتووير   تشةةةةرف الهيئة ج.

 .م اولتها
 .تنظم الهيئة السعوديّة للمراجعي  والمحاسبي  مهنة المراجعة الداخلية وفقاً لمعاييرها د.
 ا حدد العبار  الصحيحةا2السؤال 
دقة وموثوقية البيازا، المالية لمؤسةةةسةةةة ما   ينما تتم  تتم المراجعة الداخلية لتقديم ر   مسةةةتقا حول   . 

المراجعة الخارجية لتوفير خدما، تدكيد واسةةةةتشةةةةارية للمؤسةةةةسةةةةة حول خملياتها وإدار  المخاار وخمليا،  
 الرقا ة الداخلية.

 ينما تتم  تتم المراجعة الخارجية لتقديم ر   مسةةةتقا حول دقة وموثوقية البيازا، المالية لمؤسةةةسةةةة ما    ب.
المراجعة الداخلية لتوفير خدما،  ةةمان واسةةتشةةارية للمؤسةةسةةة حول خملياتها وإدار  المخاار وخمليا،  

 الرقا ة الداخلية.
تتم المراجعة الخارجية لتقديم ر   مسةةةتقا حول المخاار المتعلقة  البيازا، المالية لمؤسةةةسةةةة ما   ينما   ج.

تتم المراجعة الداخلية لتوفير خدما، مراجعة للمؤسةةةةةةسةةةةةةة حول خملياتها المالية حكماً قبا مراجعتها خ  
 اريق المراجعة الخارجية. 

تتم المراجعة الداخلية لتقديم خدما، تدكيد واسةتشةارية للمؤسةسةة حول خملياتها وإدار  المخاار وخمليا،   د.
الرقا ة الداخلية   ينما تتم المراجعة الخارجية لتقديم خدما، اسةتشةارية للمؤسةسةة تتعلق  دقة وموثوقية  

 البيازا، المالية.
  

 التمارين 

 الاسئلة التالية أجب عن 
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 :حدد العبار  الصحيحة فيما يتعلق  علقة المراجعة الداخلية  المراجعة الخارجية :3السؤال 
المراجعةة الةداخليةة  عض المهمةا، التةدكيةديةة المتعلقةة  ةالبيةازةا، المةاليةة   م  المعتةاد ان تتضةةةةةةم  خوةة . 

 لمؤسسة ما  ولك    يعتبر هذا التدكيد ذو صفة قازوزية.
إذا قام  المراجعة الداخلية  مراجعة  عض الحسةا ا، المالية  التفصةيا فهذا يعفي المراجعة الخارجية م    ب.

 .المراجعة خلى زفس الحسا ا،
يجةب    يضةةةةةةيع فريق المراجعةة الةداخليةة موارده في مراجعةة    م  البيةازةا، المةاليةة حيةث يقو  فريق  ج.

 .المراجعة الخارجية  هذا العما
يمك  لفريقي المراجعة الداخلية والخارجية توميع العما  ينهما فيما يخة مراجعة البيازا، المالية للتوفير   د.

 .في التكلفة شريوة  ن يكوزا ذو  كفا   خالية
 اختر ارجا ة الصحيحة  النسبة لهوية  صحاب المصلحة فيما يتعلّق  رفع تقارير المراجعةا :4السؤال 
 .خارجيون خلى الأغلب في حالة المراجعة الخارجية وداخليون خلى الأغلب في حالة المراجعة الداخلية . 

 .دائما زفس  صحاب المصلحة للمراجعة الداخلية والخارجية ب.
 .داخليون خلى الأغلب في حالة المراجعة الخارجية وخارجيون خلى الأغلب في حالة المراجعة الداخلية ج.
  .يختلفون  اختلف التشريعا، د.

 :اختر ارجا ة الصحيحة فيما يتعلّق  مدذ تكرار المراجعة ا5السؤال 
فريق المراجعة الداخلية يصةةةةةدر خوت   خاد  تكون سةةةةةنوية  النسةةةةةبة للمراجعة الخارجية والداخلية  اختبار  ن  . 

 .سنوياً 
 .خاد  تكون سنوية  النسبة للمراجعة الخارجية وشهرية  النسبة للمراجعة الداخلية ب.
 .تختلف  النسبة للمراجعة الخارجية والداخلية حسب المخاار وحجم الأخمال ج.
 .تختلف  النسبة للمراجعة الداخلية حسب المخاار وحجم الأخمال د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 



 

 

66  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

تشةةةةرف الهيئة السةةةةعوديّة للمراجعي  والمحاسةةةةبي  خلى مهنة المراجعة الخارجية  هدف تحسةةةةي  وتووير   ج. ا1السةةةةؤال  
  م اولتها.
تتم المراجعة الخارجية لتقديم ر   مسةتقا حول دقة وموثوقية البيازا، المالية لمؤسةسةة ما   ينما تتم   ب. ا2السةؤال  

 المراجعة الداخلية لتوفير خدما،  مان واستشارية للمؤسسة حول خملياتها وإدار  المخاار وخمليا، الرقا ة الداخلية.
يمك  لفريقي المراجعةة الةداخليةة والخةارجيةة توميع العمةا  ينهمةا فيمةا يخة مراجعةة البيةازةا، المةاليةة  د. ا3السةةةةةؤال  

 كفا   خالية.للتوفير في التكلفة شريوة  ن يكوزا ذو  
 خارجيون خلى الأغلب في حالة المراجعة الخارجية وداخليون خلى الأغلب في حالة المراجعة الداخلية. .  ا4السؤال 
 تختلف  النسبة للمراجعة الداخلية حسب المخاار وحجم الأخمال. د. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 



 

 

68  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 سس الحوكمة وخلقتها  المراجعة الداخلية  ١.٧.١

دوراً حاسةةةماً في إرسةةةا  زظم الرقا ة الفعالة وإدار    تحديداً المالية    لمؤسةةةسةةةا، شةةةكاٍ خا   وفي سةةةياق اتلعب الحوكمة 
تسةةةةةةةاخةد المراجعةة الةداخليةة خلى توفير التةدكيةد خ  فعةاليةة الحوكمةة وإدار  المخةاار   وفي المقةا ةا المخةاار والمسةةةةةةةا لةة.  

عةال وزشةةةةةةةا  مراجعةة داخليةة كفؤ يةدخمةان الأهةداف العةامةة فوخمليةا، الرقةا ةة الةداخليةة. وخلية   فةسن توفر إاةار حوكمةة  
 :للمؤسسة المالية كما يتبي  مما يلي خ   سس الحوكمة الرئيسية وخلقتها  المراجعة الداخلية

 ن تحاف  المؤسةةةسةةةا، المالية خلى وظيفة مراجعة داخلية مسةةةتقلة ومو ةةةوخية    يجب  ا سةةتقللية والمو ةةوخيةا •
 حيةث يتمك  المراجعون الةداخليون م   دا  مهةامهم  ةدون تةدثير  و  ةةةةةةغو  م  قبةا اردار   و  اراف  خرذ  حيةث  

  لداخلية  شةةةةكاٍ تتضةةةةم  تل  المها  تقييم الكفاية والفعالية لعمليا، الحوكمة وممارسةةةةا، إدار  المخاار والرقا ة ا
 .مو وخي

   تحيّ م  خلل إجرا  تقييم غير مة  المسةةةا لة والشةةةفافية تسةةةاخد المراجعة الداخلية في تحقيق  المسةةةا لة والشةةةفافيةا •
لعمليا، المؤسةةسةةة المالية في زواق المعامل، المالية وخمليا، الرقا ة وا متثال للقوازي  واللوائد  مما يسةةاخد 

 .خلى مسا لة المؤسسة خ   خمالها وشفافية تقاريرها

تتولب الحوكمة الفعالة إااراً قوياً ردار  المخاار. وتسةةةةةةاهم المراجعة الداخلية  تقييم كفاية وفاخلية   إدار  المخاارا •
ومجلس اردار  في    التنفيذية خمليا، إدار  المخاار في المؤسةةسةةة  حيث تسةةاخد التقارير ذا، الصةةلة كلً م  اردار 

 .اتخاذ قرارا، مستنير   شدن  ية مستهدفا،  و مشاريع   تتناسب مع مستوذ تحما المخاار المعتمد

  

المالية وعلاقتها بالمراجعة  أسم الحوكمة في المؤسسات  ٧.١
 الداخلية

 

 الأهداف التعليمية 

 استعراض  سس الحوكمة المؤسسية ودور المراجعة الداخلية في إ افة القيمة إليها.  •
 التعرف خلى   رم توجيها، البن  المرك   السعود  )ساما( خ  ارتبا  الحوكمة  المراجعة الداخلية.   •
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تؤكةةد  سةةةةةةس الحوكمةةة خلى ا لت ا   ةةالقوازي  واللوائد والمعةةايير الأخلقيةةة. وتتحقق المراجعةةة   ا لت ا  والأخلقا •
خلية  رامج  خلقيا، الأخمال في المؤسةةةسةةةة وتسةةةاخد خلى ام فقيّ الداخلية م  ا لت ا  للقوازي  واللوائد السةةةارية وتة 

يتضةةةةةةم  ان يكون المراجعي     مةا والسةةةةةةلوك الأخلقياكتشةةةةةةاف ومنع ازتهةاكةا، محتملةة  مع تع ي  ثقةافةة الن اهةة  
حتذذ  مباد     الى فهم وا لت ا خبر الت امهم  الميثاق الأخلقي للمؤسةةسةةة   ار ةةافة       الداخليي   زفسةةهم مثاً  ية

 خلىاترتك   والتياخلقيا، المهنة التي  صدرها معهد المراجعي  الداخليي  

 . ا ستقامة داخا العما وخارج  
 ب. المو وخية في التقييم وا حكا  المصدر 

 ج. الحفاا خلى السرية وخد  استعمال المعلوما، الذ  يولع خليها المراجعون لغير غر ها
 الكافية لتنفيذها والمهارا،د. الكفا   وخد  القيا   مها    يمتل  المراجعون المعرفة 

التواصةةةا الوا ةةةد والفعال  ي   صةةةحاب المصةةةلحة. وتقد   سةةةس الحوكمة خلى  ةةةرور   تؤكد    التواصةةةا والتقاريرا •
المراجعة الداخلية تقارير مسةتقلة ومو ةوخية للإدار  ولمجلس اردار  ما يسةاهم في اتخاذ القرارا، المسةتنير  ودخم  

 .التواصا الفعال  ي  مستويا، مختلفة  م  المؤسسة

 توجيها، البن  المرك   السعود  )ساما(  ما يتعلق  مها  المراجعة الداخلية تجاه الحوكمة  رم  ١.٧.٢

تولي الجها، المختصةةةة في المملكة العر ية السةةةعودية مفاهيم الحوكمة والمراجعة الداخلية وارتبااهما  بعضةةةهما خناية 
سةةةةةاما   عنوان  مباد  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة كبير . وفيما يلي مقتوفا، م  اصةةةةةدار  

 ( فيما يتعلق  الحوكمةا2021ديسمبر  -هة  1443ر يع الثازي  - العر ية السعودية  )ارصدار الأول

 ... تمثا الوحد  خط الدفاع الثالث والأخير في إاار خوو  الدفاع الثلثة  والمسةةةؤول المباشةةةر     اب ا حكا  العامةا •
 مةا  المجلس ولجنةة المراجعةة  صةةةةةةفةة دائمةة ومسةةةةةةتمر  خ  تقييم وتةدكيةد كفةايةة وفةاخليةة خمليةا، الحوكمةة وإدار   

 ...  الأول والثازيالمخاار والضوا ط الرقا ية والسياسا، وارجرا ا، المنفذ  م  خوي الدفاع 

  

الحوكمة في المؤسسات المالية وعلاقتها بالمراجعة  أسم  ٧.١
 الداخلية

 



 

 

70  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

قر     اب ا حكا  العامةا •  ... صةدر البن  المرك   تعليما، خد  تتصةا  عض متولباتها  المراجعة الداخلية  ويجب  ن تة
 :خلى سبيا المثال   الحصر كالآتي – حسب الأحوال –هذه المباد   جازبها 

o   المباد  الرئيسة للحوكمة في المؤسسا، المالية الخا عة لرقا ة وإشراف البن  المرك. 

o مباد  السلوك و خلقيا، العما في المؤسسا، المالية. 

o .مباد  ا لت ا  للبنوك والمصارف التجارية العاملة في المملكة العر ية السعودية 

o دليا مكافحة غسا الأموال وتمويا اررهاب. 

o قواخد الحسا ا، البنكية. 

o القواخد التنظيمية لعما وحدا، ولجان ارشراف الذاتي.  

 مباد  مكافحة ا حتيال المالي في البنوك والمصارف العاملة في المملكة.

o .إاار الحوكمة الشرخية للبنوك والمصارف المحلية العاملة في المملكة 

o سياسة ار لغ خ  المخالفا، الداخلية لدذ المؤسسا، المالية. 

o التعليما، الصادر  في شدن إدار  المخاار. 

o تعليما، إسناد المها  إلى ارف ثالث. 

o  التنظيمي لأم  المعلوما،الدليا. 

o .الدليا التنظيمي  ستمرارية ا خمال 

o ،الدليا التنظيمي لحوكمة تقنية المعلوما . ... 

  ...يجب دراسة زواق  زشوة الحوكمة لدذ البن   و صفة  ساسية القيا   الآتيا  اب الحوكمةا •

o 1-71 .تقييم مدذ فاخلية تنفيذ تل  الوحد  المختصة مسؤولياتها 

  

أسم الحوكمة في المؤسسات المالية وعلاقتها بالمراجعة   ٧.١
 الداخلية
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o 2-71    ،المتعلقةة  ةالحوكمةة داخةا البنة   والتةدكةد م  موا متهةا للأزظمةة  مراجعةة جميع السةةةةةةيةاسةةةةةةةا، وارجرا ا
 واللوائد والتعليما، وتحديثاتها وم  توبيقها وفعاليتها.

o 3-71 .التدكد م  الت ا  البن   جميع الأزظمة م  الجها، الرقا ية داخا المملكة المتعلقة  الحوكمة 

o 4-71 . التدكد م  وجود زظا  رقا ي فعال للحد م  خمليا، ا حتيال داخا البن 

o 5-71  اريقة ترشيد ممثلي البن  في الشركا، التا عة ل  والتدكد م  وجود سياسا، وإجرا ا، تحكم ذل  .... 

  

أسم الحوكمة في المؤسسات المالية وعلاقتها بالمراجعة   ٧.١
 الداخلية
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    م  التالي   يعتبر م  اسس الحوكمة؟ :1السؤال 
 ا ستقللية والمو وخية. . 

  ا لت ا  وا خلق. ب.
 .الرواتب والممي ا، ج.
 .إدار  المخاار د.
 ما دور المراجعة الداخلية في دخم مبد   ا لت ا  والأخلق  م   سس الحوكمة؟ ا2السؤال 
  .تسوير المخالفا، لدذ حدوث اخلل . 

 .تع ي  ثقافة الن اهة وا لت ا  الأخلقي ب.
 .يحدث   د الضمان  دن ا حتيال ل   ج.
 .ليس هناك دور محدد د.
مباد  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية  دليا  تتضةم  الأجو ة التالية خناصةر م    ا3السةؤال  

 السعودية   استثنا ا
 زظا   م  المعلوما،. . 

 مباد  مكافحة ا حتيال المالي. ب.
 .المالية والضريبيةالمصادقة خلى البيازا،  ج.
 .سياسا، ار لغ خ  المخالفا، د.
 ما هي خلقة وحد  المراجعة الداخلية  الحوكمة؟  :4السؤال 
 .ليس هناك خلقة مباشر  حيث يجب الفصا التا   ي  الوحدتي  . 

 .في الشركة تقيم وحد  المراجعة الداخلية إاار الحوكمة ب.
 .مهماتهما  التساو تتشارك الوحدتان في  ج.
 .إذا كاز  وحد  المراجعة الداخلية فعالة فهي تعوض خد  وجود وحد  حوكمة د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  ا يعتبر وجود وحد  مراجعة داخلية مستقلة وفعالةا5السؤال 
 .م   سس الحوكمة . 

 .ليس  متعلقة  الحوكمة  ب.
   متعلقة  الحوكمة ا  إذا كاز  غير مستقلة.ليس   ج.
 .مهمة للحوكمة  غض النظر خ  فعاليتها د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 الرواتب والممي ا،. ج. ا1السؤال 
 تع ي  ثقافة الن اهة وا لت ا  الأخلقي. ب. ا2السؤال 
  والضريبية.المصادقة خلى البيازا، المالية  ج. ا3السؤال 
 تقيم وحد  المراجعة الداخلية إاار الحوكمة في الشركة. ب. ا4السؤال 
 م   سس الحوكمة. .  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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ة المعتمد  في المملكة العر ية السةةةةةةعودية  الداخلي  للمراجعةالمعايير الدولية للممارسةةةةةةة المهنية  ١.٨.١
  وتصنيفها

البنة  المرك    ختصةةةةةةةة في المملكةة العر يةة السةةةةةةعوديةة المراجعةة الةداخليةة اهتمةامةاً كبيراً حيةث يعمةا  المة   الجهةا،تولى  

اختبارها المرجع     الجمعية السةةةعودية للمراجعي  الداخليي  م  م  قباع ّ السةةةعود  )سةةةاما( خلى تع ي  واختماد المعايير المة 

 The Institute of)  عتمةد في المملكةة العر يةة السةةةةةةعوديةة م  قبةا المعهةد الةدولي للمراجعي  الةداخليي المهني الوحيةد المة 

Internal Auditors.)  لقد سةةاخد   .المعايير الدولية المهنية لجميع ممارسةةي مهنة المراجعة الداخلية لتبليغ الجمعية  تسةةعىو

اختماد هذه المعايير في المملكة خلى توحيد ممارسةا، المراجعة الداخلية  وتع ي   فضةا الممارسةا،  وترسةي  مصةداقية  

المراجعي  الةداخليي .  ةالتةالي وم  خلل ا لت ا   هةذه المعةايير  يمك  للمراجعي  الةداخليي  توفير تةةةةةةةةةةةةةدكيةدا، لأصةةةةةةحةاب 

 تفق مع المعايير المعترف  ها خالمياً.المصلحة  دن إجرا اتهم تنفذ  ما ي

  في ديسةةمبر  للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السةةعودية مباد  المراجعة الداخليةكما قام  سةةاما  سصةةدار  

 اتتكون في محتواها وسياقها م  ثلثة فصولوالتي  2021

  ؛يو د المصولحا، المستخدمة والأحكا  العامةا الفصا الأول •

لى اختصةةاصةةا، ا  الفصةةا الثازي • ولجنة المراجعة واردار    اردار  كا م  مجلس  ومسةةؤوليا،  و دواريتضةةم  ارشةةار  اه
 ومتولبةا، تفعيلهةا  شةةةةةةكةاٍ   -  ذا، العلقةة  واللوائدلمةا ورد في الأزظمةة    وفقةاً   -التنفيةذيةة تجةاه المراجعةة الةداخليةة  

  ؛مختصر

  

 المراجعة الداخلية المعتمدة في المملكة العربية السعودية  ٨.١

 الهدف التعليمي 

 .التعرف خلى المعايير الدولية للمراجعة الداخلية المعتمد  في المملكة العر ية السعودية وتصنيفها •
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الوحد     ومسةةؤوليا،ومها     و دوار  و خماليتضةةم  متولبا، تفصةةيلية شةةاملة وموسةةعة خ  زشةةا   ا  الفصةةا الثالث •
  خنها و شةكاٍ   للرقا ة وارشةراف ردار  البن  وليس  ديلً  كددا الأول والثازي      خويالثالث    مؤسةسةيوخلقتها كخط 

لممارسةةةا،  وخلى زحو يراخي ا  و فضةةةاوالتعليما،    واللوائدالأزظمة     دحكا لبي ويسةةةاخد خلى التماشةةةي وا لت ا   ية 
  .التوبيق فيها و سلوبالوبيعة الخاصة للبنوك 

     :لآتيا ة تشماالداخلي للمراجعةالمعايير الدولية للممارسة المهنية وتجدر ارشار  إلى  ن 

رها في ئد الخصاحدّ تة  :معايير الخصائة •  اةالداخلي المراجعةوالأفراد الذي  يمارسون  المؤسسا،ة التي يجب توفة

o .الغرض والسلوة والمسؤولية 

o .ا ستقللية والمو وخية 

o .المهار  والعناية المهنية اللممة 

o . رزامج تدكيد وتحسي  الجود  

دا  الخدما، المقّدمة :معايير الأدا  •  وهيا تتناول ابيعة المراجعة الداخلية وتحدّد معايير الجود  لقياس اء

o .إدار  زشا  المراجعة الداخلية 

o .ابيعة العما 

o .تخويط مهمة المراجعة الداخلية 

o .تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية 

o .تبليغ النتائج 

o .مراقبة سير العما 

o .التبليغ خ  قبول المخاار 

مل مة حول توبيق   ما معايير التنفيذ فتتوسةةةع في شةةةر  معايير الخصةةةائة ومعايير الأدا  م  خلل تقديم إرشةةةادا،  •
  معايير الخصائة ومعايير الأدا  لدذ تقديم خدما، التدكيد والخدما، ا ستشارية.

 المراجعة الداخلية المعتمدة في المملكة العربية السعودية  ٨.١
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 التي تمثا معهد المراجعي  الداخليي  في المملكة العر ية السعودية هيا الجهة ا1السؤال 
 .هيئة السوق المالية . 

 .هيئة الرقا ة خلى البنوك  ب.
 .الجمعية السعودية للمراجعي  الداخليي  ج.
 .الجمعية السعودية للمراجعة د.
 :تتضم  معايير الخصائة ا2السؤال 
 .المراجعة الداخليةوصفاً لكيفية  دا   . 

 .ووحد  المراجعة الداخلية وصفاً لصفا، المراجع الداخلي ب.
  .وصفاً لأخلقيا، خملية المراجعة وكيفية تخويوها ج.
 .وصفاً للخبرا، والشهادا، التي ينبغي للمراجع الداخلي ا ستحواذ خليها د.
وفّر ا3السؤال   امعايير ا دا  تة
 المراجعة الداخلية.وصفاً لكيفية  دا   . 

 وصفا لأدا  المراجعة الداخلية  استخدا  التقنية الحديثة. ب.
وصةةفاً تفصةةيلياً لأزواع ارجرا ا، الواجب اتباخها في خملية المراجعة ككيفية  خذ العينا،  شةةكا مهني  ج.

  .خلى سبيا المثال
 .توجيهاً لأدا  المراجعة الداخلية  استقللية د.
 :تعتبر معايير التنفيذ ا4السؤال 
 .معايير ارشادية لتوبيق معايير الخصائة والأدا  . 

 .معايير مراجعة خامة ب.
  .معايير مالية ج.
 .معايير خاصة تختلف خ  توبيق معايير الخصائة والأدا  د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تعتبر ا ستقللية والمو وخية  م ا ا5السؤال 
 دا .معايير الأ . 

 ر الخصائة.ييامع ب.
  .رشاديةإمعايير  ج.
 .كلهما يحملن زفس المعنى د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 الجمعية السعودية للمراجعي  الداخليي . ج. ا1السؤال 
 وصفاً لصفا، المراجع الداخلي ووحد  المراجعة الداخلية. ب. ا2السؤال 
 وصفاً لكيفية  دا  المراجعة الداخلية. .  ا3السؤال 
 معايير ارشادية لتوبيق معايير الخصائة والأدا . .  ا4السؤال 
 معايير الخصائة. ب. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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الفحة التنظيمي المعتمد في المملكة العر ية السعودية  و هداف   وا ختبارا، المرتبوة  تعريف ١.٩.١
   

 دا  حيوية للحفاا خلى اسةةةتقرار النظا  المالي   يمثا الفحة التنظيمي الذ  يقو     البن  المرك   السةةةعود  )سةةةاما(
المالية مع المباد  التنظيمية والقوازي   ويوفر إااراً لتقييم فعالية    ةمان توافق المؤسةسةا،في المملكة  ويهدف الى 

خا .   إدار  المخاار وا لت ا  للمؤسةسةا، المالية  ويسةاخد في حماية مصةالد المسةتثمري  والعمل  والنظا  المالي  شةكاٍ 
 :كما هو الحال مع    معايير معتمد  دولياً  فسن ا ختبارا، التالية مولو ة لأدا  هذا الفحة التنظيمي

 .يجب  ن يكون المراجعون مستقلي  ومو وخيي  في خملهم 1
 .يجب  ن يكون للمراجعي  المؤهل، والخبر  اللممة لأدا  المراجعة 2
 .يجب  ن يكون للمراجعي  فهم شاما للمعايير المحاسبية ومعايير المراجعة القا لة للتوبيق 3
 .للمراجعي  فهم شاما لعما العميايجب  ن يكون  4

 معايير الفحة التنظيمي  ١.٩.٢

هنةاك العةديةد م  المعةايير الةدوليةة المتوافقةة مع معةايير فحة البنوك في المملكةة العر يةة السةةةةةةعوديةة  وهةذه المعةايير  
 :تشما

  

 المعايير الدولية للفحص المعتمدة في المملكة العربية السعودية   ٩.١

 الأهداف التعليمية 

وا ختبارا، المرتبوة  التعرف خلى الفحة التنظيمي المعتمد في المملكة العر ية السعودية  و هداف     •
.   

 استعراض معايير الفحة التنظيمي.  •
عتمد في المملكة العر ية السعودية. •  التعرف خلى   رم  زما  الفحة التنظيمي المة
  يان ارتبا   ار الفحة التنظيمي الوثيق  المراجعة الداخلية وازعكاسها ايجا اً خليها.  •

•  
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وهي مجموخة م  المعايير الدولية التي تم إصةةدارها م  قبا لجنة  امل للإشةةراف  اBasel Accordsاتفاقيا،  امل    .1
وتحسةةةةةةي  مسةةةةةةتويةا، الرقةا ةة  البنكي والتي تهةدف إلى تحةديةد متولبةا، ر س المةال اللممةة لتحمةا المخةاار المةاليةة  

 .والتحكم الداخلي

وتشةةةما الأزظمة والمعايير الدولية الخاصةةةة  التمويا ارسةةةلمي  مثا معايير هيئة   المصةةةرفية ارسةةةلميةامعايير   .2
وهي المعايير المحاسةةةبية والشةةةرخية التي تحكم قواع   المحاسةةةبة والمراجعة للمؤسةةةسةةةا، المالية ارسةةةلمية ) يوفي(

 .المصارف ارسلمية

وتشةةةما المعايير والتدا ير الخاصةةةة  تع ي     الشةةةفافية المصةةةرفية ومعايير مكافحة غسةةةا الأموال وتمويا اررهابا.  3
 FATF)مجموخةة العمةا المةالي  وتعةد    .الشةةةةةةفةافيةة في خمليةا، البنوك ومكةافحةة غسةةةةةةةا الأموال وتمويةا اررهةاب

Financial Action Task Force)   المؤسةةةةةسةةةةةة الرائد  خالمياً في و ةةةةةع هذه المعايير والتنسةةةةةيق  ي  السةةةةةلوا، خلى
 المستوذ الدولي  شدن توبيقها.

وتشةةةةةةمةا المعةايير التي تتعلق  توبيق إجرا ا، الرقةا ةة والمراجعةة الةداخليةة في   معةايير الرقةا ةة الةداخليةة والمراجعةةا.  4
  .خمليا، البنوك

ترتبط هةذه المعةايير  تلة  المعتمةد  في المملكةة العر يةة السةةةةةةعوديةة مع مراخةا  متولّبةا، الأزظمةة واللوائد والقوازي   
 المحلية.

   رم  زما  الفحة  ١.٩.٣

جوازب م  المؤسةةةةسةةةةة المالية   ما في ذل  هيكا الحوكمة  وممارسةةةةا، إدار  المخاار   يغوي الفحة التنظيمي خد   
والرقا ة الداخلية  والتقارير المالية. وتتضةةةم  خملية الفحة مراجعة لسةةةياسةةةا، وإجرا ا، المؤسةةةسةةةة والبيازا، المالية  

البنة   وفيمةا يلي   رم  زمةا  الفحة الةذ  يقو   ة    .والوثةائق ذا، الصةةةةةةلةة  واجرا  المقةا ل، مع الموظفي  الرئيسةةةةةةيي 
 االمرك   السعود  )ساما(

 
  يقو  فريق م  المراجعي  في  سةةاما    يار  البنوك رجرا  فحة شةةاما لجميع الأزشةةوة  الفحة الرقا ي والمراقبةا . 1

  .التي تقو   ها هذه البنوك

 المعايير الدولية للفحص المعتمدة في المملكة العربية السعودية   ٩.١
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إجرا  فحة دور  للبنوك للتحقق م  الت امها  اللوائد والأزظمة المالية والمصةةةةةةرفية والمحاسةةةةةةبية    الفحة الدور ا . 2
 .الصادر  خ   ساما  والجها، المرتبوة  ها

تجر   سةةاما   حيازاً فحوصةةاً خاصةةة للتحقق م  ا لت ا   القوازي  والأزظمة المحدد   ويمك   ن تتم    الفحة الخا ا . 3
 .هذه الفحو  في    وق 

المالية إلى تقديم التقارير المالية الدورية لةةةةةةةةة  سةةاما  والتي تشةةما تقارير الأر ا   تحتاج المؤسةةسةةا،  التقارير الماليةا . 4
 .والخسائر والتقارير المالية الأخرذ

تولب  سةاما  م  البنوك إخداد خوط خما دقيقة تتضةم  الأزشةوة المالية والمصةرفية المختلفة التي إخداد الخوطا   . 5
 .تقو   ها البنوك

 المالية وفقاً للمتولبا، القازوزية. تتدكد  ساما  م  توفر زظا  المراجعة الداخلية في المؤسسا، المراجعة الداخليةا . 6

عرض زتةائج الفحة التنظيمي خلى إدارا، البنوك  مركّ   خلى المجةا ، التي تحتةاج إلى تحسةةةةةةي   وتقةدت  التوصةةةةةةيةا،  تة
لتع ي  ممارسةةا، ا لت ا  وإدار  المخاار  حيث م  المتوقع  ن تتخذ المؤسةةسةةا، المالية المعنية التدا ير اللممة للرد خلى 

 ب  و زواقة في خملياتها.زتائج الفحة والتوصيا،  ومعالجة    خيو

 ا ختماد خلى مصادر التدكيد الأخرذ ١.٩.٤

معايير المراجعة الداخلية قد لحظ   التفصةةةيا  ثر  الرغم م   ن المراجعة الداخلية هي خدمة متكاملة للمؤسةةةسةةةة  ا   ن 
دور الجها، الأخرذ التي تقد  خدما، تدكيدية الى المؤسةةةةةسةةةةةة وحث  فريق المراجعة الداخلية خلى  خذ زتائج خملها  عي   

خماً  ا ختبار لدذ تحضةةةةير خوة المراجعة )خلى سةةةةبيا المثال المراجعة الخارجية  و الفحة الذ  تقو      سةةةةاما ( وذل  د
 :لمفهو  خريوة التدكيد الشاملة للمؤسسة. ويهدف ذل  الى

o .تحسي  التغوية 
o   تقليا إمكازية تكرار زفس العما لتحسي  الكفا. 
o .تخفيف خب  المراجعا، م  قبا  اراف مختلفة خلى قسم  و إدار   عينها 
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والذ     كما  صةةدر معهد المراجعي  الداخليي  زموذجاً معتمداً  هذا الخصةةو  تح  مسةةمى  الخوو  المؤسةةسةةية الثلثة 
 :يستند الى فكر   ن مسؤولية الرقا ة تكون

o هو يشةةما الأاراف المسةةؤولة  شةةكا مباشةةر خ  تحقيق  هداف المؤسةةسةةة وإدار  المخاار والرقا ة    االخط الأول
 خليها ويتضم  اردارا، والأقسا  التي تدير العمليا، اليومية وتتخذ القرارا،.

o  وهو يشةةةةةما ا اراف داخا المؤسةةةةةسةةةةةة التي مهمتها دخم الخط الأول م  خلل تقديم اررشةةةةةاد الثازيا  الخط
 والتوجي  فيما يتعلق  سدار  المخاار وا لت ا  والرقا ة ويتضم  وحدا، مثا إدار  المخاار وإدار  ا لت ا  والجود .  

o   الخط الثالثا وهو يتمثا  دور وظيفة المراجعة الداخلية حيث تكون مسةةةةةةتقلة خ  الخوي  الأول والثازي ومهمتها
ينفةذازهةا و رفع  تقةارير هي تقييم فعةاليةة  زشةةةةةةوةة العمليةا، و ا رشةةةةةةادا،  شةةةةةةدزهةا والرقا ة وإدار  المخةاار التي 

 .وتوصيا، لتحسينها

سةةةة مثا الجها، الرقا ية التي تنفذ مها  الفحة التنظيمي  و  كما يلح  النموذج دور مقدمي خدما، الخارجيي  للمؤسةةةّ
المراجعةة الخةارجيةة. وخلية  فل  ةد للمراجعي  الةداخليي  ا الع خلى زتةائج خملهةا وا سةةةةةةتفةاد  منهةا في تخويط المراجعةة 

 مةا يتمةاشةةةةةةى مع معيةار معهةد مراجعي    جةا ، معينةة  و إخةاد  جةدولةة  خرذحيةث قةد تؤد  الى اتخةاذ قرار  ةالتركي  خلى م
الةذ  ينة خلى الآتيا  ينبغي خلى الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة  ن  التنسةةةةةةيق وا ختمةاد - 2050الةداخليي  رقم  

تدكيد وا سةتشةار    و ن يشةارك المعلوما، وينسةق النشةااا، مع الجها، الخارجية والداخلية الأخرذ التي تقد  خدما، ال
 ينظر في إمكازية ا ختماد خلى خما تل  الجها،  وذل  لضمان التغوية الملئمة وتلفي امدواجية الجهود. 
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 ما هي الجهة التي تقو   تنظيم خملية الفحة للمؤسسا، المالية؟ ا1السؤال 
 .ساما . 

 .هيئة السوق المالية ب.
 .ساما وهيئة السوق المالية مجتمعتي  ج.
 .الجمعية السعودية للمراجعي  الداخليي  د.
 :للمؤسسا، الماليةتتضم  اجرا ا، خملية الفحة  ا2السؤال 
 .فحة اار هيكا الحوكمة وإدار  المخاار . 

 .فحة البيازا، المالية ب.
  .فحة شاما للعمليا، خدا البيازا، المالية ج.
 .) ( و )ب( د.
 ايشتر  في المراجعي  الذي  يقومون  عملية الفحة ا3السؤال 
  ن يكوزوا ذو  خبر  ومؤهل، خاصة. . 

 م  فريق المراجعة الداخلية.ان يكوزوا ج    ب.
  .ان يكوزوا ج   م  فريق المراجعة الخارجية ج.
 .ان يكوزوا قد شغلوا مناصب تنفيذية سا قة في المؤسسة المالية التي يتم فحصها د.
 خلى م  يتم خرض زتائج خملية الفحة؟ ا4السؤال 
 .  يتم خر ها لأن الفحة سر   وبيعت  . 

 .المراجعة الداخليةخلى فريق  ب.
  .خلى فريق المراجعة الخارجية وذل   حالة الأخوا  في البيازا، المالية ج.
 .خلى اردارا، الخاصة  المؤسسا، المالية التي تم  مراجعتها د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 :خلى توقي  الفحة  نا ً تحديد يتم  ا5السؤال 
 لفحة المؤسسا، المالية.خوة ساما  . 

 .الب مجلس ا دار  ب.
  .الب المراجع الخارجي ج.
 .لدذ اخلن ازدماج البن   مجموخة مصرفية  خرذ د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ساما. .  ا1السؤال 
  ) ( و )ب(. د. ا2السؤال 
  ن يكوزوا ذو  خبر  ومؤهل، خاصة. .  ا3السؤال 
 اردارا، الخاصة  المؤسسا، المالية التي تم  مراجعتهاخلى  د. ا4السؤال 
 خوة ساما لفحة المؤسسا، المالية. .  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 آلياتها وا رمتعريف الرقا ة الداخلية و هدافها  ١.١٠.١

تعني الرقا ة الداخلية  شيا  مختلفة لأشخا  مختلفي  ما سبب الحير  وحا ، م  ا رتباك لدذ  صحاب المصلحة. وفقاً  

الدولية الرائد   تشتما الرقا ة الداخلية م  منظور شاما خلى منظومة م  العمليا، والسياسا، وارجرا ا،  للممارسا،  

  المخاار إدار   هدف والتدا ير )الضةةوا ط( المصةةممة والمنفذ  م  قبا الأاراف المسةةؤولة خ  الحوكمة في المؤسةةسةةة

لتوفر تةدكيةداً   والغةايةا،  الأهةداف  لتحقيق  المقبولةة  المسةةةةةةتويةا،  إلى  المخةاار  هةذه  تخفيض   و  آثةارهةا  حةد   م   والتخفيف

  معقوً  فيما يتعلق  تحقيق الأهداف التاليةا

 تحقيق الأهداف وا ستراتيجيا، التي و عتها المؤسسة. •

 .دقة وموثوقية وز اهة المعلوما، المالية والتشغيليّة •

 كفا   وفعالية العمليا،. •

 .حماية الأصول •

 .ا لت ا   القوازي  واللوائد والتعاميم والسياسا، السارية التي تخضع لها المؤسسة •

 مفهوم الرقابة الداخلية وفقاً للممارسات الدولية الرائدة ١.١٠

 الأهداف التعليمية
 الرقا ة الداخليّة و هدافها و  رم آلياتها.التعرف خلى  •

الصةةةةةةةادر خ  لجنةة المنظمةا، الراخيةة  ذلة     الموبقةة حول العةالما   ار الرقةا ةة الةداخليةة هم  التعرف خلى   •

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionللجنةةة تريةةدوا  )

COSO)   ( المعلومةةةا،  تقنيةةةا،   Control Objectives for Informationوإاةةةار  هةةةداف  ةةةةةةوا ط 

Technologies COBIT. العالميي ) 

 الضوا ط.تصنيف  •
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في سةةياق المراجعة الداخلية  يجب  ن يقو  المراجعون الداخليون  تقييم آليا، الرقا ة داخا مؤسةةسةةاتهم للمسةةاخد  في 

تحقيق الأهداف المؤسسية مع الأخذ  عي  ا ختبار مبد  الخوو  المؤسسية الثلثة الذ  خدل  معهد المراجعي  الداخليي   

والذ  يتوسةةةةةع في مفاهيم الرقا ة الداخلية والتدكيد داخا المؤسةةةةةسةةةةةا،. تشةةةةةما الآليا، الرئيسةةةةةية للرقا ة   2020خا   

 والأهداف المرتبوة  هاا

 الأهداف الآليا،

 الهيكا التنظيمي

 التدكد م ا  •
o  اختماده م  قبا الأاراف المكلفة م   وتوافق  مع متولبا، العما و تناسةةةةةق

 . الحوكمة
o   وظيفية معتمد ف اوصتوفر. 
o   الوظائف لضمان تحديد المهارا، اللممة رزجام المها .تحليا القيا  م 

 مصفوفة الصلحيا،

 التدكد م ا •
o   احتياجا، الأخمال و ما   يعرض  يئة   وفقتفويض السةةلوا، المالية والتشةةغيلية

 الرقا ة الداخلية للضعف.
 فصا المها  لمنع    شخة م  السيور  خلى جميع مراحا المعاملة. •

لجنةةة    /  اردار  مجلس  
 المراجعة

 التدكد م ا •
o كفاآتهم وخبراتهم.م  استقللية الأخضا  و 
o   النبر  المناسةةةةبة في  خلى م   لضةةةةوا ط والمخاار  ول   النسةةةةبةقفهم  اموتناسةةةةق

 .الهر 
 .مراقبة وظائف التدكيد •
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 الأهداف الآليا،

 ياردار  التشغيلزمط 
 التدكد م ا  •

o  حيث التمكي  والمشاركة إل  اردار  م  سلوب ومنهجية. 
 لقياس الأدا . وبقةالمة  المنهجية •

الةةةةةةةةمةةةةةةةةراجةةةةةةةةعةةةةةةةةة  
 ةالداخلية/الخارجي

 التدكد م ا •
o  ا.مته وكفا امتنفيذهما واستقلليتهكيفية 

 والعالمية.خضوخها لمقاييس الجود  م  قبا الهيئا، المحليّة  •

 ةالموامز

 التدكد م ا •
o تحديد الأولويا، للمبادرا، الأهموجود آليا، ل. 
o  المساهمة في  بط التكاليف وتقييم الأدا. 

 .مراقبة النتائج الفعلية مقارزة  المي ازية المقرر  والتحقق م  ا زحرافا،وجود آليا، ل •

 ةا ستراتيجي
 التدكد م ا •

o مشجعة للأخمالتحديد  هداف معقولة وقا لة للقياس و. 
 .جميع مستويا، المؤسسة خلى لت ا   ها ا •

 رفع التقارير
 التدكد م ا •
في الوق  المناسةب لتع ي  خملية صةنع وتقارير فعالة ودقيقة  وجود آليا، رخداد ورفع   •

 .ولتلبية متولبا،  صحاب المصلحة المعنيي   القرارا،

 رفع التقارير
 التدكد م ا •
في الوق  المناسةب لتع ي  خملية صةنع وتقارير فعالة ودقيقة  وجود آليا، رخداد ورفع   •

 .ولتلبية متولبا،  صحاب المصلحة المعنيي   القرارا،
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 الأهداف الآليا،
 ( حةية   ا سةةةةةةتةفسةةةةةةةةار 

اردار    تةةةةةةوةةةةةةلةةةةةةب 
مةةة    الةةةمةةةعةةةلةةةومةةةا، 

 (الموظفي 

 التدكد م ا •
وجود قنوا، للمسةةةةةةؤولي  خ  المؤسةةةةةةسةةةةةةة  حيث يمك  م  خللها الحصةةةةةةول خلى  •

المعلوما، وار لغا، والمخاابا، الرسةةمية وغير الرسةةمية م  قبا مختلف  صةةحاب 
  المصلحة.

 السياسا، وا جرا ا،
 التدكد م ا •
وسةةةةةةحةب تلة    تحةديثهةا وتوميعهةا خلى الموظفي  والتةدريةب خلى توبيقهةاوجود آليةا، ل •

 المتقادمة م  التداول.

 إدار  الأدا 

 التدكد م ا •
o و ز  تم تعميمها خلى الموظفي  تستند إلى مؤشرا،  دا  وا حة المعالم ها ز. 
o  والضوا طمرتبوة  دزظمة المخاار  زها. 
o  ولةعقمرزة وقا لة للقياس وم زها. 

 .لقواخد واللوائد اا لت ا   خلى تشجع زها  •

تةةةقةةةنةةةيةةةة    ةةةةةةةةوا ةةةط 
 المعلوما،

 التدكد م ا •
o  وا ط تنظيمية فعالة وفصا وظائف تحليا النظا  والبرمجة والمعالجةتوفر . 
o فصا وظائف المستخدمي  الفعال. 
o وا ط للإدخال والمعالجة وارخراج توبيق . 

 .حماية البيازا، والأجه   والبرامجتوفر البنية التهتية ل •

 إدار  المحاسبة 
 والمعامل،

 .ا لت ا   المعايير المناسبة •
 .تحديد وتسجيا المعامل، الصحيحة  •
 .نظر في تدكيدا، العرض والكشف وا لت ا   هاال  •
 .فصا الوظائف متسق وملت       •
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 الأهداف الآليا،

 السياسا، وا جرا ا،
 التدكد م ا •

o وسةةةةةحب    تحديثها وتوميعها خلى الموظفي  والتدريب خلى توبيقهاوجود آليا، ل
 تل  المتقادمة م  التداول.

 إدار  الأدا 

 التدكد م ا •
o و ز  تم تعميمها خلى الموظفي  تستند إلى مؤشرا،  دا  وا حة المعالم ها ز. 
o  مرتبوة  دزظمة المخاار والضوا ط زها. 
o  ولةعقمرزة وقا لة للقياس وم زها. 

 .لقواخد واللوائد اا لت ا   خلى تشجع زها  ▪

تةةةقةةةنةةةيةةةة    ةةةةةةةةوا ةةةط 
 المعلوما،

 التدكد م ا •
o  تحليا النظا  والبرمجة والمعالجة وا ط تنظيمية فعالة وفصا وظائف توفر. 
o فصا وظائف المستخدمي  الفعال. 
o وا ط للإدخال والمعالجة وارخراج توبيق . 

 .حماية البيازا، والأجه   والبرامجتوفر البنية التهتية ل ▪

 إدار  المحاسبة 
 والمعامل،

 .ا لت ا   المعايير المناسبة •
 .تحديد وتسجيا المعامل، الصحيحة  •
 .في تدكيدا، العرض والكشف وا لت ا   هانظر ال  •
 .فصا الوظائف متسق وملت       •
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  هم  ار الرقا ة الداخلية الموبقة حول العالم ٢.١٠.١

 :كوسو إاار لجنة المنظما، الراخية للجنة تريدوا  •

  إاار كوسةةةو  ا ار الرقا ية يعد م   ي  الممارسةةةا، الرائد  التي تهدف إلى اتباع زهج شةةةاما للرقا ة. ويعدإن اختماد  
  يتكونوفي هذا المجال.  معترف    خالمياً     حد  كثر الأار ازتشةاراً حيث  ز   2013اراار المتكاما – الرقا ة الداخلية 

  .مكوزا، كما يظهر في الرسم التالي 5اراار م  

 :هي هداف اراار 

o  ،والتي تتعلق  فاخلية وكفا   العمليا، في المؤسةةةةةسةةةةةة   ما في ذل   هداف الأدا  المالي    – هداف العمليا
 .والتشغيلي  وحماية الأصول م  الخسار 

o   والتي تتعلق  ةسصةةةةةةةدار التقةارير المةاليةة وغير المةاليةة  الةداخليةة والخةارجيةة  ةةةةةةم  المواخيةد   – هةداف رفع التقةارير
المحدد  رصةةةدارها لجميع الأاراف المعنية  حيث تكون موثوقة ومكتملة وشةةةفافة  و ذا،  ية خصةةةائة  خرذ 

 .التنظيمية والأاراف الوا عة للمعايير  و متولبا، سياسا، المؤسسةارشرافية وو عتها الجها، 

o   لها.والتي تتعلق  الت ا  المؤسسة  القوازي  والأزظمة التي تخضع  - هداف ا لت ا  

تایلمعلا

ریراقتلا عفر

ةباقرلا ةئیب

رطاخملا مییقت

ةباقرلا ةطشنأ

لصاوتلاو تامولعملا

ةعباتملا ةطشنأ

مازتللاا

لع
 ى

ن
اط

 ق
لا

و
دح

ة

لع
 ى

ن
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 ق
لا

ق
مس

لع
 ى

ن
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 ق
لا
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ةس
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 ق
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ة
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بيّ  الجدول الذ  يلي المباد  الة فصّا متولبا، كلً م  المكوزا، الخمسة. 17وية  التي تة

  

 المكون المباد 
 تظهر المؤسسة الت اماً  الن اهة والقيم الأخلقية.  . 1
 يظهر مجلس اردار  استقلً  خ  اردار  ويمارس ارشراف خلى تووير و دا  الرقا ة الداخلية.  . 2
تقو  اردار    سشةةراف م  المجلس   و ةةع الهياكا وتسةةلسةةل، رفع التقارير والصةةلحيا،   . 3

 والمسؤوليا، المناسبة سعياً لتحقيق الأهداف. 
تظهر المؤسةةةةسةةةةة الت اماً  اسةةةةتقواب الكفا ا، وتوويرها وا حتفاا  ها  ما يتماشةةةةى مع   . 4

 الأهداف. 
تحمّا المؤسةةةةةسةةةةةة الأفراد مسةةةةةؤولية المها  الوكلة لهم في مجال الرقا ة الداخلية سةةةةةعياً   . 5

 لتحقيق الأهداف. 

  يئة الرقا ة

حةدد المؤسةةةةةةسةةةةةةة الأهةداف  و ةةةةةةوٍ  كةافٍ لتمكي  خمليةة تحةديةد وتقييم المخةاار المتعلقةة  . 6 تة
  الأهداف. 

حلا المخاار كدسةةاس   . 7 تحدد المؤسةةسةةة المخاار التي تعيق تحقيق  هدافها خبر هيكلها العا  وتة
 لتحديد كيفية إدار  المخاار. 

تدخذ المؤسةةةةةسةةةةةة في ا ختبار الممارسةةةةةا، ا حتيالية المحتملة خند تقييم المخاار التي تهدد  . 8
 تحقيق الأهداف. 

تقو  المؤسةةسةةة  تحديد وتقييم التغييرا، التي يمك   ن تؤثر  شةةكا جوهر  خلى زظا  الرقا ة  . 9
 الداخلية. 

 تقييم المخاار
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 المكون المباد 
حةدد المؤسةةةةةةسةةةةةةة الأهةداف  و ةةةةةةوٍ  كةافٍ لتمكي  خمليةة تحةديةد وتقييم المخةاار المتعلقةة  .10 تة

  الأهداف. 
حلا المخاار كدسةةاس   .11 تحدد المؤسةةسةةة المخاار التي تعيق تحقيق  هدافها خبر هيكلها العا  وتة

 لتحديد كيفية إدار  المخاار. 
تدخذ المؤسةةةةةسةةةةةة في ا ختبار الممارسةةةةةا، ا حتيالية المحتملة خند تقييم المخاار التي تهدد  .12

 تحقيق الأهداف. 
تقو  المؤسةةسةةة  تحديد وتقييم التغييرا، التي يمك   ن تؤثر  شةةكا جوهر  خلى زظا  الرقا ة  .13

 الداخلية. 

 تقييم المخاار

تقو  المؤسةسةة  اختيار وتووير  زشةوة الرقا ة التي تسةاهم في التخفيف م  المخاار لتحقيق  .10
 الأهداف حتى تصا إلى مستويا، مقبولة. 

تقو  المؤسةةسةةة  اختيار وتووير  زشةةوة الرقا ة خلى التقنية والأزظمة ا لكتروزية لدخم تحقيق  .11
 الأهداف. 

حدد ما هو متوقع وارجرا ا، التي  .12 عمّم المؤسةسةة  زشةوة الرقا ة م  خلل سةياسةا، تة تنشةر وتة
 تضع السياسا، مو ع التنفيذ. 

  زشوة الرقا ة

تحصةةةا المؤسةةةسةةةة خلى المعلوما، ذا، الصةةةلة  الجود   و تقو   سخدادها وتسةةةتخدمها لدخم   .13
 خما الرقا ة الداخلية. 

تقو  المؤسةةسةةة داخليا  توصةةيا المعلوما،   ما في ذل  الأهداف والمسةةؤوليا، المتعلقة  .14
  الرقا ة الداخلية  واللممة لدخم خما الرقا ة الداخلية. 

 تتواصا المؤسسة مع الأاراف الخارجية  شدن المسائا التي تؤثر خلى خما الرقا ة الداخلية.  . 15

الةةةةمةةةةعةةةةلةةةةومةةةةا، 
 والتواصا
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   هداف  وا ط تقنيا، المعلوما، اار  كو ي  اإ

مجموخة شةةاملة   يعتبر  كو ي   إاار خالمي معترف    لحوكمة وإدار  تقنية المعلوما، في المؤسةةسةةا، حيث يوفر
م  المباد  والممارسةةةةا، واررشةةةةادا، التي يمك  للمؤسةةةةسةةةةا، اسةةةةتخدامها ردار  والتحكم  دصةةةةول المعلوما،  
والتكنولوجيا  فعالية والتي تسةاخد مدير  ومسةؤولي المؤسةسةا، في تحديد وتحقيق  هداف الأخمال و هداف تقنية 

 المعلوما، ذا، الصلة. 

كما يتيد اراار تمكي  إدار  مخاار فعالة  و ةةةةمان ا لت ا   اللوائد وا جرا ا،  وتحسةةةةي  القيمة التي يتم تحقيقها 
وقد تم إصةةةةدار خدد م  النسةةةة  خبر السةةةةني  وصةةةةوً  إلى النسةةةةخة الحالية    .م  ا سةةةةتثمارا، في تقنية المعلوما،

 :  والتي تتضم  خمس مكوزا، رئيسية  كما يلي 2019المعروفة  ة كو ي   

o   المعلوما، وتوبيق  فضةةا   تقنيةاراارا الهدف من  مسةةاخد  المؤسةةسةةة في تنظيم مسةةتهدفا، حوكمة زظم
المعلوما،. ويتم ذل  مع الر ط  متولبا، الأخمال في   تقنيةالممارسةةةةةةا،  النسةةةةةةبة رجرا ا، وزواقا، زظم  

 المؤسسة. 

o  .وصةةةاف ارجرا ا،ا وهو النموذج المرجعي الذ  يلعب دور اللغة المشةةةتركة  ي  جميع الأفراد في المؤسةةةسةةةة 
 وتتضم   وصاف ارجرا ا، التخويط و نا  وتشغيا والرقا ة خلى جميع إجرا ا، زظم تقنية المعلوما،.

o   دخةذهةا اردار   عي  ا ختبةار لغرض و ةةةةةةع  ةةةةةةوا ط تة الأهةداف الرقةا يةةا يوفر  ئحةة كةاملةة م  المتولبةا، التي
 .للعمليا، وزظم تقنية المعلوما،

  

 المكون المباد 
تقو  المؤسةةةسةةةة  اختيار وتووير وتنفيذ التقييما، المسةةةتمر  و/ و المنفصةةةلة للتدكد مما إذا  .16

 كاز  مكوزا، الرقا ة الداخلية موجود  وتعما. 
تقو  المؤسةةسةةة  تقييم  وج  القصةةور في الرقا ة الداخلية وار لغ خنها في الوق  المناسةةب   . 17

إلى الأاراف المسةةةةةؤولة خ  اتخاذ ارجرا ا، التصةةةةةحيحية   ما في ذل  اردار  العليا ومجلس 
 اردار   حسب ا قتضا . 

 المتا عة زشوة 
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o  زماذج النضةةوجا ويتم اسةةتخدامها للوصةةول إلى درجة النضةةوج المؤسةةسةةي وإمكازيا، ارجرا ا،  كما تعالج  ية
 زواقة قد تكون موجود .

o  للمسةةةةةةؤوليةا، وإدار  الأدا  والتوافق خلى  القواخةد اررشةةةةةةاديةة للإدار ا تمك  هةذه القواخةد م  تكليف  فضةةةةةةا
 الأهداف المشتركة وخلى توافق  خلى مع ارجرا ا، الأخرذ.

o  إرشةادا، إ ةافية في شةكا  دلة التنفيذ والمراجعة ومعلوما، مفصةلة حول كيفية  2019كما يوفر إاار  كو ي  
 .اراار خملياً   ما في ذل   مثلة خملية ودراسا، الحالة والأدوا، توبيق مباد  وممارسا،

o المؤسةةسةةا، خلى إزشةةا  إاار شةةاما لحوكمة وإدار  تقنية المعلوما،  مما يمكّنها م     شةةكا خا   يسةةاخد اراار
موا مة تقنية المعلوما، مع  هداف الأخمال  وإدار  المخاار  و ةةةمان ا متثال  وتحسةةةي  القيمة المحققة م   

 .ا ستثمارا، في تقنية المعلوما،

  صنيف الضوا طت ٣.١٠.١

م  زاحية التسةةةلسةةةا ال مني  الضةةةوا ط  هذه  هذا التصةةةنيف للضةةةوا ط  سةةةاسةةةي لأز  يسةةةاخد خلى فهم خصةةةائة توبيق  

ويسةةةةةةها  التالي تحليا التكلفة والفائد  م  الضةةةةةةوا ط المختار  حيث  ن  ية  ةةةةةةوا ط يتم و ةةةةةةعها لها تكلفة وارجرائي  

)تصةةةميم  توبيق تجريبي  تحسةةةي   توبيق زهائي  تدريب الموظفي  المعنيي   تحديث الأزظمة والسةةةياسةةةا، وارجرا ا،  

 ذا، الصلة  إل (ا

هدفها منع وقوع الحدث )مثال كلمة السةةر للولوج إلى زظا  معي ( وتشةةجيع سةةلوك معي  )مثال    الضةةوا ط الوقائيةا •
   .سياسة مكافآ، للموظفي  والموظفا، المتمي ي (

 .تحدد النواقة  عد حدوثها مثا زتيجة مهمة مراجعة داخلية الضوا ط ا ستقصائيةا •

   رفع الحد ا ئتمازي للعمل ( هدفها معالجة وتصةحيد النواقة المحدد  )مثال تحديث سةياسةة   الضةوا ط ا سةتجا يةا •
تمويا المؤسةةسةةا،     و مكافد  السةةلوك الذ  تشةةجع خلي  المؤسةةسةةة )مثال مند ترقية اسةةتثنائية لموظف في قسةةم
 (.رفض رشو  مقدمة م  خميا مؤسسي لغض النظر خ   عض المتولبا، التي لم يتم توفيرها
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 ا التاليلضوا ط لالخصائة ار افية تشما و

 .ا داخلية )كالموافقا،( وخارجية )كالفحة الفني(هامصدر •

 .المخ ون( ومؤتمتة )كضوا ط التصحيد ا لكتروزية( وهجينة )كاختماد معامل، الكتروزية(ا يدوية )كعد آلياتها •
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 :تعد البيئة الرقا ية ا1السؤال 

 .النواق الشاما لمكوزا، الرقا ة . 
 .ليس  مكون م  مكوزا، الرقا ة ب.
  .الميثاق الرقا ي وليس المهنيمكون م  مكوزا،  ج.
 .مكون م  مكوزا، الميثاق المهني وليس الرقا ي د.

 او  هيسالمكوزا، الخمس راار  كو ا2 السؤال
  يئة الرقا ة؛ تقييم المخاار؛ تقارير المراجعة الداخلية؛  زشوة ا ستثمار؛ المعلوما، وا تصا ،. . 

 المتا عة. زشوة ؛ التواصا زشوة الرقا ة؛ المعلوما، و يئة الرقا ة؛ تقييم المخاار؛  ب.
  . يئة الرقا ة؛ تقييم المخاار؛ المعلوما، وا تصا ،؛  زشوة ا ستثمار؛ المراجعة ج.
 . يئة الرقا ة؛ تقارير المراجعة الداخلية؛  زشوة الرقا ة؛ تقييم المخاار؛ المحاسبة د.
 :المحدد  دقة زوخاً م يعتبر الوصف الوظيفي  ا3السؤال 
 .إجرا ا، الرقا ة ا ستجا ية . 

 .إجرا ا، الرقا ة ا ستقصائية ب.
  .الرقا ة الوقائيةإجرا ا،  ج.
 .الرقا ة البشريةإجرا ا،  د.
قةامة  مؤسةةةةةسةةةةةة مةالية  ةسجرا  اختبار تقييمي لموظفي قسةةةةةم معي  وذل   عةد تنظيم دور  رخلمهم   ا4السةةةةةؤال  

  التحديثا، التي ابق  خلى  عض المعايير المالية. يعتبر هذا ا ختبار التقييمي زوخاً م  الضوا طا
 ا ستقصائية. . 

 .التصحيحية ب.
 .الوقائية ج.
 .التعليمية د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 يمك  استخدا  الموامزة كآلية رقا ية فيا ا5السؤال 
 تحديد الأولويا، للمبادرا، الأهم. . 

 .المساهمة في  بط التكاليف وتقييم الأدا  ب.
 .مراقبة النتائج الفعلية مقارزة  المي ازية المقرر  والتحقق م  ا زحرافا، ج.
 .) ( و )ب( و )ج( د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  النواق الشاما لمكوزا، الرقا ة. .  ا1السؤال 
  يئة الرقا ة؛ تقييم المخاار؛  زشوة الرقا ة؛ المعلوما، والتواصا؛  زشوة المتا عة. ب. ا2السؤال 
  إجرا ا، الرقا ة الوقائية. ج. ا3السؤال 
 ا ستقصائية. .  ا4السؤال 

 ) ( و )ب( و )ج(. د. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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إدارة المراجعة الداخلية، والإبلاغ، هيكل 

 والأدوات، والموارد

٢ 

 الفصا رقم 

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25  سس المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية الفصا الأوّل
 %15 هيكا إدار  المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والموارد الفصا الثازي

 %15 خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية الثالثالفصا 
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 العما الميدازي للمراجعة الداخلية وتحليا النتائج الفصا الخامس
 %10 تقارير المراجعة الداخلية الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
 

  

 أوزان الفصول 
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 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 لثازياليو  ا 

10:30 – 9:00 
 وارتبةةااةةاتهةةا  التنظيمي  الهيكةةا  في  وموقعهةةا  الةةداخليةةة  المراجعةةة  إدار   هيكةةاا  الأولى  المحةةا ةةةةةةر 
 المؤسسية

النموذجي ردار     2.1  التنظيمي  التنظيمي  الهيكةةةا  الهيكةةةا  الةةةداخليةةةة وموقعهةةةا في  المراجعةةةة 
 للمؤسسة المالية

  صحاب المصلحة  النسبة لوحد  المراجعة الداخليّة وتوقعاتهم 2.2
 

 استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

 الداخلية المراجعة وموارد و دوا، الداخلي للمراجع المهنية الضروريا،ا الثازية المحا ر  10:45 – 12:00
 الضروريا، المهنيّة للمراجع الداخلي 2.3 

 الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها 2.4
 

 استراحة قصير  / صل  12:00 – 12:30
  

 المالية المؤسسا، في المخاار وإدار  تقييم مفهو ا الثالثة المحا ر  30ا01 – 30ا12
 المؤسسا، الماليةمفهو  إدار  المخاار في  3.1 

  سس تقييم المخاار 3.2
 

 استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 واختمادها المخاار خلى المبنية الداخلية المراجعة خوة اخدادرا عةا المحا ر  ال 00ا3 – 45ا1
 )تكملة(  سس تقييم المخاار 3.2 

 إخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية 3.3
 الخوة السنوية للمراجعة الداخليةالموافقة خلى  3.4

  

 الجدول الزمني
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إن تشةكيا إدار  المراجعة الداخلية وهيكلها وموقعها التنظيمي داخا هيكا المؤسةسةا، المالية هو م  الأمور التي  ولي   
السةعودية  وكذل   النسةبة  اهتماماً خاصةاً في التشةريعا، واللوائد ومواد الحوكمة المتعلقة  القواع في المملكة العر ية 

للمعايير وا رشةادا، الصةادر  خ  المؤسةسةا، المهنية الدولية. ويشةما ذل  مسةؤوليا، ار لغ ورفع التقارير وغيرها م   
وسةائا التواصةا مع  صةحاب المصةلحة والأدوا، التنظيمية التي تمك  وحد  المراجعة الداخلية م   دا  مهامها خلى الوج  

 ة للسما، التي يجب  ن يتمتع  ها المراجعون الداخليون لرفع في فعالية وكفا   اداراتهم.المولوب   ار اف
  

 تمهيد
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 الهيكا التنظيمي ردار  المراجعة الداخلية ١.١.٢

يتكون الهيكا التنظيمي النموذجي ردار  المراجعة الداخلية خادً  م  العناصةةةةر التالية  خلماً  ز  قد يختلف م  مؤسةةةةسةةةةة  

 :والتشريعا، السائد  التي تحكم خملها إل  الأخرذ  حسب حجمه

يتولى المسةةةةةؤولية العامة خ  إدار  وقياد  فريق ا  (Chief Audit Executive)الداخلية الرئيس التنفيذ  للمراجعة  •
المراجعة الداخلية ويشةةةةةةتما دوره خلى زواٍ  مختلفة مثا و ةةةةةةع اسةةةةةةتراتيجية المراجعة الداخلية وتحديد  هدافها  

 .الفريق في تنفيذ المها  والتنسيق مع ورفع التقارير إلى لجنة المراجعةوتوجي  

يتةدلف م  المراجعي  الةداخليي  الةذي  يعملون تحة  إشةةةةةةراف الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة   :فريق المراجعةة الةداخليةة •
الداخلية. يتولى  خضةةا  الفريق مسةةؤوليا، مختلفة مثا تنفيذ مها  المراجعة الداخلية وإخداد التقارير  ما في ذل   

ويرتبط شةةكا وتعداد وتومع خبرا، فريق المراجعة الداخلي  .تقديم التوصةةيا، لتحسةةي  العمليا، والرقا ة الداخلية
  ما يسمد للإدار  المراجعة الداخلية  تنفيذ مهامها  كفا   وفعالية حيث  ز    يوجد معيار  عين  يحدد ذل .

 في الهيكا التنظيمي للمؤسسة المالية ردار  المراجعة الداخليةالموقع الأمثا  ٢.١.٢

توصةي المعايير و فضةا الممارسةا،  ن تتمتع إدار  المراجعة الداخلية  خصةوصةية التميي   ي  رفع التقارير الوظيفي وذل   

وتلة  ارداريةة الى   مجلس اردار   و لجنةة المراجعةة المنبثقةة خنة آليةة رفع التقةارير وظيفيةاً إلى    اردار   حيةث يتم توبيق

  .الرئيس التنفيذ   و م  يقو   هذا المقا  في المؤسسة المالية

الهيكل التنظيمي النموذجي لإدارة المراجعة الداخلية وموقعها  ١.٢
 في الهيكل التنظيمي للمؤسسة المالية

 الأهداف التعليمية
 مكوزا، هيكا إدار  المراجعة الداخلية النموذجي. التعرف خلى •

الموقةةةةةةع الأمثةةةةةةا ردار  المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة داخةةةةةةا هيكةةةةةةا المؤسسةةةةةةة التنظيمةةةةةةي  التعةةةةةةرف خلةةةةةةى •

 وشر  مفهو  ار لغ الم دوج. 

 آليا، العما الخاصة  المراجعة الداخلية التي تمي  القواع المالي. فهم •
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يهدف هذا النوع م  ار لغ إلى تع ي  اسةةتقللية ومو ةةوخية وشةةفافية خما إدار  المراجعة الداخلية  ويسةةهم في تع ي  و

فعةاليةة وكفةا   خمليةاتهةا. ففي ظةا ار لغ الم دوج  يكون الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة متمتعةاً في الشةةةةةةكةا وفي  

دون القلق م  التدخا  المالية  في مختلف إدارا، و قسةا  ووحدا، المؤسةسةة    الجوهر  ا سةتقللية الكافية لتنفيذ المها 

م  قبةا اردار  العليةا والتي قةد تعيق  ةالتةالي المسةةةةةةةار والترقي الوظيفي للمةدير التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة   غير المبرر

  .وتقديم التقارير والتوصيا، إلى مجلس اردار   و لجنة المراجعة

وم  المهم  ن يتم تحديد وتو يد دور الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية وصلحيات   و و  في سياق ار لغ الم دوج   

وتعاون جميع  صةةةةةةحاب  م   مسةةةةةةتقا ومو ةةةةةةوخي  ويحظى  دخم    حيث يكون لدي  القدر  خلى القيا   مهام   شةةةةةةكاٍ 

 وتشير المعايير واللوائد الى توثيق هذا الدور وهذه الصلحيا، في ميثاق المراجعة. .المالية المصلحة في المؤسسة

 وظيفياً وإدارياً خصائة آليتي رفع التقرير 

o  آلية رفع التقارير وظيفياً الى لجنة المراجعةا وهي لجنة مسةةتقلة تتبع المجلس تتولى المراقبة وارشةةراف خلى
في   سةةةاسةةةياً   إدار  المراجعة الداخلية  وهي مسةةةؤولة خ  مراجعة ومراقبة زتائج المراجعة الداخلية وتلعب دوراً 

  فعال وتع ي  زظا  الرقا ة الداخلية في المؤسةسةةمسةتقا ومو ةوخي     ةمان تنفيذ المراجعة الداخلية  شةكاٍ 
 :. وفيما يلي  هم الأدوار والمسؤوليا، التي تقو   ها لجنة المراجعة تجاه المراجعة الداخليةالمالية

المتةا عةة والرقةا ةةا تتولى لجنةة المراجعةة المسةةةةةةؤوليةة العةامةة خ  متةا عةة والرقةا ةة خلى  زشةةةةةةوةة المراجعةة  ▪
. يشةةةما ذل  مراجعة الخوط السةةةنوية والموارد المخصةةةصةةةة للمراجعة المالية  الداخلية في المؤسةةةسةةةة

والمهارا، خاصةةةةةة في الموا ةةةةةيع المتخصةةةةةصةةةةةة   والمؤهل،الداخلية ومدذ تناسةةةةةبها م  زاحية العدد 
 .المراجعة الداخلية وحد ومتا عة تنفيذ المها  والتقارير النهائية المقدمة م  قبا 

لمراجعة الداخليةا تقو  لجنة المراجعة  تواصا وثيق مع الرئيس التنفيذ   ل  التنفيذ   رئيسالالتواصا مع   ▪
للمراجعةة الةداخليةة لمنةاقشةةةةةةةة مهةا  المراجعةة الةداخليةة والتقةارير النهةائيةة المقةدمةة  وتقييم توصةةةةةةيةا، 

  .  دائ قياس وتقييم  مؤشرا،المراجعة والمتا عة المولو ة  واختماد 

الهيكل التنظيمي النموذجي لإدارة المراجعة الداخلية وموقعها  ١.٢
 في الهيكل التنظيمي للمؤسسة المالية
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المراجعةة الةداخليةة. يتم   وحةد تقييم الفةاخليةة والكفةا  ا يتعي  خلى لجنةة المراجعةة تقييم فعةاليةة وكفةا     ▪

مهةا    ذلة  م  خلل مراجعةة تقةارير المراجعةة الةداخليةة  ومنةاقشةةةةةةةة زتةائج المراجعةا، والتةدكةد م  تنفيةذ
كما يتم ذل  م  خلل   التوصةةةةةةيا،  شةةةةةةكا صةةةةةةحيدللتدكد م  تنفيذ خوط العما المرتبوة    المتا عة

  مراجعتها للتقييما، الداخلية والخارجية لتدكيد جود  المراجعة الداخلية.

o   إداريةاًا تنظم خلقةة الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة  مةا يتعلق  ةالأخمةال ارداريةة الروتينيةة    التقةاريرآليةة رفع
وارجرا ا، اردارية   المالية  كاسةةتخدا  موامزة المراجعة الداخلية وا جاما، والت ام   القواخد العامة للمؤسةةسةةة

 للتعيينا، في فريق المراجعة الداخلية وفق الموامزة المعتمد  م  قبا لجنة المراجعة  وتقييم ادا هم.

الصةةةادر  في  ئحة  مباد   في هذا السةةةياق  التورق إلى هذه الآلية   البن  المرك   السةةةعود  )سةةةاما(  وقد قا 

حظ   همية التميي   ي  خمليتي  حيث لالمراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السعودية   

والذ  زة خلى   -  ومسةةةةؤولياتهاتنظيم الوحد  ومهامها    - عنوان   ٦رفع التقارير وظيفياً وإدارياً كما جا  في المبد   

يجةب  ن يكون للوحةد  هيكةا تنظيمي محةدد  و ةةةةةةو  معتمةد م  المجلس يتبع لجنةة المراجعةة وظيفيةا ً    الآتيا 
والرئيس التنفيذ  إدارياً  ويعكس الأدوار المتخصةةةةةصةةةةةة داخا الوحد  ويتناسةةةةةب مع حجم وابيعة وتعقيد  خمال 

  .البن 

  

الهيكل التنظيمي النموذجي لإدارة المراجعة الداخلية وموقعها  ١.٢
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  النسبة للرئيس التنفيذ  للمؤسسة. ----- النسبة للجنة المراجعة و  ----التقرير توصف آليتي رفع ا ١السؤال 
 .وظيفياً  –وظيفياً   . 

 .إدارياً  –وظيفياً  ب. 
 .فنياً  –إدارياً  ج. 
 .إدارياً  –إدارياً  د. 

 ما هي الجهة المسؤولة خ  اختماد موامزة المراجعة الداخلية؟ا ٢السؤال 
 .التنفيذيةاردار    . 

 .اردار  المالية ب. 
 .لجنة المراجعة ج. 
 .وحد  المراجعة الداخلية د. 

 ان مراقبة الت ا  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  سياسا، الموظفي  الداخلية هي م  مسؤوليةاا ٣السؤال 
 .رئيس لجنة المراجعة  . 

 اردار .رئيس مجلس  ب. 
 .البشريةمدير الموارد  ج. 
 .الرئيس التنفيذ  للمؤسسة د. 

    م  التالي   يعتبر م  فوائد رفع التقارير وظيفياً وإدارياً؟ا ٤السؤال 
 .تع ي  شفافية واستقللية خما وحد  المراجعة الداخلية  . 

 .المساخد  خلى تقييم  دا  وحد  المراجعة الداخلية ب. 
 .يجعا خما وحد  المراجعة الداخلية سرياً   يستويع الرئيس التنفيذ  ا الع خلي  ج. 
 .يشكا قنا  مستقلة لرفع المخالفا، والقضايا الهامة د. 

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تشير الممارسا، الجيد  والمعايير إلى  ناا ٥السؤال 
لجنةة المراجعةة امةا تعيي   خضةةةةةةا  فريق المراجعةة تعيي  الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة يتم خ  اريق   .  

 فم  الممك  ان يكون خ  اريق الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  التضام  مع اردار  التنفيذية.
يجةب ان يكون تعيي  الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة و خضةةةةةةةا  المراجعةة الةداخليةة خ  اريق الرئيس  ب.  

 التنفيذ  للمؤسسة.
يجب ان يكون تعيي  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية و خضةةةةةةا  فريق المراجعة الداخلية خ  اريق لجنة  ج.   

 المراجعة حصراً.
لم يد م  ا سةةةةةةتقللية  يسةةةةةةتويع الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية ان يعي   خضةةةةةةا  فريق المراجعة  د. 

 .الداخلية  دون الرجوع الى اردار  التنفيذية
  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 إدارياً. –ب. وظيفياً  ا١السؤال 

 ج. لجنة المراجعة. ا٢السؤال 
 د. الرئيس التنفيذ  للمؤسسة. ا٣السؤال 
 ج. يجعا خما وحد  المراجعة الداخلية سرياً   يستويع الرئيس التنفيذ  ا الع خلي . ا٤السؤال 

للمراجعة الداخلية يتم خ  اريق لجنة المراجعة اما تعيي   خضةا  فريق المراجعة فم   تعيي  الرئيس التنفيذ    .   :٥السةؤال  

  الممك  ان يكون خ  اريق الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  التضام  مع اردار  التنفيذية.

 

  

 جابات الصحيحةالإ
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  صحاب المصلحة  ١.٢.٢

كا م  ل  مصةلحة مباشةر  مع الوحد   و صةفة خاصةة يشةما تعريف  صةحاب المصةلحة  النسةبة لوحد  المراجعة الداخلية 

  والمراجعون الخةارجيون   المؤسةةةةةةسةةةةةةةة المةاليةة  ولجنةة المراجعةة  واردار  التنفيةذيةة  ووحةدا، العمةا في  اردار   مجلس

  .لمساهمون  والمستثمرون  والعمل ا وغير مباشر   وم  ذل   والمستشارون الخارجيون وغيرهم

 المستفيدون م  خدما، المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية ٢.٢.٢

هناك مجموخة واسةةةعة م   صةةةحاب المصةةةلحة المسةةةتفيدون  شةةةكاٍ مباشةةةر وغير مباشةةةر م  خدما، المراجعة الداخلية  

 ويمك  تلخيصها  ما يليا

وحد  المراجعة مجلس اردار  / لجنة المراجعةا يتحما مجلس اردار   م  خلل لجنة المراجعة  مسةةةؤولية ارشةةةراف خلى  

. وتوفر خدما، المراجعة الداخلية لمجلس اردار  خدما، تدكيد  شةةدن فعالية إدار  المخاار  المالية  المؤسةةسةةةالداخلية في 

خا  داخا المؤسةةةةسةةةةة  وخ  مدذ الت ا  اردار  التنفيذية  هذه ا جرا ا،. كما تسةةةةاخد خدما،    والرقا ة والحوكمة  شةةةةكاٍ 

 التدكيد هذه مجلس اردار  في اتخاذ قرارا، مستنير   شدن اتجاه المؤسسة والمخاار التي يمك   ن تتعرض لها.

اردار ا تعتبر اردار  م  المسةتفيدي  الرئيسةيي  م  خدما، المراجعة الداخلية في المؤسةسةا، المالية  حيث   ▪
توفر المراجعة الداخلية لهم تدكيداً مسةةةةةتقلً  شةةةةةدن فعالية وكفا    زظمة الرقا ة وإدار  المخاار مما يسةةةةةاخد 

عمليا،. كما تسةةةاخد المراجعة الداخلية اردار  اردار  خلى اتخاذ قرارا،  فضةةةا والحد م  المخاار وتحسةةةي  ال
مكّ  اردار  م  معالجة هذه  خلى تحديد زقا  الضةةةةةعف في  زظمة الرقا ة وإدار  المخاار الخاصةةةةةة  ها   ما ية

 النقا  لتقليا احتما ، الخسائر والتعرض للحتيال وغيرها م  القضايا التشغيلية الأخرذ.

  

 الأهداف التعليمية
 تعريف  صحاب المصلحة. •

 .وزواتج المراجعة الداخلية وماهية الفوائد التي يحققوزها خدما،التعرف خلى الأاراف المستفيد  م   •

 وتوقعاتهمأصحاب المصلحة بالنسبة لوحدة المراجعة الداخليّة  ٢.٢



 

 

118  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

الخارجيونا يعتبر المراجعون الخارجيون م  المسةةةتفيدي  م  خدما، المراجعة الداخلية  يضةةةاً  فهم لمراجعون  ا ▪
. ويسةةاخد  المالية لمؤسةةسةةةفي ايعتمدون خلى خما المراجعي  الداخليي  لفهم  زظمة الرقا ة وإدار  المخاار 

هةذا الفهم المراجعي  الخةارجيي  خلى تخويط ارجرا ا، الخةاصةةةةةةةة  مراجعتهم وتحةديةد مجةا ، التعرض فيمةا  
يتعلق  نوةاق خملهم. كمةا  ن ميةاد  جود  وتغويةة خةدمةا، المراجعةة الةداخليةة تؤد  إلى خةدمةا، مراجعةة خةارجيةة 

 كفؤ  وذا، تكلفة اقا.

الجها، الرقا يةا تخضةةةةع المؤسةةةةسةةةةا، المالية لمنظومة إشةةةةراف ورقا ة وتفتيد صةةةةارمة م  قبا خدد م   ▪
عي  خلى  عض مخرجا، المراجعة الداخلية للحصةةةول خلى تدكيدا،  الجها، الرقا ية  والتي قد تعتمد إلى حدٍّ مة

  ولتقدير مدذ  المالية ملت مة  القوازي  واللوائد في تنفيذ  زشةةةوتها ةدن المؤسةةةسةةة   ةةةم  زواقا، معينة  
 عةة فعةاليةة  يئةة اوفي متة فعةالةة  كفةا   المراجعةة الةداخليةة في تحةديةد المجةا ، الأكثر قةا ليةة للتعرض للمخةاار  

 الرقا ة الداخلية وإدار  المخاار للمؤسسة  خاصةً  النسبة للنواحي المتعلقة  نشا  الجهة الرقا ية.

 المستفيدون غير المباشري   •

دائماً و شةةةكا مباشةةةر لمجما المسةةةاهمي     تتوفرخلى الرغم م   ن تقارير المراجعة الداخلية     المسةةةاهمونا ▪
حيث يتم رفعها لمجلس اردار  ولجنة المراجعة ذا، الصةلة  إ   ن المسةاهمي  يسةتفيدون  شةكاٍ غير مباشةر 
م  خلل التدكيدا، ) و خدمها( والتي تتضةةةةمنها هذه التقارير المرفوخة لمجلس اردار  ولجنة المراجعة  شةةةةدن 

 خلية ومنظومة إدار  المخاار وا لت ا .فعالية  زظمة الرقا ة الدا

يعتبر خمل  المؤسةسةا، المالية م  المسةتفيدي  غير المباشةري  م  خدما، المراجعة الداخلية حيث    العمل ا ▪
الداخلية خلى تحسي  ارجرا ا، وجود  الخدما، وكفا تها ما ينعكس إيجا اً خلى العمل    المراجعةتساخد زواتج  

قلّا م  احتمالية وجود مشاكا تشغيلية يمك   ن تؤثر خلى العمل .  وية

يعتبر موظفو المؤسةةةسةةةا، المالية م  المسةةةتفيدي  غير المباشةةةري   يضةةةاً م  خدما، المراجعة   الموظفونا ▪
الداخلية والتي م  خلل تقديم تدكيدا،  الت ا  المؤسةةةةةسةةةةةة المالية  القوازي  واللوائد وارجرا ا، وم  خلل 

خلى ديمومة زشةا  المؤسةسةة  تسةاخد خلى حماية الموظفي  م  المخاار   تؤثرتحديد زقا  الضةعف التي قد  
 غير الضرورية و مان حماية حقوقهم ومصالحهم  ار افة إلى توفير استقرار وظيفي مولوب.

 أصحاب المصلحة بالنسبة لوحدة المراجعة الداخليّة وتوقعاتهم ٢.٢
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لقواع الخدما، المالية الذ  تعما  ةةةمن  المؤسةةةسةةةا، المالية )المصةةةارف    يمك قواع الخدما، الماليةا   ▪
مؤسةةسةةا، التدمي   إل (  ن يسةةتفيد  يضةةاً م  خدما، المراجعة الداخلية خلى مسةةتوذ القواع ككا حيث  ن 
تحديد زواحي التعرض للمخاار الخاصةةة  القواع )مخاار سةةيبرازية  غسةةيا  موال  إل ( يسةةاخد خلى رفع درجة 

خيةة خ  هةذه المخةاار وتحصةةةةةةي  القوةاع ككةا  ةةةةةةةد زتةائجهةا  مةا يسةةةةةةةاهم في تثبية  ممكنةا، ا مدهةار التو
م  حيث توفير الثقة للمسةاهمي  والمسةتثمري  وتشةجيع المؤسةسةا، الأجنبية خلى   وا قتصةاد ا جتماخي  

 البحث خ  موائ قد  في هذه المنظومة المشجعة للأخمال.

  

 أصحاب المصلحة بالنسبة لوحدة المراجعة الداخليّة وتوقعاتهم ٢.٢
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 ا يعتبر كا م  التالي م  فئة المستفيدي  المباشري  م  خدما، المراجعة الداخلية  استثنا ا١السؤال 

 .المساهمون  . 
 .الجها، الرقا ية ب. 
 .اردار  التنفيذية ج.
 .المراجعون الخارجيون د. 

 الداخلية الفعالة في مؤسسة مالية خلى القواع  شكاٍ خا ؟ا كيف توثر المراجعة ٢السؤال 
 .خ  اريق زشر تقارير المراجعة الداخلية خلى موقع المؤسسة ا لكتروزي  . 

 .خ  اريق تبادل تقارير المراجعة الداخلية  ي  المؤسسا، ب. 
 .خ  اريق تحقيق الأر ا  الأخلى في القواع ج. 
 .قدر  المؤسسة خلى العما  وريقة آمنة و خلقية ومسؤولة ومستدامة  نجا خ  اريق اظهار  د. 

 ا كيف يمك  للجها، الرقا ية ان تستفيد م  خدما، المراجعة الداخلية؟٣السؤال 
توفر تقةةارير المراجعةةة الةةداخليةةة للجهةةا، الرقةةا يةةة زظر  داخليةةة خلى ممةةارسةةةةةةةا، إدار  المخةةاار في قةةد    . 

 .المؤسسة
 .يقو  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  التواصا مع الجهة الرقا ية للمساخد  في تنفيذ التوصيا، ب. 
تسةةةةةةتفيةد الجهةا، الرقةا يةة م  خةدمةا، المراجعةة الةداخليةة فقط في حةال لم يقم المراجع الخةارجي  عملة   ج. 

 . شكا كفؤ
 .الرقا ية م  خدما، المراجعة الداخليةم  النادر ان تستفيد الجها،  د. 
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  حد  هم خواما استفاد  موظفي المؤسسة المالية م  توفر خدما، مراجعة داخلية كفؤ  وفعالةا ا٤السؤال 

 .ارتفاع وتير  الدوران الوظيفي  . 
 .اشتمال التوصيا، مياد  في المكافآ، المدفوخة للموظفي  ب. 
 .قيا  فريق المراجعة الداخلية  تقييم الموظفي  ج. 
 . خمال المؤسسة  و التالي ا ستقرار الوظيفيتحسي  فر  استدامة  د. 

   ٌّ م  العبارا، التالية صحيحة  خصو  المستفيدي  م  خدما، المراجعة الداخلية؟ا ٥السؤال 

 .الداخليي  فقط لأزها تنفذ  م  زواق المؤسسةتخد  خدما، المراجعة الداخلية المستفيدي   .  
 .المستفيد  م  المراجعة الداخلية في المؤسسة المالية المدرجةالأاراف الخارجية فقط هي  ب. 
 .الأاراف التي تتلقى تقارير المراجعة الداخلية هي المستفيد الوحيد م  خدما، الوحد  ج. 
 .تتضم  فئا، المستفيدي  م  خدما، المراجعة الداخلية المجتمع وا قتصاد الواني  شكا خا  د. 
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 .المساهمون .  ا١السؤال 

 خ  اريق اظهار قدر  المؤسسة خلى العما  وريقة آمنة و خلقية ومسؤولة ومستدامة  نجا . د. ا٢السؤال 
قةد توفر تقةارير المراجعةة الةداخليةة للجهةا، الرقةا يةة زظر  داخليةة خلى ممةارسةةةةةةةا، إدار  المخةاار في   .  ا٣السةةةةةؤال  
 المؤسسة.

 تحسي  فر  استدامة  خمال المؤسسة  و التالي ا ستقرار الوظيفي. .د ا٤السؤال 
 تتضم  فئا، المستفيدي  م  خدما، المراجعة الداخلية المجتمع وا قتصاد الواني  شكا خا . .د ا٥السؤال 

  

 الصحيحةجابات  الإ
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 تمهيد
وتلعب الجمعية السةعودية    .المختصةة في المملكة العر ية السةعودية زشةا  المراجعة الداخلية اهتماماً كبيراً تولي الجها، 

المؤسسة الأ   وم  خلل التواصا وتوقيع ا تفاقيا، مع  (  IIA KSA)للمراجعي  الداخليي  في المملكة العر ية السعودية  

دورآً رئيسةةةةياً في تع ي     The Institute of Internal Auditor - IIA)) الداخليي في الو يا، المتحد   و معهد المراجعي   

وتنفيذ المبادرا، الهادفة لنشةةةر  مهنة المراجعة الداخلية في المملكة م  خلل تنظيم الفعاليا، والمؤتمرا، ذا، الصةةةلة

الوخي مثا التوقيع خلى اتفاقية ترجمة الشةةهادا، المهنية مع المعهد الدولي للمراجعي  الداخليي   والدفع لتدسةةيس  ول 

اتحاد خر ي ) عضةوية كاٍّ م  ارمارا، العر ية المتحد  والكوي  وخمان وقور والأردن ولبنان  ومصةر والمغرب والسةودان(  

عنى    مهنةةة المراجعةةة الةةداخليةةة  قرار م  مجلس الومرا  في المملكةةة   حيةةث يهةةدف إلى توحيةةد الجهود في المهنةةة خلى ية

سةةتوذ العر ي  مع تدسةةيس مقره الدائم في جد  في المملكة العر ية السةةعودية وحصةةول  خصةةائيي  م  المملكة خلى الم

 مها  الرئاسة و مازة السر. 

كما يعما البن  المرك   السةةعود  )سةةاما( خلى تع ي  واختماد  فضةةا معايير المراجعة الداخلية حيث  صةةدر دليا  مباد   

  ه/ ديسةةةمبر١٤٤٣ر يع الثازي   –ارصةةةدار الأول   –المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السةةةعودية  

زشةةةةااها  كفا   و الشةةةةكا     ددا قيا  الوحد   تمكي     شةةةةازهاحد الأدزى م  المتولبا، التي م   ال ( والتي و ةةةةع   ٢٠٢١

تع ي  للرقا ة الذاتية  وررسةةةا  الأسةةةس لأدا  المراجعة الداخلية  وتحسةةةي    كددا موحد وواسةةةع ومتي    إاارالأمثا  موجب  

 البن .  و خمالخمليا، 

  

 التعليميةالأهداف 
فصّا لمعايير الخصائة للمراجعي  الداخليي . •  شر  مة

المتعلقةةة  ةةالمراجعي  الةةداخليي  في لوائد   هم  التعرف خلى   • المهنيةةة  تنظيمةةا، وتعريفةةا، الصةةةةةةفةةا، 
 وتشريعا، البن  المرك   السعود  )ساما( المتعلقة  المراجعة الداخلية في البنوك.
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ن الأسةةةةةةاليةب التي يتم  هةا تنفيةذ هةذه  تعتمةد خلى العةديةد م  العوامةا  مثةاا حجم البنة      المبةاد مع الأخةذ  عي  ا ختبةار اء

  ومداه الجغرافي  والنواق النظامي  والتعليما، التي يعما في سياقها. كما زص    خمالوابيعة تعقيد ما يقو     م   

  ةالمعايير الدولي الداخليي      معهد المراجعي  وإرشةةةةةةادا،معايير   الىالرجوع    للوحد و ةةةةةةع إجرا ا، العم    المباد  خندهذه 

 الممارسا، وا سترشاد  ها في ارجرا ا،.  فضا والىللممارسة المهنية للمراجعة الداخلية  ومستجدات   

تحةدد الصةةةةةةفةا، التي يجةب  ن يتمتع  هةا المراجعون   والتييةدخةذ في هةذا السةةةةةةيةاق مفهو  خصةةةةةةائة المراجعةة الةداخليةة  و

الداخليون ووحد  المراجعة الداخلية ككا  همية قصةةوذ م  حيث  ثر ذل  خلى اسةةتقللية ومو ةةوخية وجود   دا  الوحد .  

   وتسةةتعرض الفقرا، التالية التعريفا، والتو ةةيحا، ذا، الصةةلة الصةةادر  خ  كاٍّ م  المعهد الدولي للمراجعي  الداخليي 

 ةةةم  المعايير الدولية للممارسةةةة المهنية للمراجعة الداخلية وخ  البن  المرك   السةةةعود  )سةةةاما(  ةةةم  دليا  مباد   

ه/ ١٤٤٣ر يع الثةةازي    –ارصةةةةةةةدار الأول    –المراجعةةة الةةداخليةةة للبنوك المحليةةة العةةاملةةة في المملكةةة العر يةةة السةةةةةةعوديةةة  

  (.٢٠٢١ديسمبر

 والمسؤوليا، )تناقد في الوحد  التالية(الأهداف والصلحيا،  •

 ا ستقللية والمو وخية. •

 المهار  والعناية المهنية الواجبة. •

  رزامج تدكيد وتحسي  الجود . •

 ا ستقللية ١.٣.٢
التعريفا يجب  ن يكون المراجعون مسةتقلي  في جميع تعاملتهم للحفاا خلى مصةداقيتهم وحيادتهم. ويجب     •

خا ةعي  لأ  شةكا م   شةكال التدثير  و الضةغو   سةوا  م  إدار  المؤسةسةة  و     اراف  خرذ داخلها  و يكوزوا  
 خارجها.

 .دون خوف م  التحي   و ا زتقا  الهدفا  مان تمك  المراجعون م  ممارسة خملهم المهني •
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ةا يرفع المراجعون الةداخليون تقةاريرهم الى مجلس اردار   شةةةةةةكةا مسةةةةةةتقةاّ خ  تةدثير اردارا، ا رتبةااةا،   • ا داريةّ
 .التنفيذية

  فضا الممارسا،ا  •

o  .يئةة العمةاا توفير  يئةة خمةا منةاسةةةةةةبةة تتمي   ةالمهنيةة وخةد  التعرض لأ   ةةةةةةغو   و تةدثيرا، خةارجيةة 
 .للمراجعي  في حال وجود تحديا، ومشاكا في العماويتضم  ذل  الدخم والمسازد  الكافية 

o    الداخليي  وخاصةةةة للمنتسةةةبي  الجدد توفير التعليم والتدريبا توفير التدريب والتعليم المسةةةتمر للمراجعي
كيفية المحافظة خلى ا سةةةتقللية  الشةةةكا و المضةةةمون  وارجرا ا، الواجب اتباخها في حال اختقد حول  

 .المراجع الداخلي  ن استقلليت  قد اختا  وما إلى ذل 

o  تقييم دور  لللت ا   ممةارسةةةةةةا، ا سةةةةةةتقلليةةا ا لت ا   توفير تقييم دور  لممةارسةةةةةةا، ا سةةةةةةتقلليةة
 للمراجعي  وتو يد    مخاار محتملة لعد  ا لت ا   هذه الممارسا،.

o   التقييم المسةةتمر لمخاار خد  ا لت ا   مبد  ا سةةتقلليةا ويتضةةم  ذل  اتخاذ ارجرا ا، اللممة للحد م
هذه المخاار وتحديد الموا ةةةةةيع التي تشةةةةةكا خورًا خلى ا سةةةةةتقللية والتي يجب تفاديها  وخلى سةةةةةبيا 

الداخليي  م  قبا اردار   و تم توجيههم  شةةةكا مباشةةةر فيما يتعلق  كيفية   ي المراجع  تحديدالمثال إذا تم  
  دا  المراجعة.

o  خمليةة اختيةار  و توظيف المراجعي ا يجةب ان تكون هةذه العمليةة مسةةةةةةتقلةة تمةامةاً خ  اردار  فعلى سةةةةةةبيةا
المثةال يكون قرار تعيي  ورصةةةةةةةد مكةافةآ،  و خ ل الرئيس التنفيةذ  لوحةد  المراجعةة الةداخليةة حصةةةةةةرا   يةد 

 مجلس اردار .

 المخالفا،ا  •
o إدارية  و تنفيذ  زشةةةةوة إدارية  فسن ذل   لتدخا في  مور اردار ا إذا شةةةةارك المراجع الداخلي في اتخاذ قرارا، ا

 يعرض استقلليت  للخور.
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o    تبعية المراجعة الداخلية م  الناحية الوظيفية للإدار  التنفيذيةا ويشةةما ذل  تعيي  وتسةةريد الرئيس التنفيذ
الضغط خلي  م  قبا اردار  م  خلل رفض المراجعة خلى زشا   للمراجعة الداخلية م  قبا اردار  وممارسة  

 معي    و الموافقة خلى مكافد  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية م  قبا اردار .

o   خد  التقيد  المعايير المهنيةا إن خد  التقيد  المعايير المهنية يؤثر خلى ا سةةةتقللية مثا خد  امتناع المراجع
ن تتدثر مو ةةةوخيت  اذا  الداخلي خ  تقييم العمليا، التي كان مشةةةرفاً خليها فيما سةةةبق حيث  ز  م  المتوقع اء

 ل السنة المنصرمة. ما قد  خدما، تدكيد متعلّقة  نشا  كان مسؤو  خن  خل

 المو وخيّة ٢.٣.٢
الصةادر     "السةعودية  العر ية المملكة  في العاملة المحلية  للبنوك الداخلية المراجعة  مباد    حسةب  التعريفا هي •

مهامهم   وريقة   دا الذ  يتيد للمراجعي  الداخليي    الحقائق  الىالسةةلوك المهني الحياد  المسةةتند خ  سةةاماا  
و    المنشةةةود   وخد  وجود    وزتائجها   خمالهمتجعلهم خلى يقي   جود    جوهر  م  خارج الوحد  في    تدثيرتدخا اء

و    للمراجعةمعايير الدولية للممارسةةةةة المهنية   ؛ كما خرفتها ال المعتقدا، والمشةةةةاخر الشةةةةخصةةةةية التدثرجودتها اء
دا  مهمةا،  المراجعي     يمك   متحي موقف ذهني غير     ة كمةا يلياالةداخلية  خلى   ةالةداخلية   المراجعةةالةداخليي  م  اء

خمالهم و عد  قيامهم  اء  تضةةحيا، خلى حسةةاب جود  ج اء منون  سةةلمة زتايء دوز .    زحو يجعلهم يوء العما الذ  يوء
حكا    ن   المراجعي وتقتضةةي المو ةةوخية خد  تبعية اء ن تتم    المراجعة  مسةةائاالداخليي   شةةاء لآرا  الآخري . ويجب اء

  وخلى المراجعة  مها   الداخلي منفرداً  وخلى مسةةةتوذ  المراجعدار  الأمور التي تهدد المو ةةةوخية خلى مسةةةتوذ  إ
   .المستويي  الوظيفي والتنظيمي

 دون    خوف م  تضةةارب تحديا، الأدا  زقا  الضةةعف والمراجع الداخلي م  رفع التقارير خ     مك تالهدفا  ن ي •
و ارالع المراجعة  و خلى لقيود مفرو ةةة خلى زواق خما  التعرض لو في المصةةالد الشةةخصةةية    خلى الحصةةول اء

لى الأصول      .المادية  والقيود المفرو ة خلى الموارد كالتمويا خلى السجل،  وارتصال  الموظفي   والوصول اه
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  فضا الممارسا،ا •

o   ة والةةدوليةةةا يجةةب خلى ا لت ا   ةةالقوازي  والمعةةايير    المراجعي  الةةداخليي ا لت ا   ةةالقوازي  والمعةةايير المحليةةّ
 المحليّة والدولية لمهنة المراجعة  والتي تحدد المباد  وارجرا ا، التي يجب اتباخها لتحقيق مبد  المو وخية. 

o  توثيق العمةاا يجةب خلى المراجعي  الةداخليي  توثيق كةا مةا يتم إجراؤه خلل خمليةة المراجعةة الةداخليةة   مةا في
ذل  الخووا، والتحليل، والتوصيا، والتو يحا، مما يساخد خلى إثبا،  ن العملية تم   شكا مو وخي  

  وحياد .
o     الحفةاا خلى المو ةةةةةةوخيةةا يمك  تحقيق ذلة  م  خلل تجنةب    تةدخل، خةارجيةة في العمليةة  وتقييم

مصةةةةةةالد  و خلقةا، محتملةة قةد تؤثر خلى قةدرتهم خلى تقةديم تقرير مو ةةةةةةوخي. وم  الخووا، الةدالةة خلى 
آخر لدي  خبر     مراجع مسةةةةتقاالمو ةةةةوخية هو  ن يسةةةةدل المراجع الداخلي زفسةةةة  ماذا سةةةةتكون زتيجة تقييم  

 مماثلة لدذ االخ  خلى الأدلة و وراق العما زفسها.

o   التحقق م  المعلومةا،ا يجةب خلى المراجعي  التحقق م  المعلومةا، التي يتم ت ويةدهم  هةا  وتحةديةد مةدذ
ومصةةةةةةةداقيتهةا. يجةب البحةث خ     معلومةا، إ ةةةةةةةافيةة قةد تسةةةةةةةاخةد في التحقق م  صةةةةةةحةة موثوقيتهةا  
 .المقدمة المعلوما،

 المخالفا،ا •

o   ا زحياما يعد ا زحيام  حد  كثر المخالفا، شةةةيوخًا لمبد  المو ةةةوخية  حيث يتمثا في تحي  المراجعون لصةةةالد
 جهة المراجع خلي   و  د جهة  خرذ  مما يؤثر خلى قدرتهم خلى تقديم تقرير مو وخي وشاما.

o  خةد  ا لت ا   ةالمعةايير المهنيةةا يجةب خلى المراجعي  ا لت ا   ةالمعةايير المهنيةة المعتمةد  م  قبةا الجهةة التي
 تتولّى المراجعة والمؤسسا، المهنية  وخد  تجاها  و تجاوم هذه المعايير.

o   الكافي م  صةةحتهاا يجب خلى المراجعي  اسةةتخدا  مصةةادر  ا ختماد خلى معلوما، غير كافية او لم يتم التدكد
 معلوما، موثوقة وكافية رزجام خملية المراجعة  شكا كاما ومو وخي.
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 معيار المهار  ٣.٣.٢

المراجعي  الةداخليي  في  دا  مهةامهم  التعريفا معيةار المهةار  يشةةةةةةير إلى مسةةةةةةتوذ الكفةا   والخبر  المتوقع م    •
 فعةةاليةةة ويحةةدد هةةذا المعيةةار المعرفةةة والمهةةارا، والقةةدرا، التي يجةةب  ن يمتلكهةةا المراجعون الةةداخليون لأدا   
مسةةؤولياتهم الفردية. كما يشةةير الى  ةةرور   ن تمتل  وحد  المراجعة الداخلية  شةةكا جماخي المعرفة والمهارا،  

 .  مسؤولياتهاوالكفا ا، اللممة لأدا

 .الهدفا  مان  دا  فريق المراجعة الداخلية لمهامهم  كفا   •

 ا فضا الممارسا، •

o  ًتوقع م  المراجعي  الةداخليي   ن يمتلكوا  سةةةةةةاسةةةةةةا م  المعرفةة في مجةال المراجعةة   قويةاً  المعرفةة  ةالمهنةةا ية
يضةةاً الداخلية. ويشةةما ذل  فهم المعايير الدولية لممارسةةة المهنة وا الع خلى مدوزة الأخلقيا،. ويجب  

خلى المراجعي  البقا  خلى االع  التوورا، الناشةةئة و فضةةا الممارسةةا، والمتولبا، التنظيمية ذا، الصةةلة  
 .المالية  المؤسسة

o   العمةةةا فهمةةةاً فهم  يمتلكوا  الةةةداخليي   ن  المراجعي   يجةةةب خلى  والأهةةةداف ل  متقةةةدمةةةاً   التجةةةار ا  لأخمةةةال 
. ويشةةما ذل  دراية  القواخا، التي تعما فيها  هاوالمخاار التي تواجه  الخاصةةة  المؤسةةسةةة  وا سةةتراتيجيا،

 المؤسسة والبيئة التنافسية والعمليا، الرئيسية.

o  اتخويط المراجعةةة وتنفيةةذهةةاا يجةةب  ن يتمتع المراجعون الةةداخليون  ةةالمهةةارا، اللممةةة لتخويط وإجرا  مهةة  
المراجعةة  وريقةة منهجيةة وفعةالةة. ويشةةةةةةمةا ذلة  تحةديةد زوةاق المراجعةة و هةدافهةا وتووير  رامج المراجعةة   

 .وجمع الأدلة  وإجرا  ا ختبارا،  والتحليا

o   مخاار ا حتيالا يجب  ن يمتل  المراجعون الداخليون معرفة كافية لتقييم مخاار ا حتيال والوريقة التي يتم
 هةا إدارتهةا م  قبةا المؤسةةةةةةسةةةةةةة  ولك  ليس م  المتوقع  ن يكوزوا ذو  خبر  مثةا تلة  العةائةد  لشةةةةةةخة 

 متخصة في اكتشاف والتحقيق  ا حتيال.
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o   المعلومةا، الرئيسةةةةةةيةة تقنيةة المعلومةا،ا يجةب  ن يمتلة  المراجعون الةداخليون معرفةة كةافيةة  مخةاار تقنيةة
و ةوا وها وتقنيا، المراجعة المسةتند  إلى النظم الآلية المتاحة. ومع ذل   ليس م  المتوقع  ن يكون لدذ  

 جميع المراجعي  الداخليي  الخبر  مثا مراجع داخلي متخصة في مجال مراجعة تقنية المعلوما،.

o  توقع م  المراجعي  الةةداخليي   ن يمتلكوا مهةةارا، في اسةةةةةةتخةةدا   دوا، وتقنيةةا، تحليةةا تحليةةا البيةةازةةا،ا ية
البيازا،. ويشما ذل  القدر  خلى استخراج وتحليا وتفسير البيازا، لتحديد ا تجاها، والأزما  وا ستثنا ا،  

ي  م  تع ي  كفةا   وفعةاليةة المراجعةا،  والمجةا ، المحتملةة للقلق. تمك  مهةارا، تحليةا البيةازةا، المراجع
 .وتوفير رؤذ  خمق للإدار 

o  التواصةةةا والتقاريرا يجب خلى المراجعي  الداخليي   ن يمتلكوا مهارا، اتصةةةال ممتام   سةةةوا  كتا يًا  و شةةةفهيا
تسةاخدهم التواصةا  فعالية  نتائج المراجعة وتوصةياتها واسةتنتاجاتها لأصةحاب المصةلحة في جميع مسةتويا،  

 ومنظمة.تقارير مراجعة وا حة وموج    خلى إخدادالمؤسسة.  ويستتبع ذل  القدر  

o  توقع م  المراجعي  الداخليي  المشةةةةةةاركة في التووير المهني المسةةةةةةتمر للبقا  خلى االع التووير المهنيا ية
ذل  حضةور  رامج تدريبية ذا، الصةلة    ويشةما الممارسةا، الناشةئة والتوورا، التنظيمية واتجاها، القواع. 

 .والحصول خلى شهادا، ذا، الصلة  والمشاركة في الشبكا، المهنية  والسعي إلى فر  التووير المهني

 االمخالفا، •

o إلى المعرفةة والمهةارا،  و الكفةا ا، اللممةة لأدا  جميع  و ج   م  المهمةة ومع  ي  الةداخلييالمراجع  افتقةار  
ذل    يتحصةلون خلى المشةور  او مسةاخد  متخصةصةة مما قد يؤد  الى مراجعة داخلية غير كفؤ  وزتائج غير 

 .فعالة

 العناية المهنية الواجبة ٤.٣.٢

توقع م  المراجعي  الداخليي  ممارسةةةتها  • التعريفا يشةةةير هذا المعيار إلى مسةةةتوذ العناية والدقة والمهار  التي ية
 في  دا  مهامهم في المراجعة. 

  .الهدفا  ن يقو  المراجعون  ددا  خملهم  كفا   و صدقية وز اهة •

 الضروريات المهنيّة للمراجع الداخلي ٣.٢



 

 

131  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 :الممارسا، فضا  •

o  ةالةدقةةا يتوقع م  المراجعي  الةداخليي   ن يمةارسةةةةةةوا الةدقةة والةدقةة في خملهم. و يجةب  ن يظهروا منهجية  
  في جمع وتحليةا الأدلةة  وكةذلة  تقييم فعةاليةة  ةةةةةةوا ط الرقةا ةة الةداخليةة وخمليةا، إدار  المخةاار.  ازضةةةةةةبة او

ا إجرا  ارجرا ا، المناسةبة     م  المهم  ز   إ  .الملحوظا،  وريقة وا ةحة وشةاملة  وتوثيقتتضةم  الدقة  يضةً
 مولق. الخود  شكاٍ الوقوع في عنى  الضرور  خد  تن العناية المهنية الواجبة   ارشار  إلى  
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o والذ  ينوو  خلى المهنييجب خلى المراجعي  الداخليي  الحفاا خلى موقف م  الشةةةةة     امهنيالشةةةةة  ال  
المسةةتقا  المهني وممارسةةة الحكم     اسةةتجواب وتقييم البيازا، والأدلة المحصةةلة خلل المراجعة  شةةكا زقد

 .التحي  ايتجنبو ن و ن يبقوا مو وخيي  اوال المراجعة  و

o  المعلومةا،ا خنةد ممةارسةةةةةةة العنةايةة المهنيةة الواجبةة  يجةب  ن ينظر المراجعون الةداخليون في اسةةةةةةتخةدا  تقنيةة
 .استخدا  تقنيا، المراجعة المستند  الى النظم الآلية وتحليا البيازا، الأخرذ

 المخالفا،ا •

o    في كا مهمة مراجعة فقد يكوزون مقصري  في ممارسة العناية الواجبةا   التاليإذا لم يقم المراجعون  مراخا 

 .لتحقيق  هداف المهمة ةاللمم ارجرا ا،مدذ  ▪

 .خليها التعقيد النسبي والمو وخية  و  همية المسائا التي يتم توبيق إجرا ا، التدكيد ▪

 .كفاية وفاخلية  زظمة الحوكمة وإدار  المخاار والرقا ة ▪

 .احتمالية حدوث  خوا  كبير   و احتيال  و خد  ا متثال ▪

 .التدكيد مقارزةً  الفوائد المحتملةتكلفة   ▪

  رزامج  مان وتحسي  الجود   ٥.٣.٢

التعريفا يحتو  معيار  رزامج  ةةةةةمان وتحسةةةةةي  الجود  خلى إرشةةةةةادا، وتوجيها، تتعلق  دجرا  ورفع التقارير خ   •
التقييما، الداخلية والخارجية لوحد  المراجعة الداخلية. ويعتبر إرسا  هذا البرزامج م  مسؤوليا، الرئيس التنفيذ   

 لوحد  المراجعة الداخلية 

 الهدفا تقييم مدذ الت ا  وحد  المراجعة الداخلية  المعايير ومدوزة الأخلق وتحديد فر  التحسي . •

  فضا الممارسا،ا •

o مراقبة مستمر  لأدا  زشا  المراجعة الداخلية؛ وتقييما، داخلية. التقييما، الداخلية وتشما آليتي ا 
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تعد المراقبة المسةةةةةتمر  ج  اً   يتج   م  ارشةةةةةراف اليومي والمراجعة وقياس زشةةةةةا  المراجعة الداخلية  ▪
دمج المراقبة المسةتمر  في السةياسةا، والممارسةا، الروتينية المسةتخدمة ردار  زشةا  المراجعة  حيث تة

ا لت ا   مدوزة الأخلق    الداخلية وتسةةةةةتخد  العمليا، والأدوا، والمعلوما، التي تعتبر  ةةةةةرورية لتقييم
 .والمعايير

تجرذ التقييما، الذاتية الدورية  و تقييما، م  قبا  شةةةةخا  آخري  داخا المؤسةةةةسةةةةة يتمتعون  معرفة   ▪
لتقييم  كافية  ممارسةةةةةةا، المراجعة الداخلية وفهماً لجميع خناصةةةةةةر اراار الدولي للممارسةةةةةةا، المهنية  

 ا لت ا   مدوزة الأخلق والمعايير.

o م    التقييمةا، الخةارجيةةا يجةب إجرا  التقييمةا، الخةارجيةة مر  واحةد  خلى الأقةا كةا خمس سةةةةةةنوا، م  قبةا مقيت
مؤها ومسةةتقا  و فريق تقييم م  خارج المؤسةةسةةة المالية. وخلى الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية تدكيد  

م ال خةارجي إلى مؤهل، واسةةةةةةتقلليةة فريق التقييم وزقةاع ا مر مع لجنةة المراجعةة. يجةب  ن يصةةةةةةةا المقيت
اسةةتنتاج  شةةدن ا لت ا   مدوزة الأخلق والمعايير؛ ويمك   ن يشةةما التقييم الخارجي  يضةةاً تعليقا، خملية  و 

 .استراتيجية

o   ارفصةةةةا  خ   رزامج  ةةةةمان وتحسةةةةي  الجود ا يجب  ن يقو  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  رفع زتائج
مؤهل،   زواق وتكرار التقييما، الداخلية والخارجية البرزامج إلى اردار  العليا ولجنة المراجعة  شةةةكاِ يشةةةما

م)ي ( وا ستنتاجا، وخوط ارجرا ا، التصحيحية  .واستقللية المقيت

 المخالفا،ا •

o   ا هتما   التقييما، الداخلية والخارجية.خد 

o .خد  تنظيم التقييما، الخارجية مر  كا خمس سنوا، خلى الأقا 

o .خد  رفع التقارير  شدن التقييما، الى لجنة المراجعة 

  ئحة  مباد  المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة العر ية السعودية ويستعرض ما يلي 
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 والمو وخية  ا ستقللية •

o مسةةتقلة إدارياً خ  جميع وحدا، العما الأخرذ ذا، الأزشةةوة الخا ةةعة للمراجعة  وخ     الوحد ن  يجب  ن تكو
خوي الةدفةاع الأول والثةازي اسةةةةةةتقل  ً تكةامليةاً معهمةا  حيةث يمك  للوحةد  اسةةةةةةتخةدا  تقييمهمةا للمخةاار   

امها  ويتولب ذل   ن تحظى  و ةع تنظيمي وصةلحيا، كافيي   ةم  وحدا، البن   ما يمكنها م  تددية مه
ويجةب خةد  تولي  و تكليف رئيس الوحةد  والعةاملي   هةا    مهةا  و خمةال  خرذ في البنة  قةد   . مو ةةةةةةوخيةة

 .تلغي  دوارهم سوذ  زشوة المراجعة الداخلية ومراجعة وتقييم فاخلية وكفا   توبيق زظا  الرقا ة الداخلية

o   يجب  ن تتمتع الوحد   صةلحية تددية مهامها في جميع مجا ، خما البن  ووحدا، العما في   دون    قيد
  .م  اردار  التنفيذية   و    مصدر كان خلف مرجعها الوظيفي

o  يجب  ن يكون للوحد  الحرية في مناقشةةةة المرئيا،  والنتائج  والتقييما،  وا سةةةتنتاجا، التي تتوصةةةا إليها
وا ةد   -ارتبا  وظيفي-مع لجنة المراجعة والمجلس مباشةر  وموافاتهما  تقاريرها مباشةر  خبر هيكا تنظيمي  

 . لجنة المراجعة

o  يجب خد  إشةةةةراك الوحد  في خملية إخداد)تصةةةةميم( إجرا ا، رقا ة داخلية محدد    و اختيارها   و توبيقها   و
إدارتها. ومع ذل     يمنع اسةةتقللها  ن تولب اردار  التنفيذية منها مدخل، المراجعة الداخلية خلى مسةةائا  

  للإدار  التنفيذية موثقاً  شةةةكاٍ مفصةةةا في تخة المخاار والرقا ة الداخلية في حال كان دورها ا سةةةتشةةةار
فسّر  دز  متعارض مع استقلليتها  .إجرا ا، و دلة المراجعة  ول  يؤد   و ية

o   يجب  ن يخضةةةةةةع التدوير الوظيفي للعاملي  في الوحد  لدذ وحدا، العما الأخرذ لسةةةةةةياسةةةةةةة تدوير وظيفي
مكتو ة سةةليمة داخا إاار خملها لتفاد  تعارض المصةةالد. ويدخا في ذل  مراخا  و ةةع فتر  فاصةةلة   تقا 

زشةةوة في مجال خما  خ  اثني خشةةر شةةهراً  ي  ممارسةةة الموظف لعمل  في الوحد   وتمكين  م  مراجعة الأ
 البن  الذ  تم التدوير الوظيفي في .
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o   خلى زحو يضةةةةةةم  خد  زشةةةةةةو  تعارض في   -إن وجد،-يجب تنظيم مكافآ،  دا  رئيس الوحد  والعاملي   ها
المصةةالد  و المسةةاس  اسةةتقللية الوحد   وقدرتها خلى العما  مو ةةوخية  و ما يتوافق مع التعليما، ذا، 

المكافآ، المتبعة لدذ البن . ويجب    تر ط  العلقة الصةادر  خ  البن  المرك    ومع سةياسةا، وممارسةا،  
وصةةى  مكافآ، رئيس  مكافآتهم  الأدا  المالي  الأزشةةوة والأخمال التي يتم إجرا  مراجعة داخلية خليها  و ن ية

 .لسياسا، وممارسا، المكافآ، المتبعة لدذ البن  الوحد  م  قبا لجنة المراجعة وفقاً 

o    ن يؤكد رئيس الوحد  للجنة المراجعة  شةةةةةةكاٍ سةةةةةةنو ا سةةةةةةتقلل التنظيمي والوظيفي    -خلى الأقا-يجب اء
و  موجب مكتوب رسمي مستقا خصّة في التقرير السنو  اء مّا في  ند مة  .لنشا  الوحد   اه

o   لى مناقشة ن يكون للوحد  الحق في الب اجتماع مع لجنة المراجعة في    وق  متى ما دخ  الحاجة اه يجب اء
    مو وع ترغب في ارح . 

 الجدار  المهنية والعناية الواجبة لها  •

o  . ن يتحلى رئيس الوحد   مهارا، القياد  والمهارا، اللممة للحفاا خلى فاخلية الوحد  يجب اء

o يجب  ن يكون رئيس الوحد  حاصلً خلى شهاد   كاديمية حسب الآتيا 

إما في المحاسةةةةبة  و المراجعة  و إدار  ا خمال  و غيرها م  الشةةةةهادا، ذا، الصةةةةلة  المراجعة الداخلية   ▪
ويفضةةا  ن يكون حاصةةلً معها خلى إحدذ الشةةهادا، المهنية المتخصةةصةةة في مجال المراجعة الداخلية  و 

 و إحدذ الشةةةةةهادا، العليا المتخصةةةةةصةةةةةة في  CPA) (  و)(SOCPA(  و(CIA و  ((QIALالمحاسةةةةةبة مثا  
 المحاسبة  و المراجعة  و إدار  الأخمال.

 و مدير  م   CISA) وإما في مجال الأخمال التقنية المتخصةةةةةةصةةةةةةة مثاا )مدقق زظم معلوما، معتمد ) ▪
؛ خلى  ن يكون في هذه الحالة حاصةةا  ار ةةافة إليها خلى إحدذ الشةةهادا،  CISM) المعلوما، المعتمد )

 .المهنية  و الشهادا، العليا المحدد  اخله

وفي كل الخيةاري  يكون لةدية  خبر  خمليةة كةافيةة في مجةال المراجعةة الةداخليةة ويتمتع  ةالمهةارا، القيةاديةة المنةاسةةةةةةبةة 

  .للوفا   مسؤوليات   والحفاا خلى استقللية الوحد  ومو وخيتها
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o    و ةةع   -و ما   يتعارض مع سةةياسةةة وإجرا ا، واشةةترااا، التوظيف العامة للبن    -يجب خلى رئيس الوحد
معايير تضةم  اسةتقواب كفا ا، للوحد  تتحلى  الجدار  المهنية  والمعارف العلمية  والخبرا،  والمؤهل،   
والمهةارا، الكةافيةة  والقةدر  خلى جمع المعلومةا، وفهمهةا  وفحة وتقييم المؤيةدا، / الأدلةة اللممةة خلل 

خم وتمكي  الكوادر الوانية  خملية المراجعة  والتواصةةةةةا مع  صةةةةةحاب المصةةةةةلحة. ويجب في هذا المولب د
 .وتدهيلها

o  يجةب خلى رئيس الوحةد  تقييم مهةارا، العةاملي  في الوحةد  ومتةا عةة توويرهم  والتةدكةد م  حصةةةةةةولهم خلى
التدريب المسةةةتمر الملئم واللم  لتلبية المتولبا، الفنية للأزشةةةوة المصةةةرفية والتنوع المت ايد في المها   

مواكبةة المسةةةةةةتجةدا، الأخرذ في التي يل    داؤهةا زتيجةة تقةديم منتجةا، وخةدمةا، وإجرا ا، جةديةد   و غيةة  
 القواع المالي.

 الأخلقيا، المهنية لرئيس الوحد  والعاملي   ها  •

o   مع مراخا  مباد  السةةةلوك و خلقيا، العما في المؤسةةةسةةةا، المالية الصةةةادر  خ  البن  المرك    و هدف
سةياسةة السةلوك  - حد  دزى- ةمان المحافظة خلى معايير مهنية للوحد  في جميع الأوقا،؛ يجب  ن تشةتما  

 البن  خلى مباد  المو ةةةةوخية  والسةةةةلوك  والكفا    والسةةةةرية  والن اهة  و دن   و خلقيا، العما الخاصةةةةة
 تنة خلى الآتيا

 وجوب التحلي  المهنية  والن اهة  والصدق  والأمازة. ▪

المعلوما، التي يتم الحصةول خليها  ثنا   دا  المها   وخد  اسةتغلل تل  التدكيد خلى الحفاا خلى سةرية   ▪
المعلوما، للحصةةةةةول خلى مكاسةةةةةب شةةةةةخصةةةةةية  و للقيا   دزشةةةةةوة مضةةةةةر  وتوخيا للحر  في حماية  

  .المعلوما، التي يتم الحصول خليها

تجنب حصةةةةول تعارض في المصةةةةالد  وفي سةةةةبيا ذل  يجب خلى رئيس الوحد  اتخاذ ارجرا ا، الكافية  ▪
للتةدكد  اسةةةةةةتمرار م  تحلي العةاملي   هةا  الن اهة  وا لت ا   مبةاد  المراجعةة الداخليةة  ومبةاد  السةةةةةةلوك 

 و خلقيا، العما في المؤسسا، المالية الصادر  خ  البن  المرك  .

  

 الضروريات المهنيّة للمراجع الداخلي ٣.٢
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 ______ ينما تتعلق المو وخية ب  ______ا تتعلق ا ستقللية ب ١السؤال 
 .خد  وجود تضارب مصالد؛ آلية رفع التقارير . 

 .خد  وجود تضارب مصالد؛ خد  ا زحيام ب.
 .آلية رفع التقارير؛ خد  وجود تضارب مصالد ج.
 .آلية رفع التقارير؛ ميثاق المراجعة د.
اردارا،  الولب م  المراجع الداخلي القيا   دخمال اسةةتشةةارية لمؤسةةسةةت  الخاصةةة في خولة  ا قا  مدير إحدذ  ٢السةةؤال  

 زهاية الأسبوع مقا ا  تعاب. ما هو الموقف الأفضا الذ  يجب  ن يتخذه المراجع الداخلي؟
 القبول لأن العما ليس في خلل الدوا  الوظيفي. . 

 .المو وخيةالرفض لأز  يعتبر ازتهاكاً لمبد   ب.
 القبول إذا كاز  ابيعة ا خمال منفصلة تماماً خ   خمال المنظمة التي يعملن  ها.   ج.
 .القبول  عد  خذ موافقة لجنة المراجعة د.
 ا تتضم  مباد  العناية المهنية الواجبة كا ما يلي ما خداا٣السؤال 
 الكاما  حتمال وقع خود. ن يتق  المراجعي  الداخليي  خملهم إلى حد التجنب  . 

  ن يسعى المراجعون الداخليون الى استخدا  تقنية المعلوما، قدر المستواع والمتا . ب.
  ن يدخذ المراجعون الداخليون  عي  ا ختبار كلفة التدكيد مقا ا الفوائد. ج.
 . ن يقدروا مدذ العما اللم   ستيفا  اهداف المراجعة د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ا    م  الحا ، التالية تعتبر ازتهاكاً لمبد   ا ستقللية  و المو وخية؟٤السؤال 
قبول رئيس قسةةم المراجعة الداخلية دخو  الى حفا خشةةا  اقامت  المنظمة للعاملي  فيها  سةةبب تحقيق  . 

  ر ا  ممي   لهذا العا .
 قيا   حد المراجعي   سدخال قيود إلى النظا  الآلي مؤقتاً ريثما يتم تعيي  محاسب جديد.  ب.
اجتمةاع  ي  رئيس قسةةةةةةم المراجعةة الةداخليةة والرئيس التنفيةذ   شةةةةةةةدن التعةديل، المقترحةة خلى خوةة   ج.

 المراجعة قبا خر ها خلى لجنة المراجعة.  
قبول قسةم المراجعة الداخلية  القيا   دخمال اسةتشةارية تتعلق  الضةوا ط خلى زظا  الحاسةب الآلي الجديد   د.

 قبا تفعيل   شكاٍ زهائي.
ا قام  المنظمة  ا سةةةةةتحواذ الكةاما خلى مؤسةةةةةسةةةةةة يعما فيهةا  حد  قر ا  المراجع الداخلي  وظيفة مدير  ٥السةةةةةؤال  

 مشتريا،. ما ارجرا  الذ  يجب خلى المراجع الداخلي اتباخ ؟
قسةم المراجعة الداخلية خ  صةلة القرا ة إذا كان قسةم المشةتريا، سةيدرج  ةم  خوة المراجعة إ لغ مدير   . 

 .للسنة القادمة
خد  إ لغ مدير قسةةةةةةم المراجعة الداخلية حيث تم ا سةةةةةةتحواذ  عد فتر  اويلة م  خما المراجع الداخلي  ب.

 .لدذ المؤسسة
 .خد  إ لغ مدير قسم المراجعة الداخلية ا  في حالة تم تعيي  هذا المراجع الداخلي لمراجعة هذا القسم ج.
 إ لغ مدير قسم المراجعة الداخلية فوراً. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 



 

 

139  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 
 آلية رفع التقارير؛ خد  وجود تضارب مصالد. ج. ا١السؤال 

 الرفض لأز  يعتبر ازتهاكاً لمبد  المو وخية. ب. ا٢السؤال 
 المراجعي  الداخليي  خملهم إلى حد التجنب الكاما  حتمال وقع خود. ن يتق   .  ا٣السؤال 
 قيا   حد المراجعي   سدخال قيود إلى النظا  الآلي مؤقتاً ريثما يتم تعيي  محاسب جديد.  ب. ا٤السؤال 
 إ لغ مدير قسم المراجعة الداخلية فوراً. .د ا٥السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ١.٤.٢

تتوفر خد  خناصةةةةةةر تنظيمية وموارد في مفهو  المراجعة الداخلية المعاصةةةةةةر والتي إذا تم اسةةةةةةتغللها  الشةةةةةةكا المهني  

مع ا خذ  عي  ا ختبار ظروف كا مؤسةةسةةة والمحترف المولو ي   فسةةيؤد  ذل  إلى تحقيق الكفا   والفعالية المرجو   

 وخصائصها. وتتضم  هذه العناصر التاليا

.  ومسةةؤوليات  ميثاق المراجعة الداخلية هو مسةةتند رسةةمي يحدد الغرض م  زشةةا  المراجعة الداخلية وصةةلحيات    •
  وا تصةةةةةةالخلى السةةةةةةجل،    ا الع  ويخّول  المؤسةةةةةةسةةةةةةةويحدد الميثاق موقع زشةةةةةةا  المراجعة الداخلية في 

مك  م     الى ةالموظفي  والوصةةةةةةول     زشةةةةةةوةةمهمةا، المراجعةة  كمةا يحةدد زوةاق     دا الممتلكةا، المةاديةة  مةا ية
 :المراجعة الداخلية. وفيما يلي العناصر الرئيسية التي خاد  ما يتم تضمينها في ميثاق المراجعة الداخلية

o الغةايةة والهةدفا يحةدد الميثةاق الغةايةة والهةدف العةا  لوظيفةة المراجعةة الةداخليةة  حيةث يشةةةةةةمةا ذلة  زواٍ  مثةا  
الحوكمة كما تم تصةةةةميمها وتقديمها  إجرا ا،  إدار  المخاار وزظم الضةةةةوا ط لداخلية و  زظا تحديد ما إذا كان 

تع ي  فةاخليةة إدار  المخةاار والرقةا ةة الةداخليةة   م  قبةا اردار  ملئمةة وتعمةا  وريقةة م  شةةةةةةةدزهةا التةدكةد م 
 .وخمليا، الحوكمة والمساهمة في تحقيق  هداف المؤسسة

o  ة الصةةةلحيا، وا سةةةتقلليةا يؤكد الميثاق خلى سةةةلوة واسةةةتقللية وظيفة المراجعة الداخلية. وخادً  ما ينة
د إلى جميع المجةا ، والسةةةةةةجل، والمواقع   قيةّ خلى  ن المراجعي  الةداخليي  لةديهم حريةة الوصةةةةةةول غير المة

يشةةةةةةير إلى  ن المراجعي  الةداخليي   والبرامج والأفراد والمؤسةةةةةةسةةةةةةا، التةا عةة  مةا يتيد لهم  دا  خملهم. كمةا 
 .يتمتعون  الحصازة م  التدخا ولديهم السلوة للتواصا مع وار لغ خ  النتائج مباشر  إلى لجنة المراجعة

  

 الأهداف التعليمية
التعرف خلى  هم الأدوا، التنظيميةة للمراجعةة الةداخليةة ومواردهةا وكيفيةة اسةةةةةةتخةدامهةا لتع ي   خمةال ومكةازة   •

 .وتوور وحد  المراجعة الداخلية ومساهمتها في زجا  المؤسسة

 الأدوات التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ٤.٢
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o   المراجعةة الداخليةة ويو ةةةةةةد المجةا ، والأقسةةةةةةا  والعمليا،  زوةاق العمةاا يحةدد الميثةاق زوةاق خمةا وظيفةة
 والأزشوة التي تندرج  م  اختصا  المراجعة الداخلية.

 ما يساخد خلى ذل ا وم إزشا  وحد  مراجعة داخلية قوية •

o  القيةةاد  والحوكمةةةا تعيي  رئيس تنفيةةذ  للمراجعةةة الةةداخليةةة يمتلةة  المؤهل، والخبر  والمهةةارا، القيةةاديةةة
ا سةةتقللية والمو ةةوخية مسةةلوة الضةةو     وذل  لضةةماناللممة و ن يقد  تقاريره مباشةةر  للجنة المراجعة  

خلى اسةتنتاجا، المراجعة والمخاار الناشةئة وفعالية الرقا ة لداخلية مما يتيد هذا للجنة  ن تؤد  مسةؤولياتها  
 .الرقا ية  فعالية

o والخبر  في  التوظيف والكفا  ا تجميع فريق م  المحترفي  المهر  ذو  المؤهل، والشةةةةةةهادا، المناسةةةةةةبة
مجا ، مثا المحاسةةةةبة والتمويا وإدار  المخاار وتكنولوجيا المعلوما،.  ار ةةةةافة الى توفير فر  تدريب  

 .وتووير مستمر  لتع ي  معرفتهم ومهاراتهم

o  و و  الأدوار والمسؤوليا،ا تحديد  دوار ومسؤوليا، فريق المراجعة الداخلية   ما في ذل  خوو  تقاريرهم
 ..وسلوتهم مع الت امهم  المعايير الأخلقية التي تع م الن اهة والمو وخية والسرية والسلوك المهني

 تتضم ااختماد المعايير المهنية والتي  •

o    ن   الداخليي  حيثالمعايير الدولية لممارسةةةةة المراجعة الداخليةا وهي المعايير التي و ةةةةعها معهد المراجعي 
 .ا لت ا   هذه المعايير يضم  التنسيق والمصداقية والجود  في خملية المراجعة الداخلية

o   والمعةةايير الخةةاصةةةةةةةة  ةةالقوةةاع الةةذ  تعمةةا فيةة  المتولبةةا، التنظيميةةة المحليةةةا ا لت ا   ةةالقوازي  واللوائد
المراجعة الداخلية للبنوك المحلية العاملة في المملكة   د  مبا  المؤسةسةة مثا حالة المصةارف في المملكة و

العر ية السةعودية  التي  صةدرها البن  المرك   السةعود  )سةاما(  ومتا عة التحديثا، في التشةريعا، التي قد  
 .تؤثر خلى  زشوة المراجعة الداخلية

  

 الأدوات التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ٤.٢
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 ا

 سياسا، وإجرا ا، العما وا حة ومفصلةا  •

o   يجب و ةةةةع  دلة سةةةةياسةةةةا، وإجرا ا، خما للوحد  لتوجي  المراجعي  الداخليي  خندة قيامهم  ددا  الأزشةةةةوة
اررشةادا، خوو   خوو  و ن يحتو  كا زشةا  م   زشةوة  اليومية   حيث تفصةا جميع هذه الأزشةوة لتوفير  

الوحد  خلى مها  سير خما تسلسلية مع توجي  وصفي ل  وينوبق ذل   يضاً حال استخدا   زظمة و رمجيا،  
  للمراجعة.

 الأدوات التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ٤.٢
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 :و ع خوة مراجعة قائمة خلى المخاار وذل   اتباع الخووا، التالية •

o  تقييم المخاارا إجرا  تقييم شةةةةةاما للمخاار التي تواج  المؤسةةةةةسةةةةةة مع الأخذ في ا ختبار للعواما الداخلية
 .والخارجية التي قد تؤثر خلى تحقيق مستهدفا، المؤسسة المالية ا ستراتيجية

o   الترتيب  الأولويةا تحديد  ولوية مها  المراجعة الداخلية  ناً  خلى المخاار وتدثيرها المحتما خلى المؤسةةةةسةةةةة
 واحتمالية حدوثها.

o  خوة المراجعة الداخلية الدوريةا و ةةةةةةع خوة مفصةةةةةةلة تحدد زواق و هداف وتوقي  والموارد المولو ة لكا
مهمة مراجعة مع النظر في مدخل، م  اردار  ولجنة المراجعة و صةةةةةحاب المصةةةةةلحة لضةةةةةمان التوافق مع  

 . ولويا، المؤسسة

 التواصا الفعال م  خللاتع ي   •

o  التواصةا مع  صةحاب المصةلحةا إزشةا  قنوا، اتصةال منتظمة مع اردار  ولجنة المراجعة و صةحاب المصةلحة
 .الرئيسيي   وفهم مخاوفهم وتوقعاتهم و ولوياتهم

o    الملحظا، والتوصةةيا،ا التواصةةا  شةةدن ملحظا، المراجعة الداخلية والتوصةةيا، وخوط اردار  المعنية م
حيةث ارجرا ا، التصةةةةةةحيحيةة  وريقةة وا ةةةةةةحةة  ومتةا عةة تنفيةذ خوط اردار  لمتةا عةة درجةة وصةةةةةةحةة التوبيق  

 .ومعالجة    تحديا، والتدكد  التالي م   ز  تم الحد م   عف ارجرا ا،

 التركي  خلى التحسي  المستمر لخدما، المراجعة الداخلية خبرا •

o   تهةةدف إلى إظهةةار مةةدذ الت ا  المراجعي  الةةداخليي   ةةالمعةةايير الةةدوليةةة التقييمةةا، الةةداخليةةة والخةةارجيةةةا والتي
للممةارسةةةةةةةة المهنيةة للمراجعةة الةداخليةة  حيةث تكون هةذه التقييمةا، الةداخليةة دوريةة  خلى  ن تنفةذ التقييمةا،  

 .الخارجية مر  كا خمس سنوا،  حد  دزى

o  تقييم الأدا ا تقييم  دا  و ثر وكفةا   وفةاخليةة ومسةةةةةةتوذ الخةدمةا، التي تقةدمهةا وحةد  المراجعةة الةداخليةة خبر
والمقاييس النوخية والكمية لقياس التحسةةينا، وتحقيق  اسةةتخدا  اسةةتبيازا، الر   مؤشةةرا، الأدا  الرئيسةةية

  .الأهداف المحدد 

 الأدوات التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ٤.٢
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o  التقةارير والتوصةةةةةةيةا،ا توفير تقةارير منتظمةة وتحليليةة للإدار  ولجنةة المراجعةة  شةةةةةةةدن  دا  المراجعةة الةداخليةة
 والتوصيا، وذل  تع ي اً للثقة والشفافية في خملية المراجعة الداخلية.

  

 الأدوات التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها ٤.٢
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 ا    م  التالي   يعتبر م  الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية؟١السؤال 
 .المراجعة الدوريةخوة  . 

 .فريق مراجعة داخلية يتمي   المؤهل، والخبرا، المناسبة ب.
اسةةةةةةتثنةا  لفريق المراجعةة الةداخليةة م  التقييم السةةةةةةنو   ةاختبةار ان وحةد  المراجعةة الةداخليةة تتبع لجنةة  ج.      

 .المراجعة
 .الت ا   التقييما، الذاتية  شكا دور  د.
 الرئيسي م  ميثاق المراجعة الداخلية؟ا ما هو الهدف ٢السؤال 
 شر  خووا، المراجعة الداخلية لكا زوع م   زواع المراجعة. . 

 .تحديد الغاية والسلوة والمسؤوليا، لوظيفة المراجعة الداخلية في إاار المؤسسة ب.
 شر  كيفية  خذ العينا،.   ج.
 .المراجعون الداخليونشر  المعايير المالية التي يجب ان يعرفها  د.
 ا يجب  ن تلت   وحد  المراجعة الداخلية با٣السؤال 
 المعايير فقط. . 

 .المعايير والمتولبا، التنظيمية ب.
 المتولبا، التنظيمية فقط حيث  ن وجودها ينفي الحاجة الى المعايير.   ج.
 .ما تراه مناسباً م  المعايير والمتولبا، التنظيمية د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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ا يعتبر التقييم الخارجي لوحد  المراجعة الداخلية م  وسةائا اسةتمرارية تحسةينها وتوورها. في مؤسةسةة مالية   ٤السةؤال  

المراجعة الداخلية خلل خشةةةر سةةةنوا، وتم الأول في زهاية السةةةنة السةةةادسةةةة فيما تم  تم تنظيم تقييمي  خارجيي  لوحد   
 الثازي في زهاية السنة الرا عة. ما هي العبار  الصحيحة فيما يلي؟

 تم مخالفة المعايير  سبب تدخر التقييم الأول وتم ا لت ا   ها في التقييم الثازي. . 
 (. ٥=١٠/٢ليس هناك مخالفة للمعايير  اختبار ان معدل التقييمي  هو تقييم كا خمس سنوا، ) ب.
 .تم مخالفة المعايير في التقييم الثازي ج.
 حدود ممنية للتقييما، الخارجية.لم تشر المعايير الى     د.
 ا لماذا يعتبر التواصا الفعال مع  صحاب المصلحة م  الأدوا، التنظيمية الهامة للمراجعة الداخلية؟٥السؤال 
 ا ختبار.ي يد م  اهتما  وثقة  صحاب المصلحة  المراجعة الداخلية حيث يتم  خذ  ولوياتهم وآرائهم  عي   . 

 .يؤد  إلى قبول زتائج المراجعة  دون مناقشتها ب.
 .يؤد  إلى خد  ا ورار فريق المراجعة الداخلية لمتا عة التوصيا، ج.
 يوفر آلية تعوض الحاجة رخداد تقارير المراجعة. د.

  

 التمارين  التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 التقييم السنو   اختبار ان وحد  المراجعة الداخلية تتبع لجنة المراجعة.استثنا  لفريق المراجعة الداخلية م   ج. ا١السؤال 

 تحديد الغاية والسلوة والمسؤوليا، لوظيفة المراجعة الداخلية في إاار المؤسسة. ب. ا٢السؤال 
 المعايير والمتولبا، التنظيمية. ب. ا٣السؤال 
 التقييم الأول وتم ا لت ا   ها في التقييم الثازي.تم مخالفة المعايير  سبب تدخر  .  ا٤السؤال 
  ي يد م  اهتما  وثقة  صحاب المصلحة  المراجعة الداخلية حيث يتم  خذ  ولوياتهم وآرائهم  عي  ا ختبار. . ا ٥السؤال 

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 الداخلية عملية التخطيط السنوية للمراجعة 

٣ 

 الفصل رقم 

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25  سس المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية الفصا الأوّل
 %15 هيكا إدار  المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والموارد الفصا الثازي
 %15 الداخليةخملية التخويط السنوية للمراجعة  الفصا الثالث
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 العما الميدازي للمراجعة الداخلية وتحليا النتائج الفصا الخامس
 %10 تقارير المراجعة الداخلية الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
  

 أوزان الفصول 
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 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 لثازياليو  ا 

10:30 – 9:00 
 وارتبةةااةةاتهةةا  التنظيمي  الهيكةةا  في  وموقعهةةا  الةةداخليةةة  المراجعةةة  إدار   هيكةةاا  الأولى  المحةةا ةةةةةةر 
 المؤسسية

التنظيمي    2.1  الهيكةةةا  الةةةداخليةةةة وموقعهةةةا في  المراجعةةةة  النموذجي ردار   التنظيمي  الهيكةةةا 
 للمؤسسة المالية

  صحاب المصلحة  النسبة لوحد  المراجعة الداخليّة وتوقعاتهم 2.2
 

 استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

 الداخلية المراجعة وموارد و دوا، الداخلي للمراجع المهنية الضروريا،ا الثازية المحا ر  10:45 – 12:00
 الضروريا، المهنيّة للمراجع الداخلي 2.3 

 الأدوا، التنظيمية للمراجعة الداخلية ومواردها 2.4
 

 استراحة قصير  / صل  12:00 – 12:30
  

 المالية المؤسسا، في المخاار وإدار  تقييم مفهو ا الثالثة المحا ر  30ا01 – 30ا12
 مفهو  إدار  المخاار في المؤسسا، المالية 3.1 

  سس تقييم المخاار 3.2
 

 استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 واختمادها المخاار خلى المبنية الداخلية المراجعة خوة اخدادرا عةا المحا ر  ال 00ا3 – 45ا1
 )تكملة(  سس تقييم المخاار 3.2 

 إخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية 3.3
 الموافقة خلى الخوة السنوية للمراجعة الداخلية 3.4

  

 الجدول الزمني
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خمليةة تقييم المخةاار وادارتهةا ارتبةااةاً مبةاشةةةةةةراً  ةالمراجعةة الةداخليةة. وخلى الرغم م   ن خمليةة إدار  المخةاار هي ترتبط  

 الأسةةاس م  مسةةؤولية المجلس اشةةرافاً ومسةةؤولية اردار  التنفيذية توبيقاً وتفعيلً  ا  از  يتوجب خلى وحد  المراجعة 

دار  التنفيذية لمخاار المؤسةسةة  كما  ن المراجعي  الداخليي  موالبون في سةياق  الداخلية ان تقيم كفا   وفعالية إدار  ار

مفهو  المراجعةة الحةديثةة ومعةاييرهةا  ن يقوموا  عمليةة تقييم للمخةاار  غرض إخةداد خوط المراجعةة المبنيةة خلى المخةاار 

  .وذل  لتنفيذ مراجعة داخلية كفؤ  وفعالة تضيف قيمة حقيقية للمؤسسة

 تمهيد
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  همية إدار  المخاار في المؤسسا، المالية ١.١.٣

 دذ ازهيةةةةةةار  عةةةةةةض  كبةةةةر المؤسسا، المالية خلل العقةةةةود الأخير  وتداخيةةةةةةا، الأمما، العالمية إلى تسةةةةةةليط الضةةةةةةو   

خلةةةةةةةةةى  همية إدار  المخااةةةةةةةةةر  اختبارهةةةةةةةةةا  دا  تتيةةةةةةةةةد تحديد ثم التعاما مةةةةةةةةةع المخاار الأساسية )تل  التي قد تؤد   

عالجتهةةةةةةا. وخلي  فقد  د ، المؤسسا، تهتةةةةةةم  شةةةةةةكاٍ  كبةةةةةةر فةةةةةةي دمةةةةةةج ممارسةةةةةةا، إدار   المؤسسة إلى ارغلق( وم

المخااةةةةةةر مع  زشةةةةةةوتها ا تداً  م  خملية التخويط ا ستراتيجي  كما  درك  الحاجةةةةةةة إلةةةةةةى توبيق زهج مؤسسي ردارتها 

ا ستجا ة )التي خادً  ما تكون متدخر ( إلةةةةةةةةةةةةى التفاخا ا ستباقي    وا زتقال م  التفاخا مع الأحداث والظروف القائم خلى

ما يسمد لعملية إدار  المخاار  دن تصبد محركاً إسةةةةةةةةةتراتيجياً للأدا  خلى زواق المؤسسة ككا ومياد  القيمةةةةةةةةةة المضافة  

المسؤوليا،  شدزها  هدف مواكبةةةةةةة  إلى هذا المستوذ. ويقو  هةةةةةةذا النهج خلةةةةةةى توبيق آليةةةةةةة ردار  المخاار وتنسيق  

توةةةةةةورا، الضغةةةةةةو  الخارجية والداخلية المؤثةةةةةةر  واتخاذ خيارا، مسةةةةةةتنير  م   جةةةةةةا النجا  وا ستدامة. وخليةةةةةة   تعتبةةةةةةر  

آليةةةةةةا، تحديةةةةةةد  إدار  المخااةةةةةةر خنصر  ساسةةةةةةي م  خناصةةةةةةر اردار  والمسةةةةةةا لة في المؤسسا، و  يمك  فصلهةةةةةةا خةةةةةة   

الأولويا، والتخويةةةةةةط ا ستراتيجي كوزها تسةةةةةةاخد خلةةةةةةى تقليةةةةةةا المخااةةةةةةر المفاجئةةةةةةة  وتحديةةةةةةد واستغلل الفةةةةةةر    

 وتدمي  ديمومة الرياد  للمؤسسة. 

و شةةةكاٍ خا   تولى إدار  المخاار في المؤسةةةسةةةا، المالية في المملكة العر ية السةةةعودية خناية كبير  حيث تعد  ةةةرورية 

للحفاا خلى ا سةةتقرار  وحماية مصةةالد العمل   وا لت ا   التشةةريعا،  وتع ي  زظا  مالي موثوق. ويمك  للمؤسةةسةةا،  

، في الأو ةةاع السةةوقية واسةةتغلل فر  التوور والرياد  وتحقيق النمو  المالية م  خللها التكيف مع التغيرا، والتحو 

 المستدا  خلى المدذ الوويا وذل   تحقيق الآتيا

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ١.٣

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية   ١.٣ 

 
 الأهداف التعليمية

 .استعراض  همية إدار  المخاار في المؤسسا، المالية •
 .التعرّف خلى  ساسيا،  ار إدار  المخاار مع التركي  خلى الممارسا، الرائد  في المملكة العر ية السعودية •
•  
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وتقييم وتقليا  والصةةل ةا تضةةم  إدار  المخاار الفعالة اسةةتقرار وصةةل ة المؤسةةسةةا، المالية م  خلل تحديد   سةةتقرار  ا

المخاار  ما يمكنها م  حماية صةةةةحتها المالية والحفاا خلى موقف قو  حتى خلل فترا، التقلبا، السةةةةوقية  و الركود  

 ا قتصاد .

ا لت ا   المتولبا، التشةةةةريعيةا تخضةةةةع المؤسةةةةسةةةةا، المالية في المملكة العر ية السةةةةعودية لأار تنظيمية وتشةةةةريعية  

و ةةةةةعها البن  المرك   السةةةةةعود  )سةةةةةاما(  والتي تتولب  ةةةةةم  مجموخة  وسةةةةةع م  التوصةةةةةيا، واررشةةةةةادا،  م   

ت ا  والحفاا خلى الكفا   التشةةةةغيلية وحماية  المؤسةةةةسةةةةا، المالية توبيق ممارسةةةةا، متينة ردار  المخاار لضةةةةمان ا ل

 مصالد العمل  و صحاب المصلحة.

حماية  صةةةول العمل ا تسةةةاخد إدار  المخاار في حماية  صةةةول العمل  خ  اريق تنفيذ إجرا ا، لمنع ا حتيال وا ختلس  

والوصةةول غير المصةةر     وغيرها م   زما  السةةلوك غير المشةةروع  وذل  لضةةمان  ن تكون  موال واسةةتثمارا، العمل   

 الي.محمية  شكاٍ كافٍ  مما يع م الثقة في النظا  الم

اسةةتمرارية الأخمالا يمك  للمؤسةةسةةا، المالية م  خلل تحديد ومعالجة المخاار المحتملة  شةةكاٍ اسةةتباقي و ةةع خوط  

شاملة  ستمرارية الأخمال والتي تمكنها م  تخفيف وتحما والتعافي م  واد  الأحداث المفاجئة مثا الكوارث الوبيعية  

 لا م  تدثيرها خلى العمليا،.والهجما، السيبرازية  و الأمما، المالية  مما يق

السةةةةمعة والثقةا يعتبر الحفاا خلى سةةةةمعة قوية وثقة  مر  الغ الأهمية  النسةةةةبة للمؤسةةةةسةةةةا،  شةةةةكاٍ خا   وفي حالة 

المؤسةسةا، المالية ذا  همية  خلى  و التالي يعتبر تبني ممارسةا، قوية ردار  المخاار اظهاراً لللت ا   ممارسةا، الأخمال  

   والمستثمري .المسؤولة والحذر  مما يساخد خلى جذب العمل

تخصةةية ر س المال والر حيةا تتيد إدار  المخاار الفعالة للمؤسةةسةةا، المالية تخصةةية ر س المال  كفا   وفي الوق   

المناسةةةةب للمبادرا، ا سةةةةتراتيجية والتشةةةةغيلية المناسةةةةبة م  خلل تقييم وإدار  المخاار المرتبوة  منتجاتها وخدماتها  

لى تحسي  تخصية ر س المال ومياد  الر حية وتحقيق خوائد مستدامة  واستثماراتها وتحديد الفر  المتاحة مما يساخد خ

   لأصحاب المصلحة.

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ١.٣
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كفاية ر س المال التنظيميا تعد إدار  المخاار  ةةةرورية لضةةةمان  ن المؤسةةةسةةةا، المالية تحتف   مسةةةتويا، ر س المال  

للمتولبةا، التشةةةةةةريعيةة والتنظيميةة. وخلية   يجةب خلى المؤسةةةةةةسةةةةةةا، تقييم تعر ةةةةةةهةا للمخةاار واحتجةام  الملئمةة وفقةاً 

احتيااا، ر س المال الكافية  متصةةةةةا  الخسةةةةةائر المحتملة حتى   تتعرض لعقو ا، م  قبا المشةةةةةرخي  والمنظمي   

 للقواع  و لحا ، زقة في كفاية ر س المال.

  ساسيا، إاار إدار  المخاار ٢.١.٣

عيّ  وذا توبيق مؤسةةةةةسةةةةةي م  خلل تحديد مسةةةةةؤوليا، حوكمة وقياد    تسةةةةةتند إدار  المخاار الحديثة خلى اتباع إاار مة

وتوبيق سةةةياسةةةا، وإجرا ا، إدار  المخاار وو ةةةع درجة تحما المخاار وما يتبعها م  مصةةةولحا، مشةةةتركة  مع توفير  

  .تحسي  وتووير خملية إدار  المخاارقنوا، ا تصال المؤسسي لمشاركة  صحاب المصلحة في مراقبة و

 عنوانا   الدليا ا سةترشةاد  ردار    2021وقد  صةدر، ومار  المالية في المملكة العر ية السةعودية دليلً اسةترشةادياً في  

ا خناصةر إدار  المخاار وارتباااتها المؤسةسةية  المباد    -المخاار   فصةّ وا سةتراتيجية   الأسةاسةيّة والممارسةا، التوجيهية  ية

حيث حدّد دور وحد  المراجعة الداخلية كمسةةاهم رئيسةةي في خريوة التدكيد للمؤسةةسةةة م  خلل تقييم إاار إدار  المخاار  

 . شكاٍ مستقا وتوفير تدكيدا،  شدن كفا ت  وحس  توبيق  وفعاليت  وفر  تحسين 

خناصةةةةر إدار  المخااةةةةر  وزهةةةةج تقييةةةةم المخااةةةةر  وخمليةةةةا،  ويبي  الرسم الذ  تضمن  الدليا ا سترشاد  المذكور  خله 

قتر ا  إدار  المخااةر  م  إاار إدار  المخاار المة

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ١.٣

 



 

 

157  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 

 تفصيا إاار إدار  المخاار ٣.١.٣

تعتبر المخاار الأكثر  همية هي تل  التي تؤثر خلى تحقيق  هداف ومبادرا، واسةتراتيجيا، وخمليا، ومشةاريع المؤسةسةة 

المؤسةةةةسةةةةة. يجب  ن تسةةةةتفي منظومة إدار  المخاار ذا، الكفا   المالية إلى حد قد يؤد  إلى إفلس  و تعويا  خمال  

 والفعالية العناصر التاليةا

  

ومار  الماليّة -المباد  الأساسية والممارسا، التوجيهية   -لمصدرا  الدليا ا سترشاد   دار  المخةاار ا
 

 

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ١.٣
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يقتر  ا اار  ن يتم تعريف مكوزا، الحوكمة م   صحاب المصلحة الرئيسيي  داخلياً وخارجياً    حوكمة إدار  المخاارا •
و ن تتم مراخا  خد  تضةةارب المصةةالد  و ن يتم الفصةةا  ي  الخوو  المؤسةةسةةية  حسةةب زموذج الخوو  الثلثة 

 هميةةةةةةة ا ستقللية للخةةةط الثازةةةي و هميةةةة العلقةةةة   الصادر خ  معهد المراجعي  الداخليي  وما يستتبع ذل  م 
المتبادلةةة مةةع اردار  العليةةا واللجنةةة   ار افة إلى المرجعيةةةةة المباشةةةةر  للمسةةةةؤول الأول فةةةةي المؤسسة  والتدكةةةةد  

  يقةةةو   ةةةدوره  مةةةةةة   ن مةةةةةةلّك المخااةةةةةةر فةةةةةةي المؤسسة يرفعةةةون التوصيةةةا، للمسةةةؤول خةةة  إدار  المخااةةةر الةةةذ
اللجنة ارشرافية خلى إدار  المخاار في المؤسسة والتةةةةي تتضمةةةة   خضةةةةةةةةا  مسةةةةةةةةتقلي  و رئاسةةةةةةةةة     مخاابةةةةة

 المسةةؤول الأول  المؤسسة.

 ا اقتر  الدليا تحديد  عض الأدوار والمسؤوليا، كما يلياتحديد ا دوار والمسؤوليا، في المؤسسة •

o المسؤول الأول في المؤسسة 

 .المخاار في المؤسسةاختماد سياسة إدار   ▪
 .الموافقةة خلةى حةدود تقبةا المخااةر  واسةتراتيجية إدار  المخااةر ومنهجيةة تقييمهةا و سةاليب قياسةها ▪

o  اللجنة ارشرافية خلى إدار  المخاار 

 .اختماد إاار إدار  المخاار في المؤسسة و   تعديل، خلي  ▪

ومنهجيةةةة   وسياسةةةة إدار  المخااةةةر  والسياسةةةا، ذا، العلقةةةةمراجعةةةة مسةةةتويا، تقبةةةا المخااةةةر    ▪
  .تقييمهةا و سةاليب قياسةها وآليةة تقييةم الخسائر  واختمةاد ارجةرا ا، اللممةة لتوبيق السياسةة

مةةةة  فاخليةةةةة  ارشراف خلةةةةى خمليةةةةة تنفيةةةةذ منهجيةةةةة إدار  المخااةةةةر الرئيسةةةةية فةةةةي المؤسسة  والتدكةةةةد ▪
  .المعتمةةد  قيةةاس مؤشةةرا، المخااةةر الرئيسةةية وفقةةاً لمسةةتويا، تقبةةا المخااةةر

 .توفير الموارد اللممة لتوبيق سياسة إدار  المخاار ▪

 .المخااةةر العمةةا مةةع إدار  المخااةةر لتوويةةر خوةةط الرقا ةةة والعمةةا الملئمة للحةةد مةة  آثةةار  ▪
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o إدار  المخاار 

اقتةةةةةةرا  اسةةةةةةتراتيجية إدار  المخااةةةةةةر  وإخةةةةةةداد واقتةةةةةةرا  حةةةةةةدود تقبةةةةةةا وتحمةةةةةةا المؤسسة للمخااةةةر    ▪
والسياسةةةةةا، وارجرا ا، ذا، العلقةةةةةة واراار العةةةةةا  للتعامةةةةةا مةةةةةع المخاار ومنهجية تقييمهةةةةةةةةةةا  

 و سةةاليب قياسةةها ورفعهةةا للجنةةة.

 إخداد ارجرا ا، اللممة لتوبيق سياسة إدار  المخاار.  ▪

 الحةق فةي ا الع خلةى المعلومةا، اللممة التةي تمكنهةا مة   دا  مهامهةا.  ▪

  ارشراف خلةى رفةع وخةي الموظفية  وتدريبهةم لتمكينهةم مة  ا لت ا   سياسةة إدار  المخاار. ▪

إخةةةةداد التقاريةةةةر اللممة ورفعهةةةةا لةةةةذو  الشةةةةدن فةةةةي المؤسسة لتمكيةةةة  خمليةةةةة صنةةةةع القةةةةرار فةةي  ▪
 المؤسسة.

o وحدا، العما/ الفرق التشغيلية 
توفيةةةةر المعلومةةةةا، والبيازةةةةا،  شةةةةكاٍ دقيةةةةق وفةةةةي الوقةةةة  المناسةةةةب لضمةةةةان فعاليةةةةة إجةةةةرا ا،   ▪

 تحديةةد وتقييةةم وإدار  ومراقبةةة المخااةةر.

 تنفيذ الضوا ط الرقا ية المتعلقة  العمليا، الرئيسية للوحدا، المختلفة  شكاٍ فعال. ▪

 تحديةةد وتقييةةم المخااةةر الكامنةةة والمتبقيةةة المتعلقةةة  وحداتهةةم   التعةةاون مةةع إدار  المخااةةر. ▪

تحديةةةةد وتقييةةةةم خيةةةةارا، معالجةةةةة المخااةةةةر وإخةةةةداد خوةةةةط العمةةةةا لمعالجةةةةة المخااةةةةر حسةةةةب زتائةةةةج   ▪
 التقييةةم  التعةةاون مةةع إدار  المخااةةر.

  مان توفر الموارد المولو ة لتنفيذ خوط العما لمعالجة المخاار. ▪

تنفيةةةةذ خوةةةةط العمةةةةا لمعالجةةةةة المخااةةةةر ورفةةةةع تقاريةةةةر التقةةةةد  فةةةةي التنفيةةةةذ إلةةةةى إدار  المخااةةةةر   ▪
  شةةكاٍ مسةةتمر.

العما خلةةةى مراقبةةةة مؤشةةةرا، المخااةةةر الرئيسةةةية ورفةةةع تقاريةةةر خةةة  حالةةةة المخااةةةر وتو يةةةةةةد     ▪
  تجةةاوما، لحةةدود المؤشةةرا،.
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o رواد إدار  المخاار 
  المخااةةر والعمةةا كنقا  اتصةةال  يةة  إدار  المخااةةر وإداراتهةةم.متا عةةة تنفيةةذ  زشةةوة إدار   ▪

 تع ي  الوخي والتصرف كنموذج  مثا في تبني ممارسا، إدار  المخاار. ▪

 التنسيق والمتا عة  ما يخة  خمال إدار  المخاار في إداراتهم. ▪

 توفير المعلوما، اللممة م  إداراتهم لتمكي   خمال إدار  المخاار. ▪

وتتضمةةةة  السياسةةةةة خلةةةةى سةةةةبيا المثةةةةالا غةةةةرض المؤسسة مةةةة  إدار  مخاارهةةةةا  و هةةةةداف    اسياسة إدار  المخاار •
إدار  المخااةةةةر وزوةةةةاق خملهةةةةا  الجهةةا، المعنيةةة  ةةسدار  المخااةةر و دوارهةةم ومسةةؤولياتهم والأحكا  العامةةة التةةي 

 يجةب إتباخهةا.

خلةةى المؤسسة متا عةةة ومراقبةةة فعاليةةة وكفايةةة  دا  إدار  مخاارهةةا مةة  خةةلل تحديةةد    امؤشرا،  دا  إدار  المخاار •
مؤشةةرا،  دا  رئيسةةية تعمةةا خلةةى ت ويةةد قيةةاد  المؤسسة  معلومةةا، دوريةةة حةةول  دا  وفعاليةةة  زشةةوة وممارسةةا،  

ردار  المخااةةةةر ومعرفةةةةة مةةةةدذ قةةةةدر  المؤسسة خلى إدار  المخااةةةةر وذل   هدف التحسةةةةي  والتوويةةةةر المسةةةةتمر  
 تفةاد  الآثار السةةلبية للمخااةةر واستغلل الآثار اريجا ية الناتجةةة مةة  الأحداث والمتغيةةرا،.

خلةةةةى المؤسسة تصنيةةةةف المخااةةةةر إلةةةةى فئةةةةا، حسةةةةب ابيعةةةةة خملهةةةةا وزشةةةةااها     ينبغي  تصنيف فئا، المخاارا •
وم   .  مما يسةةاخد خلةةى تحديةةد مصةةادر المخااةةر التةةةةي قةةةةد تؤثةةةةر خلةةةةى  خمةةةةال المؤسسة لو ةةةةع خوةةةةط لمعالجتها

 الأمثلة خلى الفئا،ا استراتيجية ومالية وخد  الت ا .

ينبغي  ن تكون حدود تقبا وتحما المخاار وا ةةةةةحة لمسةةةةةاخد  المؤسةةةةةسةةةةةة خلى اتخاذ   حدود تقبا وتحما الخورا •
القرارا، الصةةةةائبة التي تصةةةةب في تحقيق  هدافها ا سةةةةتراتيجية. وتعتبر حدود تقبا وتحما المخاار  دا  مسةةةةاخد   

 لتقييم القرارا، ا ستراتيجية والمساهمة في تحديد المخاار المصاحبة 

للفر  الجديد . ويمك  تعريف حدود تقبا وتحما المخاار حسةةةب  هم معايير وممارسةةةا، المؤسةةةسةةةا، العالمية  
 كالآتيا
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o ا حةةةةةةدود تقبةةةةةةا وتحمةةةةةةا المخااةةةةةةر )زوع ومقةةةةةةدار الخور الذ  تكةةةةةةون المؤسسة خلى اسةةةةةةتعداد  2017كوسو
 لتقبلةةة  خلى زواق واسةةةع في سةةةبيا تحقيةةةق  هدافها(.

o   المؤسسة  ن تحةةةةةةدد مقةةةةةةدار وزةةةةةةوع الخوةةةةةةر الةةةةةةذ  تسةةةةةةتويع  و   تسةةةةةةتويع  ا ينبغةةةةةةي خلةةةةةةى 2018ا31000آي و
تحملةةةةةة  والمتعلةةةةةةق  دهدافهةةةةةةا. ومةةةةةة  الضرور  كذل  و ةةةةةةع معيةةةةةةار لتقييم  همية المخااةةةةةةر ودخةةةةةةم خمليا،  

اار ومتناسةةةةةةباً مةةةةةةع غةةةةةةرض وزوةةةةةةاق  زشةةةةةةوة  اتخةةةةةةاذ القرارا،  و ن يكةةةةةةون معيار الخور متوافقاً مةةةةةةع إدار  المخ
 المؤسسة. كما  ز  مةةة  المهم  ن يعكةةةس معيةةةار الخور قيم و هةةةداف ومةةةوارد المؤسسة.

حدود مؤشرا، الخورا ينبغةةي خلةةى المؤسسة توويةةر مؤشةةرا، مخااةةر رئيسةةية لقيةةاس  هةةم و خلةةى المخااةةةةر التةةةةي  •
لهةةةةا. هةةةةذه المؤشةةةةرا، خبةةةةار  خةةةة  زظةةةةا  إزةةةةذار مبكةةةةر يولةةةةق خندمةةةةا يتجةةةةاوم تعةةةةرض المؤسسة لمسةةةةتويا،  تتعةةةةرض  

المخااةةةةر المقبولةةةةة  ممةةةةا يسةةةةاخد مةةةةلك المخااةةةةر واردار  التنفيذيةةةةة واللجنةةةةة خلةةةةى مراقبةةةةة هةةةةذه المخااةةةةر واتخةةةةاذ  
  .ع الأمما،  و التخفيةةف منهةةاإجةةرا ا، مبكةةر  لمنةة

زهج تقييم المخاارا يفضةةةةا اتبةةةةاع خمليةةةةة التقييةةةةم الذاتةةةةي للضوا ةةةةط الرقا يةةةةة للحةةةةد مةةةة  المخااةةةةر مةةةة  خةةةةلل  •
توبيةةةةةةق منهجيتيةةةةةة  لتحديةةةةةةد وتقييةةةةةةم المخااةةةةةةر )تقييم المخاار التشغيلية وتقييم ا ستراتيجية( وذل  للتدكد م   

 :ويا، الوظيفية في الجهةتحديد جميع المخاار م  جميع المست
o   ،منهجية تقييم المخاار التشغيليةا تهةةدف هةةذه المنهجيةةة إلةةى تحديةةد وتقييةةم المخااةةر المتعلقةةة  العمليةةا

حةةدّد مةة  خةةلل ورع خمةةا مةةع الفةةرق التنفيذيةةة  و اردارا، حسةةب  خمالهةةا وإجرا اتها  حيةةث   التشةةغيلية التةةي تة
  إجةةرا ا، خمةةا اردارا،  التعةةاون مةةع تلةة  الفةةرق. يقةو  فريةق إدار  المخااةةر  مراجعةةة جميةةع

o  حدّد م  خلل منهجية تقييم المخاار ا سةةةةةتراتيجيةا تهدف هذه المنهجية إلى المخاار ا سةةةةةتراتيجية والتي تة
إجرا ا، مثا تحديةةد المخااةةر الناشةةئة والخارجيةةة التةةي تتعةةرض لهةةا المؤسسة و الأخة وحةةدا، العمةةا مةة   

ةةةةةةذه المخااةةةةةةر متعلقةةةةةةة  عناصةةةةةةر خارجيةةةةةةة مثةةةةةةا  البيئةةةةةةة الخارجيةةةةةةة التةةةةةةي تعمةةةةةةا  هةةةةةةا و الأغلب تكةةةةةةون ه
الجيوسياسةةةةةةية وا قتصاد الكلةةةةةةي وتتةةةةةةم هةةةةةةذه المرحلةةةةةةة  التعةةةةةةاون مةةةةةةع إدار  المخااةةةةةةر لضمةةةةةةان شةةةةةةمولية  

 العمليةةة.
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إجرا ا، إدار  المخاار حسةةةب  الدليا ا سةةةترشةةةاد  ردار  المخاار المباد  الأسةةةاسةةةيّة والممارسةةةا، التوجيهية    •
 :الصادر خ  ومار  المالية في المملكة العر ية السعودية

 

 

 
 

 
  

  -المباد  الأسةاسةية والممارسةا، التوجيهية     - الدليا ا سةترشةاد   دار  المخةةةةةةةاار  لمصةدرا  ا
ومار  الماليّة
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 ما هو مما يلي   يعتبر م  فوائد إدار  المخاار في المؤسسا، المالية؟ ا1السؤال 
 . ا ستقرار والصل ة في تنفيذ وتوبيق خوط الأخمال. 

 إلغا  المخاار التشغيلية. ب.
 التخفيف م  مخاار خد  ا لت ا . ج.
 التدكد م  فاخلية وكفا   منظومة استمرارية الأخمال. د.
 تعتبر حوكمة إدار  المخاارا ا2السؤال 
 م  خناصر إدار  المخاار. . 

 م  خناصر تقييم المخاار. ب.
 م  خناصر تحليا المخاار. ج.
 زوع م  المخاار ا ستراتيجية. د.
  حسب الدليا ا سترشاد  الصادر خ  ومار  المالية  فسن منهجيتي إدار  المخاار هماا 3السؤال 
 منهجية فكرية ومنهجية خملية. . 

 منهجية زظرية ومنهجية توبيقية. ب.
 منهجية رسمية ومنهجية غير رسمية. ج.
 .منهجية تشغيلية ومنهجية استراتيجية د.
  إن اختماد إاار إدار  المخاار هو م  مسؤوليةا ا4السؤال 
 رواد المخاار.  . 

 وحدا، العما. ب.
 اللجنة ا شرافية. ج.
  جميع المعنيي . د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ؟يشكا سياق إدار  المخاار    تتا ع مراحا ا5السؤال 

 تحديد. –تقييم  –معالجة  –تحليا  . 
 معالجة. –تقييم  –تحليا  –تحديد  ب.
 معالجة. –تحليا  –تحديد  –تقييم  ج.
 تقييم. –تحليا  –تحديد  –معالجة  د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  ب.إلغا  المخاار التشغيلية. ا 1السؤال 
 .م  خناصر إدار  المخاار.ا  2السؤال 
 منهجية تشغيلية ومنهجية استراتيجية.د. ا3السؤال 
 ج.اللجنة ا شرافية.  ا4السؤال 
 معالجة. –تقييم  –تحليا  –ب.تحديد   ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 تمهيد

تعتمد منهجية المراجعة الداخلية الحديثة خلى تقييم المخاار  غرض و ةةةع خوة المراجعة المبنية خلى المخاار و خذ هذه 

المخةةاار  عي  ا ختبةةار خنةةد التخويط لمهةةا  المراجعةةة  ةةالتوافق مع المعةةايير الصةةةةةةةادر  خ  معهةةد المراجعي  الةةداخليي   

ن تغوي مجةا ، المراجعةة جميع المخةاار  واررشةةةةةةةادا، التوبيقيةة ذا، الصةةةةةةلةة والتي تنة خ لى التةاليا  ...لضةةةةةةمةان اء

الرئيسةةةية للمؤسةةةسةةةة )إلى  قصةةةى حد ممك (  يقو  زشةةةا  المراجعة الداخلية خادٍ   صةةةور  مسةةةتقلة  مراجعة المخاار  

.2010الرئيسةةةةةةيةة التي حةددتهةا اردار  العليةا والتةدكةد منهةا. ووفقةاً للمعيةار   جعةة الةداخليةة خلى   يجةب  ن تبنى خوةة المرا1.اء

تقييم موثق للمخاار  يتم  جراؤه سةةةةةنوياً خلى الأقا  ويدخذ في ا ختبار مسةةةةةاهمة اردار  العليا ومجلس اردار ...   ومع  

  ."مثا دليا  و ع خوة المراجعة الداخلية المبنية خلى تقييم المخاار (Practice Guides) إصدارا، المعهد المعيارية

ويتم  التالي تحديد فئا، المخاار المختلفة  ةم  المؤسةسةة م  خلى مسةتوذ المؤسةسةة  ختيار المجا ، الأكثر خر ةة  

 للمخاار وتخصية الموارد لها  حيث يتضم  التخويط لتنفيذ مها  المراجعة 

الداخلية والذ  يدتي  حقاً خقب اختماد خوة المراجعة الداخلية  تقييماً للمخاار  شةةةةكاٍ  كثر تفصةةةةيلً للمجا ، التي تتم  

 .المراجعة خليها
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 التعرف خلى المخاار الأكثر شيوخاً التي تواجهها المؤسسا، المالية. •
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يسةةةةاخد تحديد وتصةةةةنيف المخاار المراجعي  الداخليي  خلى التركي  خلى ما هو مهم  النسةةةةبة للمؤسةةةةسةةةةة     المجا ،  

تحقيق  هدافها. وخلي   يجب خلى المراجعي  الداخليي  اكتسةةاب العالية المخاار والتي قد تؤثر خلى قدر  المؤسةةسةةة خلى 

المهةارا، التي تمكنهم م  تحةديةد وتصةةةةةةنيف المخةاار حتى يرك وا موارد المراجعةة  فيمةا يتعلق  ةالقوذ العةاملةة والوقة   

 لمخاار.والموارد الأخرذ  خلى هذه اردارا، والعمليا، والوحدا، والمبادرا، والمشاريع وارجرا ا، العالية ا

 خووا، تحديد وتصنيف المخاار ١.٢.٣

الأولى هي تحةديةد وتصةةةةةةنيف المخةاار م  خلل تحةديةد المخةاار المحتملةة التي   الخوو  تحةديةد المخةاار المحتملةةا •
المخاار المتدصةةةلة ) و الكامنة( وهو  يمك   ن تؤثر خلى خمليا، المؤسةةةسةةةة ور حيتها وسةةةمعتها. ويتضةةةم  ذل   

ثةةار و/ و احتمالية   مسةةتوذ مخااةةر  ولي مةة  غيةةر الأخةةذ  ا ختبةةار للضوا ةةط الرقا يةةة التةةي تعمةةا خلةةى الحةةد مةة  ات
 المخااةةر. 

هناك تقنيا، مختلفة لتحديد المخاار  وخاد  ما يتم اسةةتخدا  م يج م  هذه التقنيا، لتحديد  كثر شةةمولية ودقة   •
و ناً  خلى خواما مثا زضةةوج الثقافة المؤسةةسةةية  النسةةبة للمخاار وتقييمها والتعاما مع دور وزشةةا  المراجعة 

 الداخلية. وم   ي  التقنيا، الرئيسيةا

o  العصةةةف الذهنيا ويتم ذل  م  خلل مناقشةةةة جماخية داخا وحد  المراجعة الداخلية  ناً  خلى خبر  فريق
المراجعة الداخلية واالخهم خلى النشا  الخا ع للتقييم  و مع مجموخة م  الخبرا   و  صحاب المصلحة 

وب اريقة مفيد  لتوليد  لتحديد المخاار المحتملة م  خلل مناقشةةة مفتوحة. يمك   ن يكون هذا الأسةةل
 مجموخة واسعة م  

o .ًسيناريوها، المخاار وتحديد المخاار التي قد لم ينظر فيها مسبقا 
o ( ،تحليا زقا  القو  والضةةةعف/التحديا، والفر  والتهديداSWOT or SCOT  ا ويتضةةةم  تحليا زقا)

 قو   و عف العملية  و النشا   م  المؤسسة  والفر   
 والتهديدا، ما يسمد  النظر خلل خملية تقييم المخاار إلى زقا  التعرض والفر  

  المتاحة والتي قد   تقو  اردار   استغللها  شكاٍ كافٍ.
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o  تحليةا السةةةةةةينةاريوا وهةذا يتضةةةةةةم  تووير وتحليةا مجموخةة م  السةةةةةةينةاريوهةا، التي يمك   ن تؤثر خلى
المؤسةةسةةة المالية ككا  مثا ا زكماع ا قتصةةاد   والتغييرا، في المتولبا، التشةةريعية والتنظيمية   

السةةةيبرازي والتركي   التالي خلى الأزشةةةوة الأكثر تعر ةةةاً. يمك   ن يكون هذا الأسةةةلوب   و ازتهاكا، الأم   
اريقة مفيد  لتحديد المخاار التي   تكون ظاهر   شةةةكاِ مباشةةةر  و التي قد يكون م  الصةةةعب تحديدها  

 كمياً.
o  خرائط العمليا،ا وهي خملية رسم خرائط لعمليا، المؤسسة المالية لتحديد المخاار والضعف المحتملة

في كةا خوو  م  العمليةة. يمك   ن تكون هةذه الوريقةة مفيةد  لتحةديةد المخةاار التشةةةةةةغيليةة وتحةديةد  
وفر  ةةةةوا ط المنااق التي قد تكون فيها البيئة الرقا ية  ةةةةعيفة  و معر ةةةةة لنقوة فشةةةةا منفرد  دون ت

 إ افية  و تعويضية.
o  ،تحليةا البيةازةا، والمعلومةا،ا وتقو  خلى تحليةا البيةازةا، والمعلومةا، التةاريخيةة والحةديثةة حول خمليةا

المؤسسة المالية  مثا حجم المعامل، وشكاوذ العمل   و الحوادث السا قة  لتحديد المخاار المحتملة 
دث  في الما ةةةةي والتي  و زما  السةةةةلوك.  ويمك   ن تكون هذه الوريقة مفيد  لتحديد المخاار التي ح

 م  المحتما  ن تحدث في المستقبا.
o   قوائم المراجعةا وهو يتضةةةم  اسةةةتخدا  قوائم محدد  مسةةةبقًا للمخاار المحتملة للمسةةةاخد  في تحديد

 وتقييم المخاار. يمك  تخصية هذه القوائم للقواع  و النشا  
o   المحدد  و المتولبا، التشةةةةةةريعية والتنظيمية  و الأهداف. يمك   ن تكون هذه الوريقة مفيد  لضةةةةةةمان

 تحديد وتقييم جميع المخاار المحتملة  شكاٍ متسق.
o  تحليا الرقا ة الداخليةا يتضةم  تحليا الرقا ة الداخلية للمؤسةسةة المالية النظر في  يئة الضةوا ط الداخلية

حتملة  و حا ، تكرار تؤثر   وترا وها وفاخليتها وكفا تها لتحديد ثغرا، مة
o    خلى ازسةةيا ية ارجرا ا،. ويمك   ن يكون هذا الأسةةلوب مفيدًا في تحديد المخاار المتعلقة  عد  ا لت ا

 وا حتيال و عف الكفا   التشغيلية.
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o  تحليا مكوزا، البيئة الخارجية للمؤسةةةةسةةةةة الماليةا يتضةةةةم  إجرا  تحديد للعواما الخارجية التي يمك   ن
اتجاها، القواع والأو ةةةةةاع ا قتصةةةةةادية  و التغييرا، التشةةةةةريعية تؤثر خلى المؤسةةةةةسةةةةةة المالية  مثا  

والتنظيمية. ويسةاخد هذا الأسةلوب خلى تحديد المخاار التي قد   تكون ظاهرً   شةكاٍ مباشةر خلى زواق  
المؤسةةةسةةةة والتي تتولب توسةةةيع المنظار للحصةةةول خلى وجهة زظر  شةةةما مثا مقار ة زتائج  و إجرا ا، 

 وتحديد الفروقا، غير المنوقية وإدراج ارجرا ا، ذا، الصلة في الخوة.المؤسسة  مثيلتها 
o  اسةةةتبيان المخاارا يتضةةةم  ذل  إجرا  اسةةةتقصةةةا  مع الأاراف ذا، الصةةةلة مثا الموظفي   و العمل   و

الشةةةةةةركا  لتحديد المخاار والثغرا، المحتملة. ويمك   ن يكون هذا الأسةةةةةةلوب مفيداً في تحديد المخاار  
 التي قد تكون محدد  لبعض اردارا،  و المنتجا،  و الخدما،.

o  خريوة تركّ  المخاارا يتضةةم  و ةةع زموذج  صةةر  جامع لمخاار المؤسةةسةةة المالية  حيث يتم تصةةنيف
المخةاار وتحةديةد  ولويةاتهةا  نةاً  خلى احتمةا ، حةدوثهةا وتةدثيرهةا. يمك   ن يكون هةذا الأسةةةةةةلوب مفيةداً في 

إلى م يد م    التواصةةةا مع  صةةةحاب المصةةةلحة حول المخاار وتحديد المجا ، التي قد تكون هناك حاجة
 الضوا ط.

o  ورع العما المتعلقة  المخاارا يتضةم  جمع  صةحاب المصةلحة الرئيسةيي   مثا  خضةا  اردار  التنفيذية
 والتشغيلية و خضا  مجلس اردار  لمناقشة وتقييم المخاار المحتملة. 

o   يمك   ن يكون هذا الأسةلوب مفيدًا في موا مة اسةتراتيجيا، إدار  المخاار مع  هداف المؤسةسةة وتحديد
 المجا ، التي قد تتولب موارد إ افية ردارتها.

 الخور المتدصا والخور المتبقي ٢.٢.٣

تقييم المخاار المتدصةةةةةلةا  مجرد تحديد المخاار المحتملة  تبد  الخوو  التالية وهي خملية تقييم المخاار والتي   •
إلى تقييم تةدثير واحتمةاليةة حةدوث المخةاار لتحةديةد  ولويةا، النواحي وارجرا ا، والعمليةا، والمشةةةةةةةاريع  تهةدف  

والمبادرا، في خوة المراجعة. ويتم تعريف الأثر ) و التدثير(  دز  حجم الخسةةةةار  المحتملة التي يمك  للمؤسةةةةسةةةةة  
 ية هي امكازية حدوث .المالية  ن تتحملها في حال حدوث  و تكريس الخور   ينما ا حتمال

  

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ٢.٣

 



 

 

171  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

و ناً  خلى الأثر وا حتمالية  يتم تصةةةةةنيف المخاار  ةةةةةم  خريوة مخاار م  خمس درجا، )كارثي  خالي  متوسةةةةةط   

 حيةث تعكس هةذه الخريوةة التصةةةةةةاخةد في الأثر  (منخفض  منخفض جةداً(  و ثلث درجةا، )خةالي  متوسةةةةةةط  منخفض

 وا حتمالية كما في المثا التالي.

تل  المخاار وم  ثم يتم تقييم فعالية الضةةةوا ط    واحتماليةيتم تحديد المخاار المتدصةةةلة و ثر  المخاار المتبقيةا   •
الرقةا يةة والتي يمكنهةا التقليةا م   ثر و/ و احتمةاليةة حةدوثهةا لمواجهةة تلة  المخةاار لمعرفةة المخةاار المتبقيةة.  
ويتضةةم  ذل  فحة السةةياسةةا، وارجرا ا، والأزظمة لتحديد ما إذا كاز  مصةةممة  شةةكاٍ يسةةاخد خلى تخفيف 

 فاخلية وكفا   وكفاية  وتقييم ما إذا كان يتم توبيقها م  خلل المراجعا، والخووا، الأخرذ. المخاار المحدد   

  

 الأثر

      كارثي

  منوقة المراجعة      خالي

    منوقة المراجعة ب  متوسط

      منخفض

    منوقة المراجعة ج  جد ً  منخفض

 مؤكد مرجد ممك  غير مستبعد مستبعد ا حتمالية
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 المخاار المتبقية تقييم الضوا ط وصف الضوا ط المخاار الكامنة إسم العملية وهدفها

 الهدف م  منوقة التقييم

للتهةةديةةدا، المحتملةةة   وصةةةةةةف 
والأسةةةةةةباب والتدثيرا، واحتمالية  
حةةدوثهةةا وتةةدثيرهةةا المحتمةةا قبةةا  
تحديد وتقييم النظر في الضوا ط  

 الحالية

الةمةتةوقةع  لةلضةةةةةةةوا ةط  وصةةةةةةةف 
وجودها لتغوية المخاار الكامنة  
)اسةةةةةةتبةةاقيةةة  اسةةةةةةتقصةةةةةةةائيةةة   

 استجا ية(

 تقدير فعالية تصميم الضوا ط
احتسةةةةةةاب المخاار المتبقية  عد 
 خةةذ الضةةةةةةوا ط الحةةاليةةة وتقييم 

 فعاليتها  ا ختبار

 خالية   خملية
مثةةةال سةةةةةةيةةةاسةةةةةةةةةا، وإجرا ا،  
تنفيةةةذ    إدار   معتمةةةد   توقيع 

 خلى العملية  إل 
 متوسوة فعال

 متوسوة ب خملية
مثةةال مسةةةةةةؤوليتي التسةةةةةةجيةةا  
منةفصةةةةةةلةتةية   وجود  وا ختةمةةةاد 

 كاميرا، مراقبة  إل 
 متوسوة غير فعال

 ليس لها الأولوية قليلة ج خملية

 فئا، المخاار التي تواجهها المؤسسا، المالية خديد  زذكر   رمها ٢.٣.3

المؤسةةةةةسةةةةةة المالية.  مخاار ا ئتمانا وهي المخاار التي يخفق فيها المقترض في سةةةةةداد ديوز   و الت امات  تجاه   •
يمك   ن تنشد مخاار ا ئتمان م  خواما متعدد   مثا الأو اع ا قتصادية )ركود   والة  إل  ( وسلوك المقترض  

 وتغيرا، التصنيف ا ئتمازي.

مخاار السةةوقا وهي المخاار التي تتعرض لها محفظة ا سةةتثمارا،  و  زشةةوة التداول للمؤسةةسةةة المالية لخسةةائر  •
  سبب تغيرا، في  سعار السوق  و  سعار الفائد   و خواما خارجية  خرذ.
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مخاار السيولةا وهي المخاار التي تتعرض لها المؤسسة المالية  حيث تكون غير قادر  خلى تلبية الت اماتها المالية   •
السيولة لتلبية موالبا، العمل    و خلى تسييا  صول معينة إ   خسائر  خلى القصير  الأجا  و توفير ما يكفي م   

م  المتوقع. ويمك   ن تنشةةةةةةد مخةاار السةةةةةةيولةة م  خوامةا متعةدد   مثةا سةةةةةةحةب الودائع غير المتوقعةة وتغيرا،  
 التصنيف ا ئتمازي  و ا  ورا ا، في الأسواق المالية.

المخةاار التشةةةةةةغيليةةا وهي المخةاار التي قةد تواجههةا المؤسةةةةةةسةةةةةةة المةاليةة في حةال إخفةاق  خمةالهةا  و  زظمتهةا  و  •
خملياتها  سةةبب خود  شةةر   و خوا تقني  و خواما داخلية  خرذ. كما يمك   ن تشةةما المخاار التشةةغيلية مخاار 

 ا حتيال والسرقة والهجما، السيبرازية.

مخةاار خةد  ا لت ا ا وهي المخةاار التي قةد تواجههةا المؤسةةةةةةسةةةةةةةة المةاليةة في حةال  خفقة  في ا لت ا   ةالقوازي    •
والتشةريعا، والسةياسةا، وارجرا ا، الداخلية. يمك   ن تنشةد هذه المخاار م  خد  خواما  مثا الضةوا ط الداخلية 

 لتشريعية والتنظيمية   تلحظها المؤسسة المالية.غير المناسبة   و زقة التدريب   و تغييرا، في المتولبا، ا

مخاار السةةةمعةا وهي المخاار التي قد تتعرض لها سةةةمعة المؤسةةةسةةةة المالية  و خلمتها التجارية  سةةةبب الدخاية  •
 شكاٍ كبير خلى قاخد  العمل   السلبية   و شكاوذ العمل    و    خواما خارجية  خرذ يمك   ن تؤثر مخاار السمعة  

 والر حية وقدر  المؤسسة المالية خلى جذب وا حتفاا  دفضا المواهب البشرية.

المخاار ا سةةةتراتيجيةا وهي المخاار التي قد تواجهها المؤسةةةسةةةة المالية في حال اخفاق اسةةةتراتيجيتها التجارية  و  •
زموذج  خمةالهةا في تحقيق  هةدافهةا المقصةةةةةةود   و التكيّف مع التغيرا، في السةةةةةةوق. يمك   ن تنشةةةةةةةد المخةاار 

   و التقنية الجديد    و ال ياد  في المنافسةة  و ا سةتراتيجية م  خد  خواما  مثا التغيرا، في سةلوك المسةتهلكي 
 و ع الخوط والمبادرا،  ناً  خلى  يازا، ومعلوما، وتقارير غير دقيقة.

مخاار  سةعار الفائد ا وهي المخاار التي تتعلق  الخسةائر الناتجة خ  التغيرا، في  سةعار الفائد   مثا ارتفاع  سةعار  •
ازخفاض قيمة الأوراق المالية ذا، الدخا الثا  . وتتعلق المخاار المتعلقة  دسعار الفائد   الفائد  الذ  يتسبب في  

 شةةكا خا   المؤسةةسةةا، المالية مثا البنوك ومؤسةةسةةا، التدمي  التي تخضةةع لنواحي تعرض ملحوظة  النسةةبة 
اسةةتراتيجيا، التحو    لأصةةولها تغير قيمة اسةةتثماراتها  سةةبب  سةةعار الفائد . ويمك  للمؤسةةسةةا، المالية اسةةتخدا 

  والتنويع وتقنيا، إدار  الأصول والخصو  ردار  مخاار سعر الفائد .

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ٢.٣

 



 

 

174  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

المخاار السةةةياديةا وهي المخاار التي تنشةةةد خند تغير القدر  ا ئتمازية لدولةٍ ما   مثا تعثر حكومة هذه الدولة في  •
ديوزها وتخفيض تصةةةنيفها م  قبا وكا ، التصةةةنيف ا ئتمازية التي تصةةةدر تصةةةنيفها لتقيس مدذ قدر   تسةةةديد  

قر ةة. وتمثا المخاار السةيادية زاحية   حكومة  و مؤسةسةة ما مقتر ةة خلى الوفا   الت اماتها المالية لدذ الجهة المة
و تعما في  لدان تشةةةةهد ظروفاٍ  تعرض ملحوظة  النسةةةةبة للمؤسةةةةسةةةةا، المالية التي تحتف   سةةةةندا، حكومية  

للمؤسةةةسةةةا، المالية ردار  هذه المخاار تنويع حياماتها ومحافظها خبر   سةةةياسةةةية واقتصةةةادية غير مسةةةتقر . ويمك 
  لدان مختلفة ومراقبة التوورا، السياسية وا قتصادية خ  كثب.

مخاار النموذجا هي المخاار التي تنشةد خند اسةتخدا  زماذج غير دقيقة لأغراض إدار  المخاار  و التقييم. تسةتخد    •
المؤسةةةةةةسةةةةةةا، المالية مجموخة متنوخة م  النماذج لتحليا وإدار  المخاار  مثا زماذج المخاار ا ئتمازية وزماذج  

في هةذه النمةاذج إلى تقييمةا، خةاائةة للمخةاار مةا يؤد  إلى   التقييم وزمةاذج اختبةار ارجهةاد. ويمك   ن تؤد  العيوب
ق م  صةلحية النماذج   خسةائر غير متوقعة. تحتاج المؤسةسةا، المالية ردار  هذه الفئة م  المخاار إلى إاارا، تحقد

 وتوفر إدار  الحوكمة اللممة   ار افة إلى ثقافة قوية للمخاار وخبر  في هذا المجال.

مخاار الورف المقا اا وهي المخاار التي تنشةد خندما يخفق الورف المقا ا ذو الصةفة الدولية  ا لت ا   القوازي    •
المحلية لدذ التعاما مع المؤسةسةة المالية المحلية  و يفرض اللوائد التي يتعي  خلى المؤسةسةة المالية ا لت ا   ها 

 ى زواق خدد محدود م  العمليا، فقط. شكا غير متوقع. وقد تكون حدود هذه المخاار خل
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    مما يلي ليس  سلو ا لتحديد المخاار المحتملة؟ ا1السؤال 
 تحليا زقا  القو  والضعف/التحديا، والفر  والتهديدا،. . 

 تحليا الرقا ة الداخلية. ب.
 مصفوفة الضوا ط والمخاار. ج.
 العصف الذهني. د.

 ما هي المخاار المتبقية؟ ا2السؤال 
 لم يتم تقييمها.المخاار التي تم تحديدها  ولك   . 

 المخاار الملممة للمؤسسة. ب.
 المخاار التي تبقى  عد تنفيذ الضوا ط. ج.
 المخاار التي لها تدثير منخفض واحتمال حدوثها خال. د.
 ما هو تدثير المخاار؟ ا3السؤال 
 التعرض للخور.الخسار  المحتملة التي يمك   ن تتكبدها المؤسسة في حالة وقوع الحدث الذ  يولد  . 

 احتمال وقوع حدث الخور. ب.
 احتمال تسبب حدث الخور في   رار جسيمة. ج.
 المكاسب المحتملة التي يمك   ن تحققها المؤسسة في حالة وقوع حدث الخور. د.
القصةةير  الأجا  و  ما هي المخاار  التي تتعلق  عد  قدر  المؤسةةسةةة المالية خلى تلبية الت اماتها المالية   ا4السةةؤال  

 توفير ما يكفي م  السيولة لتلبية موالبا، العمل ؟
 .مخاار السوق . 

 .مخاار النموذج ب.
 مخاار السيولة. ج.
  مخاار السمعة. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ما هي المنهجية الأكثر شيوخا لتقييم المخاار؟ ا5السؤال 
 السيناريو.تحليا  . 

 العصف الذهني. ب.
 تحليا زقا  القو  والضعف/التحديا، والفر  والتهديدا،. ج.
 تقييم الأثر وا حتمالية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 مصفوفة الضوا ط والمخاار. ج. ا1السؤال 
 المخاار التي تبقى  عد تنفيذ الضوا ط. ج.ا 2السؤال 
 تتكبدها المؤسسة في حالة وقوع الحدث الذ  يولد التعرض للخور.الخسار  المحتملة التي يمك   ن  .  ا3السؤال 
 مخاار السيولة. ج. ا4السؤال 
 تقييم الأثر وا حتمالية.. د ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 متولبا، وشرو  التخويط الناجد ٣.3.١

يجب  ن تتوفّر متولبا،  سةةاسةةية يجب مراخاتها لضةةمان إخداد خوة سةةنوية مناسةةبة للمراجعة الداخلية  والتي م  خللها 

 :يمك  للمراجعي  الداخليي   ن يضعوا  ساسا متيناً للتخويط المستنير والمتوافق مع  هداف المؤسسة. وم    رمها

المؤسةةسةةةا يجب  ن يحصةةا المراجعي  الداخليي  خلى فهم كافِ للمؤسةةسةةة     هيكلها وخملياتها و هدافها فهم   •
ا سةتراتيجية  حيث يسةاخد هذا الفهم المراجعي  الداخليي  خلى تحديد المخاار ذا، الصةلة وموا مة خوة المراجعة 

 .مع  هداف المؤسسة

لمّ المراجعون الداخليون  قواع المؤسةةسةةة المالية )البنوك  و التدمي    • ارلما   قواع المؤسةةسةةة الماليةا يجب  ن ية
 و صةناديق ا سةتثمار إل .( و يئتها التشةريعية والتنظيمية وحالتها ا قتصةادية  حيث يسةاخد هذا ارلما  خلى تقييم  

 .ى البقا  متا عي  للمخاار الناشئة  و التوجها،تدثير العواما الخارجية خلى مخاار المؤسسة وخل

 ةةالمعةةايير ذا، ا الع خلى المعةةايير والمتولبةةا، التنظيميةةةا يجةةب خلى المراجعي  الةةداخليي   ن يكوزوا ملمي    •
الصةةةةةلة مثا المعايير الدولية للممارسةةةةةة المهنية للمراجعة الداخلية الصةةةةةادر  خ  معهد المراجعي  الداخليي  حيث  

الممارسةةةةةا،  ار ةةةةةافة الى    متولبا، تنظيمية خاصةةةةةة يضةةةةةم  هذا ا الع خلى المعايير المهنية و فضةةةةةا  
 ةالمراجعةة الةداخليةة في القوةاع كلئحةة  مبةاد  المراجعةة الةداخليةة للبنوك المحليةة العةاملةة في المملكةة العر يةة 

 السعودية  الصادر  خ  البن  المرك   السعود  )ساما(.

  

 مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المالية  ٣.٣

 الأهداف التعليمية 
التعرف خلى المتولبا، الأساسية التي ينبغي مراخاتها لتوفير الأسس لعملية زاجحة في و ع الخوة   •

 السنوية للمراجعة الداخلية. 
 تو يد الخووا، الضرورية رخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية. •
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عةدّ وجود ميثةاق المراجعةة الةداخليةة المعتمةد م  قبةا لجنةة المراجعةة/مجلس  • ميثةاق المراجعةة الةداخليةة المعتمةدا ية
حدّد   اردار  شرااً  ساسياً لنجا  الوحد  في خملية التخويط مثا الوصول إلى البيازا، والمواقع والأشخا  حيث ية

 .اخلية  ويو د زواق زشااهاالميثاق هدف وصلحيا، ومسؤوليا، وظيفة المراجعة الد

التعاون مع  صةةحاب المصةةلحة الرئيسةةيي ا يعد التعاون والتواصةةا الفعال مع  صةةحاب المصةةلحة الرئيسةةيي  متولباً   •
 .التوقعا،يساهم في التدكد م  موا مة خوة المراجعة مع  هداف المؤسسة وتلبية  جوهرياً حيث

فريق مراجعةةة داخلي مؤهةةا ومتمرسا يجةةب  ن يمتلةة  فريق المراجعةةة الةةداخلي المعرفةةة والمهةةارا، والكفةةا ا،  •
اللممةةة لتنفيةةذ خمليةةة التخويط  فعةةاليةةة كمةةا يجةةب توفير التةةدريةةب الكةةافي وفر  التووير المهني لتع ي  قةةدرا، 

 .الفريق

يجةب تخصةةةةةةية الموارد الكةافيةة   مةا في ذلة  المي ازيةة والموظفي  والتقنيةة  لةدخم وظيفةة  :الموارد الملئمةة •
 المراجعة الداخلي وتمكي  الفريق م  تنفيذ وإتما  خوة المراجعة السنوية.  

يجب  ن تقو  وحد  المراجعة الداخلي  تقييم  دائها  ازتظا  فيما يتعلق  عملية و ةةةةع خوة   :التحسةةةةي  المسةةةةتمر •
  .المراجعة السنوية و التالي دمج الدروس المستفاد  م  الخوط السا قة في خملية التخويط السنوية

 خووا، إخداد خوة المراجعة الداخلية ٢.٣.٣

يتضةةةم  إخداد خوة مراجعة داخلية سةةةنوية خدد م  الخووا، التي حدّدتها المعايير و فضةةةا الممارسةةةا،  هدف  ن تكون  

 :المؤسسة  كما يليالخوة شاملة ومبنية خلى المخاار ومتوافقة مع  هداف 

مراجعة الخوة ا سةةةةةتراتيجية للمؤسةةةةةسةةةةةةا وذل  لضةةةةةمان  ن خوة المراجعة السةةةةةنوية خموماً ترك  خلى  هداف   •
 في تحسي   ار الحوكمة وإدار  المخاار وا لت ا  فيها مما يضيف القيمة المرجو . المؤسسة وما يساهم

تحديد توقعا، لجنة المراجعةا يتم ذل  م  خلل التواصةةا مع لجنة المراجعة لفهم توقعا، الأخضةةا  م  المراجعة  •
الداخلية. ويتضةةةةم  ذل  مناقشةةةةة زواق العما  ومجا ، التركي   و   مخاار  و اهتماما، محدد  يرغبون في  ن 

 .يتم النظر فيها م  خلل الخوة السنوية للمراجعة الداخلية
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(ا م   سةةةةةةس المراجعةة المبنيةة خلى المخةاار هو حف  زوةاق  (Audit Universeمراجعةة وتقييم زوةاق المراجعةة   •
 : اتباع الخووا، التاليةالمراجعة الشاما وتحديث  

o   التحديد والتوثيقا يبد   تحديد جميع الكيازا، واردارا، والعمليا، والأزظمة والأزشةةةةوة والمبادرا، والمشةةةةاريع
 ن تخضةع للمراجعة الداخلية. قد مك   يوالمؤسةسةا، التا عة والمسةاهما، الرئيسةية الخاصةة  المؤسةسةة والتي 

يجب  التالي توثيق زواق المراجعة   .يتولب ذل  إجرا  مقا ل، ومراجعة الهياكا التنظيمية والوثائق ذا، الصةةلة
خوّلة وذل  للرجوع إليها في خند  الشةاما وتخ ي  هذه المعلوما،  شةكاٍ يتيد سةهولة الوصةول إليها للأاراف المة

 الضرور . 

o  المراقبة والتحديثا يجب مراقبة وتحديث زواق المراجعة الشةةةاما  شةةةكاٍ منتظم ليعكس التغيرا، في هيكا  و
اسةتراتيجية  و مبادرا،  و تقنيا،  و  زظمة المعلوما، للمؤسةسةة وخملياتها والمخاار الأسةاسةية المتعلقة  ها. 

 قد يتضم  ذل  إخاد  التقييم للمخاار وا ستفاد  

م  ملحظا، اردار  وتضةةةةمي     تشةةةةريعا،  و معايير جديد  والمراقبة المسةةةةتمر  للبيئة الداخلية   والخارجية  

 للتغيرا، التي يمك   ن تؤثر خلى زواق المراجعة الشاما. 

تقييم المخاارا يتضةم  تحديد وتقييم المخاار التي يمك   ن تؤثر خلى تحقيق الأهداف ا سةتراتيجية حيث يشةما   •
هذا التقييم مراجعةة العواما الداخليةة والخةارجيةة  وإجرا  مقةا ل،  وتحليةا البيةازا،  واسةةةةةةتخةدا   دوا،  و منهجيةا،  

وا لت ا  التنظيمي والأهمية التشةةغيلية وزتائج المراجعا،    تقييم المخاار.. ويفضةةا  خذ خواما مثا التدثير المالي
 التاريخية  ا ختبار.

المراجعةة الةداخليةةا يتم تحةديةد الأولويةا،  ةالنسةةةةةةبةة لمهةا  المراجعةة الةداخليةة وفق زتيجةة تقييم  تحةديةد  ولويةا، مهةا   •
المخاار وتدثيرها المحتما واحتمالية حدوثها وقا لية المؤسةةةسةةةة لتحما المخاار  ويسةةةتتبع ذل  تخصةةةية موارد  

 ير خلى  هداف المؤسسة.مراجعة  كبر واهتماماً  كبر للمجا ، التي تحما مخاار  خلى  و لها تدثير كب
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تحديد  هداف مها  المراجعة الداخليةا يتم تحدد  هداف مراجعة وا ةةةحة لكا مهمة  ةةةم  الخوة. ويجب  ن تكون   •
  صحاب المصلحة.هذه الأهداف متوافقة مع  هداف المؤسسة  وذا، صلة  المخاار المحدد   وتعالج مخاوف 

حدّد الأهداف والنواق والموارد   • و ةةةةع خوة المراجعةا يجب إخداد وتوثيق خوة المراجعة الداخلية الشةةةةاملة والتي تة
المولو ةة )خةاد  م  حيةث الكفةاآ، المولو ةة والخبرا، والةدرجةا، الوظيفيةة وليس  ةالأسةةةةةةمةا ( والجةدول ال مني لكةا 

ي خةدمةا، التةدكيةد الآخري   وتعقيةد العمليةا،  و    مهمةة خلى  ن تةدخةذ الخوةة في ا ختبةار تكرار مراجعةا، مقةدم
 متولبا،  و قوازي  محدد . 

الحصةةةةةةول خلى مدخل، اردار   تحف ا م  المهم منةاقشةةةةةةة خوةة المراجعةة الداخليةة مع اردار  والةب مدخلتهم   •
حول الماهم المقترحة ومواخيدها خلماً  ن الموافقة النهائية خلى الخوة هي م  صلحيا، لجنة المراجعة. ويساخد  

مراجعة الداخلية والتدكد إلى الحد الممك  م   زها لل هذا التعاون مع  فراد اردار  في تسةةهيا تنفيذ الخوة السةةنوية
 .تتوافق مع توقعا، اردار  وتقد  قيمة مضافة
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 ما هو مفهو  التحسي  المستمر في متولبا، تخويط المراجعة الناجد؟ ا1السؤال 
 تحليا الأدا  المتعلق  خوط المراجعة السا قة وا ستفاد  من .. 

  ن تتغير الخوة  شكا  سرع.ب.
  ن ي يد خدد التقارير المصدر .ج.
 حديثة.   يتم الرجوع الى الخوط السا قة وذل  للبد   دساليب تخويط د.
 كيف يتم تحديد  ولويا، المراجعة؟ ا2السؤال 
 خلى  ساس  يها تستهل  موارداً  كثر.. 

 خلى  ساس  يها  كثر تعقيدا.ب.
 خلى  ساس  يها  سرع ازجاماً.ج.
 خلى  ساس  يها مرتبوة  مخاار  خلى.د.
 ما هي العبار  غير الصحيحة فيما يتعلق  نواق المراجعة الشاما؟ ا3السؤال 
 زواق المراجعة الشاما يرتبط  النواق المحدد  ميثاق المراجعة.. 

إن إدراج خوط المؤسةةةسةةةة ا سةةةتراتيجية في زواق المراجعة الشةةةاما هو م   ةةةم  مفهو  المراجعة المبنية  ب.
 خلى المخاار.

  ما ان زواق المراجعة الشاما متغير دائماً فالأفضا ان   يتم توثيق .ج.
 خند تحديث   قد تكون المقا ل، وا ستبيازا، وسيلة لكشف زواٍ  لم تك  في زواق المراجعة الشاما السا ق.د.

    د  ن تتضم  خوة المراجعة الداخلية السنوية الآتيا ا4السؤال 
 تحديد مها  المراجعة و هدافها وتوقيتها وفرق المراجعة الداخلية الذي  سينفذوزها.  . 

م  فم  الأفضةةةةةةةا  ن يكون التوقية  مفةاجئةاً و   يتم توثيقة  في   إزة تحةديةد مهةا  المراجعةة فقط حيةث    ب.
 الخوة.

 تحديد مها  المراجعة و هدافها وتوقيتها  دون فرق المراجعة الداخلية التي م  الصعب تحديدها مسبقاً. ج.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  كافة  قسا  وإدارا، وزشااا، المؤسسة المالية  التساو . د.
 
 

 ما هي العبار  الصحيحة فيما يلي  خصو  إخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية؟ ا5السؤال 
 م  الخود التشاور مع اردار  التنفيذية  خصوصها  ن هذا يؤثر خلى ا ستقللية. . 

م  الممارسةةةةا، الجيد  التشةةةةاور مع اردار  التنفيذية  خصةةةةوصةةةةها االما  قي القرار النهائي  س ةةةةافة  ب.
 واستبعاد مها  المراجعة  يد وحد  المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة.

 حال لم توافق لجنة المراجعة خلى الخوة فم  الممك   ن يلتمس الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  ج.
 الموافقة م  اردار  التنفيذية.

المراجعة وآخر يتم الموافقة م  الأفضةةا  ن تقسةةم الخوة الى قسةةم يتم الموافقة خلي  م  قبا لجنة   د.
 خلي  م  قبا اردار  التنفيذية لضمان ا ستقللية.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تحليا الأدا  المتعلق  خوط المراجعة السا قة وا ستفاد  من . .  ا1السؤال 
  مخاار  خلى.خلى  ساس  يها مرتبوة  د.ا 2السؤال 
  ما ان زواق المراجعة الشاما متغير دائماً فالأفضا ان   يتم توثيق . ج. ا3السؤال 

تحديد مها  المراجعة فقط حيث إز  م  فم  الأفضةةةةا  ن يكون التوقي  مفاجئاً و   يتم توثيق  في  ب. ا4السةةةةؤال  
 الخوة.

النهائي  س ةةةافة  .اردار  التنفيذية  خصةةةوصةةةها االما  قي القرارم  الممارسةةةا، الجيد  التشةةةاور مع    ب. ا5السةةةؤال  
 واستبعاد مها  المراجعة  يد وحد  المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة.

 

  

 جابات الصحيحةالإ

 



 

 

186  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 

 

  

 الملاحظات 
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 مراحا مراجعة وتعديا واختماد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية ١.٤.٣

المراجعة والتقييما تشةةةةةةير الممارسةةةةةةا، الناجعة إلى  ن يقو  الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  -الأولى   المرحلة •
 دايةً  عرض مسةود  خوة المراجعة الداخلية لأخذ ملحظا، الأخضةا   ا ختبار  حيث يلي ذل  توميع مسةود  الخوة 

م     . التالي جمع الملحظا، وا قتراحا، للنظر فيها  خلى اردار  التنفيذية العليا للحصةةول خلى  ية ملحظا،. يتم
ارشةةةةةار  الى  ز  وحسةةةةةب معايير ار لغ  يتم و ةةةةةع الخوة وفقاً للمخاار وم  ثم تتم مناقشةةةةةة مع لجنة   المهم

المراجعة    زقة في الموارد المالية او البشةةةةةةرية التي قد تعيق اسةةةةةةتكمالها. وخلي   فان موافقة لجنة المراجعة 
 وة تتضم  موافقتها خلى توسيع الموارد حال خد  تناسبها مع الخوة.خلى الخ

المراجعة والتعدياا  ناً  خلى الملحظا، المسةةتلمة  تقو  إدار  المراجعة الداخلية  تعديا مسةةود    -الثازية   المرحلة •
الخوة  سشةةةةةراف لجنة المراجعة  النسةةةةةبة للملحظا، التي قدمتها اردار  التنفيذية   حيث تشةةةةةما    تغييرا،  و 

 .إ افا،  رورية

عرض النسةةةةةةخةة النهةائيةة م  الخوةة السةةةةةةنويةة للمراجعةة الةداخليةة  غرض   -المرحلةة الثةالثةة   • اختمةاد لجنةة المراجعةةا تة
 .المراجعة النهائية والموافقة

التواصةا والتنفيذا  مجرد اختماد الخوة  يتم التواصةا مع الأاراف ذا، الصةلة  الخوة السةنوية    -المرحلة الرا عة  •
المراجعةة الةداخليةة  واردار  التنفيةذيةة العليةا  و فراد آخري  رئيسةةةةةةيي  داخةا المؤسةةةةةةسةةةةةةة وذل    فريق مةا في ذلة   

 حسةةةب هيكلها التنظيمي. وقد تتم مشةةةاركة الأهداف والجداول ال منية والتوقعا، للخوة. يسةةةاخد هذا التواصةةةا 
  .لداخليخلى تع ي  التعاون و مان الشفافية وو ع توقعا، مناسبة  شدن  زشوة المراجعة ا

 

 الموافقة على الخطة السنوية للمراجعة الداخلية ٤.٣

 الأهداف التعليمية
المتولبا، الأساسية التي ينبغي مراخاتها لتوفير الأسس لعملية زاجحة في و ع الخوة  التعرف خلى  •

 السنوية للمراجعة الداخلية. 
 تو يد الخووا، الضرورية رخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية. •
•  

 الموافقة على الخطة السنوية للمراجعة الداخلية ٤.٣
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ثم تبةد  وحةد  المراجعةة الةداخليةة  تنفيةذ المهةا  المةدرجةة في الخوةة وفقةاً لنوةاق العمةا والأهةداف والجةدول ال مني  •
 .المحددي 

 رصد وتحديث الخوة خلى مدار العا  ٢.٤.٣

خلى مةدار العةا   يجةب  ن تقو  إدار  المراجعةة الةداخليةة  ةالمراقبةة المنتظمةة لنسةةةةةةةب تنفيةذ مهةا  المراجعةة مقةا ةا الخوةة 

 ار ةةةةافة إلى تتبع    تغييرا، في ملمد المخاار  والمخاار الناشةةةةئة   و تحو ، في  ولويا، المؤسةةةةسةةةةة  و ن ترفع  

 تقريراً دورياً الى لجنة المراجعة  ذل . 

ا الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  إذا ل   الأمر القيا   تحديثا، جوهرية للخوة  تشةةةةير المعايير الى  ةةةةرور   ن يتحصةةةةّ

 خلى موافقة لجنة المراجعة خلى هذه التحديثا،  شكاٍ مسبق قبا توبيقها.

  

 الموافقة على الخطة السنوية للمراجعة الداخلية ٤.٣
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 عد اسةتكمال مسةود  الخوة السةنوية للمراجعة الداخلية تبي   ن خدد المراجعي  الداخليي  ومهاراتهم   تكفي    ا1السةؤال  
 سةةةةةتكمةال تنفيةذهةا في النوةاقةا، ذا، المخةاار العةاليةة. مةا ارجرا  الةذ  يجةب خلى الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة  

 اتخاذه؟
 ما  ز  م  المسةةةتبعد ان تقو  المؤسةةةسةةةة  تعيينا، جديد   فم  الأفضةةةا ل  ان يقو   حذف المها   . 

 التي   يمك  تغويتها م  المسود  قبا خر ها.
 يقو   تقسيم الخوة خلى خد  سنوا،  دل سنة واحد . ب.
 يقو   سصدار المسود  كما هي ويناقد مو وع زقة الموارد مع لجنة المراجعة. ج.
خفّض تقييم المخاار العالية الى متوسوة. د.  ية
 ما يتعلق  رفع تقارير خ  تنفيذ الخوة السةةةنوية للمراجعة الداخلية خلل العا   فان  فضةةةا ممارسةةةة لوحد     ا2السةةةؤال  

 المراجعة الداخلية هيا
  . ن ترفع تقرير واحد خند زهاية العا  الى لجنة المراجعة . 

  ن ترفع تقارير دورية إلى لجنة المراجعة. ب.
 هذه التقارير فقط خند الب لجنة المراجعة ذل . ن ترفع مثا  ج.
  ن ترفع التقارير تتعلق  المها  المنج   فقط. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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خلل العا   سةةةاور اردار  قلق  شةةةدن احتمال وجود تجاوما، في قسةةةم القروض التجارية في البن  والذ  لم    ا3السةةةؤال  

يك  مةدرجاً هةذا العةا  في الخوة السةةةةةنوية للمراجعة الةداخلية حيةث تم التواصةةةةةا  شةةةةةدز  مع الرئيس التنفيذ  للمراجعة  
 لتالية التي ينبغي  ن يتخذها؟الداخلية والذ    دذ تفهماً لر   اردار . ما هي الخوو  ا

 إلغا  احدذ المهما، القائمة وتحويا فريق المراجعة الى مراجعة هذا القسم فوراً. . 
 خذ تعهد م  اردار  م   زهم يتحملون مسةةةةةؤولية تغيير الخوة السةةةةةنوية للمراجعة الداخلية  ما  لجنة  ب.

 المراجعة.
 ما  ن الخوة في اور التنفيذ والموارد محدود   فم  الأفضةا إدراج قسةم القروض التجارية في خوة  ج.

 العا  القاد .
التواصةةا مع لجنة المراجعة  شةةدن تحديث الخوة ردراج مراجعة قسةةم القروض التجارية  دً  م  إحدذ  د.

 الجديد.المها  المدرجة في الخوة الحالية  و م  خلل التعاقد مع شركة استشارية لتغوية هذا المتولب 
 الورف )الأاراف( الرئيسي )ون( المسؤول)ون( خ  اخداد الخوة السنوية للمراجعة الداخلية هو)هم(ا ا4السؤال 
 لجنة المراجعة.  . 

 .الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية ب.
 الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية ولجنة المراجعة. ج.
  التنفيذية.لجنة المراجعة واردار   د.
  ياً م  التالي   يعتبر مؤشر  دا  مناسب لقياس  دا  وحد  المراجعة الداخلية؟ ا5السؤال 
 زسبة المها  التي تم اكمالها  نجا  م  الخوة السنوية للمراجعة الداخلية. . 

 ر ا اردار  خ   سلوب وحد  المراجعة الداخلية في تخويط وتنفيذ الخوة السنوية للمراجعة الداخلية. ب.
 خدد المرا، التي تم فيها تحديث الخوة السنوية للمراجعة الداخلية خلل العا . ج.
 القدر  خلى تنفيذ تغوية  وسع للمهما، هذا العا  مقارزة  العا  الما ي مع خد  مياد  الموارد. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 



 

 

191  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 
 

  ويناقد مو وع زقة الموارد مع لجنة المراجعة.يقو   سصدار المسود  كما هي  ج. ا1السؤال 
  ن ترفع تقارير دورية إلى لجنة المراجعة. ب.ا 2السؤال 
التواصةةةا مع لجنة المراجعة  شةةةدن تحديث الخوة ردراج مراجعة قسةةةم القروض التجارية  دً  م  إحدذ   د.  ا3السةةةؤال  

 المها  المدرجة في الخوة الحالية  و م  خلل التعاقد مع شركة استشارية لتغوية هذا المتولب الجديد.
 .الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية ب. ا4السؤال 

 خدد المرا، التي تم فيها تحديث الخوة السنوية للمراجعة الداخلية خلل العا . ج. ا5السؤال 
  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 التخطيط لمهام المراجعة الداخلية

٤ 

 رقم  الفصل

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25  سس المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية الفصا الأوّل
 %15 المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والمواردهيكا إدار   الفصا الثازي
 %15 خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية الفصا الثالث
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 العما الميدازي للمراجعة الداخلية وتحليا النتائج الفصا الخامس
 %10 المراجعة الداخليةتقارير  الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
 

  

 أوزان الفصول 
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 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 لثالثاليو  ا 

10:30 – 9:00 
العلقا، مع خووا، التخويط لمها  المراجعة الداخلية وابيعتها و زواخها و  نا   ا  الأولى المحا ةر 

  صحاب المصلحة المتعلقي   ها

 

 تمهيد

 خووا، التخويط لمها  المراجعة الداخلية 4.1
  نا  العلقا، مع  صحاب المصلحة وفهم توقعاتهم  النسبة لمها  المراجعة الداخلية 4.2
 ابيعة و زواع و هداف خدما، المراجعة الداخلية و وج  ا ستفاد  منها 4.3

 

  استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

12:00 – 10:45 
 العالمية  الممارسةةةةا،   فضةةةةا  ودراسةةةةة الداخلية المراجعة  هداف  تحديد منهجيةا  الثازية  المحا ةةةةر 

  المالية المؤسسا، لدراسة

 
 تحديد  هداف المراجعة الداخلية 4.4
 الماليةآلية دراسة  فضا الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا،  4.5

 

  صل للوعا  وال استراحة قصير  12:00 – 12:30
  

 30ا1 – 30ا12
و ةةةةع البرزامج النهائي للمراجعة الداخلية و ةةةةوا ط تحديث  وا سةةةةتعداد للعما   المحا ةةةةر  الثالثةا

 الميدازي

 
 )تكملة( آلية دراسة  فضا الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا، المالية 4.5
 تقييم البيازا، المولو ة والآليا، والأدوا، اللممة لجمع البيازا، وتحليلها وتوثيقها 4.6
 و ع الصيغة النهائية لبرزامج المراجعة الداخلية 4.7

 

  استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 ا ستعداد للعما الميدازي لرا عةااالمحا ر   00ا3 – 45ا1

 
 الميدازيا ستعداد للعما  4.8
 دراسة حالة )الج   الأول( 4.9

 الجدول الزمني
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خند اقتراب موخد مهمة مراجعة داخلية  ناً  خلى الخوة السةةةةةنوية المعتمد  للمراجعة الداخلية  ينبغي خلى فريق المراجعة 

للتعاما مع  ية مفاجآ،  و الداخلية  ن يباشةةةر التخويط لها مع مراخا  الكفا   والفعالية و شةةةكاٍ يتيد درجة مروزة مقبولة  

متغيرا، والتي قةد تور  خلل تنفيةذ المهمةة. ويشةةةةةةر  هةذا الفصةةةةةةةا خووا، التخويط خلى مسةةةةةةتوذ مهةا  المراجعةة 

ع في فهم  هداف المراجعة المحدد    وا سةةةتعداد لها والتواصةةةا مع  صةةةحاب المصةةةلحة  مع ما يسةةةتتبع ذل  م  التوسةةةّ

لة للقسةم  و اردار   و المشةروع  و المبادر  المنو  مراجعتهم   ةم  خوة المراجعة الداخلية المعتمد  و إجرا  دراسةة مفصةّ

)سةةةتتم ارشةةةار  إليهم  النشةةةا ( وابيعة البيازا، الضةةةرورية  سةةةتكمال هذه المرحلة  شةةةكاٍ ملئم ووافٍ وفقاً للمعايير  

  .والممارسا، الرائد 

 تمهيد
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 التخويط لمها  المراجعة الداخلية ١.١.٤

يجب و ةةع خوة موثّقة لكا مهمة مراجعة حيث يسةةاخد ذل  في تخصةةية الموارد و ةةمان جود  المراجعة التي سةةيتم  

 تحقيق  هدافها. ويبي  ما يلي الخووا، النموذجية رخداد خوة المراجعةااجراؤها والتدكد م  

 دراسة المعلوما، الأساسيةا •

ا م  خلل  فصةةّ وهي المعلوما، التي تمكّ  المراجعي  م  فهم المؤسةةسةةة والنشةةا  الذ  سةةتتم مراجعت   شةةكاٍ مة

 اوتنفيذ  عض ارجرا ا، المساخد  كما يلي  عة المستندا، ا الع خلى

 .مراجعة الهياكا التنظيمية المعتمد  وتدفق العمليا، وارجرا ا،  م  النشا  الخا ع للمراجعة ▪

مراجعة السةةةةياسةةةةا، وارجرا ا، والأوصةةةةاف الوظيفية ومصةةةةفوفة تفويض الصةةةةلحيا، الخاصةةةةة  النشةةةةا   ▪
اسةتراتيجيا، و هداف النشةا  الخا ةع للمراجعة إلى       ار ةافةالمنواة    والتشةغيليةوالمبادرا، ا سةتراتيجية  

 .والوسائا التي يستعملها هذا النشا  للرقا ة خلى  دائ 

 .مراجعة تقارير التدكيد المتعلقة  هذا النشا  والصادر  خ  مختلف مقدمي خدما، التدكيد ▪

 . يازا، الرؤية والرسالة وكيفية ارتبا   هداف المهمة  ها ▪

 .إجرا   عض المقا ل، وا ستولخا، خلى زواق خالي  ستبيان معلوما، إ افية ▪

 .التقارير المالية  حسب الحالة ▪

 . دلة ا لت ا  ▪

  .تحليا العمل  والسوق ▪

 خطوات التخطيط لمهام المراجعة الداخلية ٤.١

 الأهداف التعليميّة 

 .التفصيلية المنهجية في و ع خوة لكا مهمة مراجعةالخووا، التعرف خلى  •
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 .مخرجا، منظومة إدار  المخاار  النسبة لنواق النشا  ▪

 اإجرا  تقييم للمخاار خلى زواق النشا  •

يرك  هذا التقييم للمخاار خلى  هداف مهمة المراجعة القادمة  ةم  النشةا  ويسةاخد خلى تحديد المجا ، ذا، الأولوية  

 ةةةةةةم  النشةةةةةةا  والتي هي الأكثر خر ةةةةةةة للمخةاار  مثةا خةد  ا لت ا  وا حتيةال والأخوةا  وخةد  الكفةا   و ةالتةالي يرتبط  

  شكا وثيق.  وزواقها دهداف المهمة 
 اتحديد واختماد مقاييس المراجعة الداخلية •

ة المراجعةة   تسةةةةةةتنةد هةذه المقةاييس إلى   ثالةداخليةة حية وهي خمليةة تحةديةد المقةاييس المنةاسةةةةةةبةة لتحقيق  هةداف مهمةّ

 الممارسا، الرائد   م  القواع والمتولبا، التنظيمية إل .
 او ع وتوثيق واختماد إجرا ا، المراجعة الداخلية  م   رزامج خما المهمة •

 مجرد تحديد مقاييس المراجعة الداخلية  يتم و ةةةةع إجرا ا، المراجعة   ةةةةم   رزامج خما المهمة   ختبار ا لت ا   هذه  

 المقاييس  حيث تشما ا ختبارا، المناسبة ومقارزة ارجرا ا، القائمة  تل  الموبقة  م  النشا .
 اتخصية موارد المراجعة •

مهمة المراجعة الداخلية وذل   ا رتكام   هدافالموارد المناسةةةةبة والكافية واللممة لتحقيق تتضةةةةم  هذه المرحلة تحديد  

 كما يليا خلى تقييم ابيعة وتعقيد المهمة  والقيود ال منية  والموارد المتاحة

تحديد المسةةةؤوليا، المنااة  كا م   خضةةةا  فريق المراجعة وتقديم التدريب والدخم حسةةةب الحاجة. م  المهم  ▪
خلى الرغم م   ن كةا مراجع قةد يمتلة   عض المهةارا،  و الخبرا، الخةاصةةةةةةة  فةسن معةايير المراجعةة ملحظةة  زة   

 .الداخلية تؤكد خلى  ن مثا هذه المهارا، يجب  ن تكون كافية  شكاٍ جماخي ركمال خملية المراجعة

في حةال خةد  توفّر  عض المهةارا،  و الخبرا، التخصةةةةةةصةةةةةةيةة  فقةد يتم النظر  حسةةةةةةب الحةاجةة إلى التعةاقةد مع  ▪
 استشاريي  خارجيي .

فصّا لمهمة المراجعة •  او ع جدول ممني مة

  

 خطوات التخطيط لمهام المراجعة الداخلية ٤.١
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ا لتحديد المراحا الرئيسةةةية  النسةةةبة لمهمة المراجعة مثا تاري  المباشةةةر   العما   فصةةةّ يتم و ةةةع هذا الجدول ال مني المة

الميةدازي  واراةار ال مني ركمةال ارجرا ا، الرئيسةةةةةةيةة  وجةدول ا جتمةاخةا، مع الموظفي  الرئيسةةةةةةيي  المشةةةةةةاركي  في 

مو ةوع المراجعة  والتواري  المتوقعة رصةدار التقارير الأولية والنهائية يجب  ن يتم مشةاركة جدول المراجعة مع الأاراف 

 ذا، الصلة  المهمة  درجا، مختلفة م  التفصيا.

 او ع قنوا، وآليا، التواصا •

م    تسةاخد هذه الخوو  في إدار  توقعا، الأاراف المعنية خاصةةً خلى زواق موظفي النشةا  الخا ةع للمراجعة الداخلية

 حيث ترداد وزوخية وتوقي  التواصا وسبا رفع الحا ، الوارئة   غرض الحصول خلى الدخم والتعاون المدمولي .

 االمراجعة والتحديث •

تعلّقة  النشةةةا  الخا ةةةع للمراجعة الداخلية مثا حالة المخاار  و  ينبغي مراخا   ية تغييرا، جوهرية في    م  النواحي المة

 و  ية اوار   خرذ تتعلق  فريق المراجعة الداخلية والتعاما معها  مروزة   تخفيف ( حجم هذه النشةةةةةا  )مثا توسةةةةةعت   و 

 لتحقيق  هداف مهمة المراجعة. وذل كافية 

  

 خطوات التخطيط لمهام المراجعة الداخلية ٤.١
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 :يتم استخدا  تقييم للمخاار خلى زواق النشا   هدف ا1السؤال 
 المراجعة السنوية.إخداد خوة  . 

 إخداد خوة المراجعة لمهمة المراجعة.  ب.
 إ دا  الر   في الضوا ط. ج.
 القيا   سجرا ا، المراجعة. د.
  ن يتم اختيار إجرا ا، المراجعة؟ ينبغي متى ا2السؤال 
  عد  د  المراجعة. . 

 خند إخداد خوة المراجعة السنوية. ب.
 اردار . عد ا تفاق خليها مع  ج.
 خند التخويط لعملية المراجعة. د.
 يتضم  جدول المراجعة خاد  كا ما يلي  استثنا ا ا3السؤال 
 الجدول ال مني لمراحا مهمة المراجعة. . 

 جدول  مواخيد ا جتماخا، مع الموظفي  الرئيسيي  المسؤولي  خ  النشا  الخا ع للمراجعة. ب.
 للزتها  م  المراجعة.التاري  المتوقع  ج.
 التاري  المتوقع لتنفيذ خوط العما التي تم و عها لمعالجة التوصيا،. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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حسةةب الخوة السةةنوية المعتمد  للمراجعة الداخلية  فقد حان توقي  تنفيذ مراجعة إدار  ا سةةتثمار في البن    ا4السةةؤال  
إ   ن المراجعي  الةداخليي  م  ذو  الخبر  في هةذا المجةال والةذي  كةان م  المفترض  ن يقوموا  تنفيةذ هةذه المهمةة قةد  

مراجع داخلي جديد م  ذو  الخبر  في هذا المجال والذ  قبا  اسةةتقالوا وازتقلوا إلى مؤسةةسةةا،  خرذ  كما تم  مقا لة  
اتباخ     غير المناسةب خرض التوظيف  ةم  البن  خلى  ن يلتحق  فريق المراجعة في غضةون  سةا يع قليلة. ما هو ارجرا   

 م  قبا الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية م   ي  ما يليا
 الجهد. هذا  فضا م  خد  إجرا  المراجعة.قيا   المراجعة و ذل قصارذ ال . 

 استشار  لجنة المراجعة. ب.
إخةاد  جةدولةة المراجعةة إلى الوقة  الةذ  ينضةةةةةةم فية  المراجع الجةديةد  عةد الحصةةةةةةول خلى موافقةة لجنةة  ج.

 المراجعة.
 المجال.استعمال خقد حسب الشرو  الموقع مع شركة استشارية للحصول خلى ذو  الكفا   غي هذا  د.
  هم جازب م  جوازب التخويط لمهمة المراجعة هوا ا5السؤال 
 العليا.الحصول خلى المديد م  قبا اردار   . 

 التدكد م  جود  المراجعة. ب.
  دا  المراجعة  شكاٍ  سرع. ج.
 إصدار الم يد م  التقارير سنوياً. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 المراجعة لمهمة المراجعة.إخداد خوة  ب. ا1السؤال 
 خند التخويط لعملية المراجعة. د. ا2السؤال 
 التاري  المتوقع لتنفيذ خوط العما التي تم و عها لمعالجة التوصيا، د. ا3السؤال 
 القيا   المراجعة و ذل قصارذ الجهد. هذا  فضا م  خد  إجرا  المراجعة. .  ا4السؤال 

 .المراجعة.التدكد م  جود   ب. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 استعراض  عض الممارسا، الناجحة لبنا  وتوايد خلقا، مهنية وتعاوزية مع  صحاب المصلحة ٤.٢.١

يعتبر  نا  العلقا، المهنية والتعاوزية مع  صةحاب المصةلحة م  الخووا، المفيد   النسةبة لمهمة المراجعة الداخلية لأز  

يسةةهم في تحسةةي  زظر  الموظفي  المعنيي   النسةةبة لها  خاصةةةً  ةةم  زواق اردار  المتوسةةوة والموظفي  العاديي   

 .وحد  المراجعة الداخلية وخلى كيفية و هداف تنفيذ المها والذي  قد   يكون لديهم االع كافٍ خلى دور 

وفيما يلي  عض الممارسةةةةا، المعتمد  والناجحة لبنا  هذه العلقا، مع  صةةةةحاب المصةةةةلحة والفوائد الرئيسةةةةية التي 

 تتدتى خ  ذل ا

التمهيد المناسةبا يجب خلى المراجعي  الداخليي  التعريف خ   زفسةهم وخ  دور وحد  المراجعة الداخلية وخ   هداف  •
المراجعةة الداخليةة للموظفي  المعنيي  وخصةةةةةةوصةةةةةةاً في حال كاز  هذه  ول منةاسةةةةةةبةة يتعةاملون فيها  وزوةاق مهمةة  

 معهم. ويساهم هذا الأمر في  نا  الثقة  ي  الأاراف وتحديد التوقعا، وتو يد    فهم خاائ  النسبة لدور الوحد 

تسةةاخد هذه الخوو  المراجعي  الداخليي  خلى فهم    ا سةةتماع لوجها، زظر واقتراحا، وتعليقا، الموظفي  المعنيي ا •
وجها، زظر  صحاب المصلحة وتحديد    مشاكا محتملة قد تحتاج إلى المعالجة خلل المراجعة وتسهم هذه الخوو   

 في تع ي  التعاون والمشاركة م  جازب  صحاب المصلحة. 

و ةةةع قنوا، تواصةةةا وا ةةةحةا يجب خلى الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية   التعاون مع مسةةةؤول مهمة المراجعة  •
 الداخلية  و ع خوو  تواصا وا حة منذ البداية   ما في ذل  كيفية تبادل المعلوما، وآليا، رفع الحا ، الوارئة.

  

بناء العلاقات مع أصحاب المصلحة وفهم توقعاتهم بالنسبة  ٢.٤
 لمهام المراجعة الداخلية

 الهدف التعليمي 

اسةتعراض  عض الممارسةا، الناجحة لبنا  وتوايد خلقا، مهنية مفيد   ما يسةمد  تنفيذ مهمة المراجعة   •

  .الداخلية  م   يئة إيجا ية ومتعاوزة

•  
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 ن الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة خمومةاً  تبليغ زوةاق و هةداف المهمةة إلى إدار  النشةةةةةةةا   م  الجةدير  ةالةذكر  
المعني  ةةالمهمةةة خلل خمليةةة التخويط للمهمةةة خبر خوةةاب المهمةةة  ممةةا يتيد للإدار  المعنيةةة مهلةةة ممنيةةة كةةافيةةة 

 .للستعداد ما يظهر النية التعاوزية لوحد  المراجعة الداخلية

زوع وزواق المهمة المنواة  وحد  المراجعة الداخلية. و حد الجوازب   اختلف  تجدر ارشار  إلى  ن وسيلة التواصا تختلف  

الرئيسةةية للتواصةةا هو إخوار المراجعة الذ  يجب  ن يتم توثيق  في سةةياسةةا، وإجرا ا، قسةةم المراجعة الداخلية. يهدف 

 ارخوار  مهمة المراجعة إلىا

 .إخوا  فتر  كافية ردار  النشا  الخا ع للمراجعة رخداد متولبا، المراجعة •

إتاحة المجال ردار  النشا  الخا ع للمراجعة  تنسيق خملياتها لمواكبة مهمة المراجعة  دقا درجة ممكنة م  العرقلة  •
 .للورفي 

ميةاد  الثقةة في  خمةال المراجعةة الةداخليةة م  خلل إظهةار شةةةةةةفةافيةة تو ةةةةةةيد زوةاق و هةداف المهمةة والفوائةد المرجو   •
 .تحقيقها

لبروتوكو ، التواصةةةا المسةةةبق مع إدار  النشةةةا  المنو  مراجعت   و  تجدر ارشةةةار  إلى  ز  توجد  عض ا سةةةتثنا ا،

إرسةةةةةةال إخوارا، المراجعة وذل   سةةةةةةبب ابيعة  هداف المراجعة  و زوع ارجرا ا، المراجعة  و المها  ذا، الوبيعة 

راد مراجعت  مثا  الخاصةة حيث يكون   خاما المفاجد  خلى سةبيا المثال  ةرورياً لتدمي  رصةد مو ةوخي للنشةا  الذ  ية

   مراجعة النقد  في البنوك  و  إجرا ا، الأم  والسلمة  في المؤسسا، المالية خامةً إل .

ا جتمةاخةا،   خقةد توفير تحةديثةا، منتظمةةا توفر التحةديثةا، المنتظمةة لبنةة  سةةةةةةاسةةةةةةيةة  ةالنسةةةةةةبةة لبنةا  الثقةة م  خلل •
 الرسمية وغير الرسمية  واستغلل وسائا التواصا المختلفة   ما في ذل  ا تصا ، الشفوية. 

  

بناء العلاقات مع أصحاب المصلحة وفهم توقعاتهم بالنسبة  ٢.٤
 لمهام المراجعة الداخلية
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المخاوف  شةةةةكاٍ سةةةةريع وكافٍا يجب خلى المراجعي  الداخليي  التعاما مع  ية مخاوف  و زواحي القلق والتعاما مع   •
هيكلية وا ةةةحة )مثالا الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية  النسةةةبة لمدير  زقا  قلق  شةةةكاٍ سةةةريع وشةةةفاف ووفق  

  النشةةا   المسةةؤول خ  مهمة المراجعة الداخلية  النسةةبة للموظفي  صةةم  النشةةا  إل .(. ويسةةاهم ذل  في ترسةةي 
 الت امهم  مبد  الحيادية واستعدادهم للعما  شكا ٍتعاوزي مع الموظفي  المعنيي .

منةاقشةةةةةةة الملحظةا، النةاتجةة خ  مهمةة المراجعةة ورفع التوصةةةةةةيةا، الخةاصةةةةةةة  ةالملحظةا،ا خنةدمةا يقو  المراجعون   •
الداخليون  مناقشةةةةة الملحظا، للتدكد م  صةةةةحتها مع الموظفي  المعنيي  وم  ثم رفع توصةةةةيا، وا ةةةةحة وقا لة  

الذ  تم  مراجعت  والت اماً  مسةةاخد  إدار  للتنفيذ  فهم يظهرون إدراكاً وا ةةحاً لبيئة وتحديا، وخصةةوصةةية النشةةا  
 هذا النشا  خلى تحسي  خملياتهم وتحقيق  هدافهم.

خملية المتا عةا  عد إتما  مهمة المراجعة الداخلية وإصةةةةةدار تقرير المراجعة النهائي والذ  يتضةةةةةم  توصةةةةةيا، وحد    •
ا زحرافا، وزواحي التحسةةةي   يجب خلى المراجعة الداخلية وخوط خما إدار  النشةةةا  الذ  خضةةةع للمراجعة لمعالجة  

المراجعي  الةداخليي  تنفيةذ مهةا  متةا عةة  نةاً  خلى الجةدول ال مني المحةدد وذلة  لتقييم مةا إذا تم تنفيةذ خوط العمةا  
التي تم ا لت ا   ها ف ) وهي  وور التوبيق( و سةةةباب خد  التنفيذ  و التدخير في التنفيذ كما ينوبق رخوار  صةةةحاب 

 .المعنيي   تخاذ ارجرا ا، وتوفير الدخم المناسب المصلحة
  

بناء العلاقات مع أصحاب المصلحة وفهم توقعاتهم بالنسبة  ٢.٤
 لمهام المراجعة الداخلية
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 لماذا م  المهم  ن يقد  المراجعون الداخليون  زفسهم للموظفي  المعنيي   النشا  الخا ع للمراجعة؟ ا1السؤال 
 لبنا  الثقة. . 

 لبنا  صداقة خميقة معهم. ب.
 لتقديم توصيا، وا حة وقا لة للتنفيذ. ج.
 لتقييم ما إذا تم تنفيذ ارجرا ا، التي تم ا لت ا   ها في مهمة المراجعة الداخلية. د.
 ما هو الهدف الرئيسي رخوار المراجعة؟ ا2السؤال 
  مان ا تفاق مع اردار   شدن النتائج. . 

 .احتيالارخلن خ  تحقيق في شبهة  ب.
 تقييم  دا  النشا  المهني. ج.
إتاحة المجال ردار  النشا  الخا ع للمراجعة  تنسيق خملياتها لمواكبة مهمة المراجعة  دقا درجة ممكنة   د.

 .للورفي م  العرقلة 
مةا هو ارجرا  الةذ  يجةب خلى المراجعي  الةداخليون اتبةاخة  خنةد إخلمهم م  قبةا الموظفي  المعنيي   مهمةة   ا3السةةةةةؤال  

 المراجعة  بعض المخاوف  و زقا  القلق؟
 تجاهلهم لأن هذا قد يؤثر خلى مو وخيتهم. . 

 التعاما مع المخاوف  شكاٍ سريع وشفاف. ب.
 توسعة زواق المراجعة الداخلية. ج.
 وقف كا ا تصا ، مع  صحاب المصلحة حتى ازتها  العما الميدازي لمهمة المراجعة. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ا يمك  المباشر   مهمة المراجعة دون إرسال خواب ارخوار  المراجعة في    م  الحا ، التالية؟4السؤال 
 للمراجعة الداخلية  ناً  خلى خياره.قرار الرئيس التنفيذ   . 

خندما يكون المسةةةةؤول خ  اردار  الخا ةةةةعة للمراجعة صةةةةديقاً شةةةةخصةةةةياً للرئيس التنفيذ  للمراجعة  ب.
 الداخلية.

خاما المفاجد  خلى سةةبيا المثال  ةةرورياً لتدمي  رصةةد في حالة المها  ذا، الوبيعة الخاصةةة حيث يكون   ج.
راد مراجعت  مثا  مراجعة النقد  في البنوك  و  إجرا ا، الأم  والسةةلمة  في  مو ةةوخي للنشةةا  الذ  ية

 المؤسسا، المالية خامةً إل .
   يمك  ذل  تح     ظرف. د.
 ا ما هو الهدف م  خملية المتا عة؟5السؤال 
خد  التنفيذ  و تقييم ما إذا تم تنفيذ خوط العما التي تم ا لت ا   ها ف ) وهي  وور التوبيق( و سةةةةباب   . 

التةةدخير في التنفيةةذ كمةةا ينوبق رخوةةار  صةةةةةةحةةاب المصةةةةةةلحةةة المعنيي   تخةةاذ ارجرا ا، وتوفير الةةدخم  
 المناسب.

 التدكد م  إ قا  فريق المراجعة الداخلية مشغوً . ب.
 تصليد  ية  خوا  قا   ها فريق المراجعة الداخلية خند التنفيذ الأولي دون إثار  الشبها،. ج.
 التشديد خلى إدار  النشا  الذ  تم  مراجعت   سبب  عف تعاوزهم. د.

 

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  لبنا  الثقة. .  ا1السؤال 
إتاحة المجال ردار  النشةةةةا  الخا ةةةةع للمراجعة  تنسةةةةيق خملياتها لمواكبة مهمة المراجعة  دقا درجة  د. ا2السةةةةؤال  

 ممكنة م  العرقلة للورفي .
 التعاما مع المخاوف  شكاٍ سريع وشفاف. ب. ا3السؤال 
في حالة المها  ذا، الوبيعة الخاصةةةة حيث يكون خاما المفاجد  خلى سةةةبيا المثال  ةةةرورياً لتدمي  رصةةةد   ج. ا4السةةؤال  

راد مراجعت  مثا  مراجعة النقد  في البنوك  و  إجرا ا، الأم  والسةةةلمة  في  المؤسةةةسةةةا،  مو ةةةوخي للنشةةةا  الذ  ية

 المالية خامةً إل .

تقييم ما إذا تم تنفيذ خوط العما التي تم ا لت ا   ها ف ) وهي  وور التوبيق( و سةةةةةباب خد  التنفيذ  و  .   ا5السةةةةةؤال  

  التدخير في التنفيذ كما ينوبق رخوار  صحاب المصلحة المعنيي   تخاذ ارجرا ا، وتوفير الدخم المناسب.

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 ابيعة خدما، المراجعة الداخلية ٤.٣.١

 ابيعة خدما، المراجعة الداخلية إلى خدما، التدكيد وخدما، استشارية كما يليا تنقسم

هي خملية فحة مو ةةةةوخي للأدلة  غرض تقديم تقييم مسةةةةتقا لعمليا، الحوكمة وإدار  المخاار  خدما، التدكيدا   •
وا متثةال للأزظمةة والقوازي   و م  النظم   والرقةا ةة. وم  الأمثلةة خلى خةدمةا، التةدكيةد مهةا  مراجعةة المةاليةة  والأدا    

  والعناية اللممة  إل .

وينبغي خلى المراجع الةداخلي  ن يحةاف  خلى ا سةةةةةةتقلل الفعلي والظةاهر  و ن يكون مو ةةةةةةوخيةاً في جمع وتقييم  

وتوصةةيا المعلوما،. ويتولب الشةة  المهني من  التحقق م  المعلوما، المقدمة والأخذ في ا ختبار إمكازية وجود  

كما تتولب خدما، التدكيد التخويط الكافي الذ  يسةةةةتند إلى تقييم المخاار    خوا   و احتيال  و خد  الت ا   القوازي .

 المستقا الذ  يقو     المراجع الداخلي  والتوثيق والتواصا. 

ومنضةةةةةةبوةاً للمراجعةة   مةا في ذلة  اسةةةةةةتخةدا  الأسةةةةةةاليةب والتقنيةا،    نظّمةاً ويجةب  ن يوبق المراجع الةداخلي زهجةاً م
 المناسبة لجمع وتقييم الأدلة.

  

طبيعة وأنواع وأهداف خدمات المراجعة الداخلية وأوجه  ٣.٤
 الاستفادة منها 

 الأهداف التعليمية 

  استعراض ابيعة خدما، المراجعة الداخلية المختلفة. •

 زواع خدما، المراجعة الأكثر شةةيوخاً في المؤسةةسةةا، المالية والفوائد المسةةتقا  م  كاٍّ  ا الع خلى •
 منها.

 فهم  هداف خدما، المراجعة الداخلية. •

 تو يد دور المراجعة الداخلية  النسبة للتحقيقا، في ادخا ا، وقوع حا ،  و حوادث احتيال. •
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ا سةةتشةةاريةا تشةةما زشةةوة تقديم المشةةور  والخدما، المتعلقة  ها ارف ما  ةةم  المؤسةةسةةة المالية     الخدما، •
خلى ابيعتهةا وزوةاقهةا مع هةذا الورف  ويكون المقصةةةةةةود  هةا إ ةةةةةةافةة قيمةة وتحسةةةةةةي  خمليةا،   ا تفةاقوالتي يتمّ  

الحوكمة وإدار  المخاار والرقا ة  وذل  م  دون  ن يضةولع المراجع الداخلي  د  مسةؤوليا، إدارية. وم   ي  الأمثلة 
 خلى هذه الخدما، تقديم المشور  والنصيحة والتسهيا والتدريب. 

  زواع خدما، المراجعة 2.3.4

هناك  زواع مختلفة م  خدما، المراجعة الداخلية التي تسةةاخد كاٍّ م  المؤسةةسةةا، المالية ووحد  المراجعة الداخلية خلى 

 هذه الخدما،اتحقيق  هدافها. وتشما  عض 

المراجعةةة المةةاليةةةا يتم إجرا  المراجعةةة المةةاليةةة للتةةدكيةةد خلى موثوقيةةة ودقةةة القوائم والسةةةةةةجل، المةةاليةةة والأزظمةة   •
المحاسةبية و رصةد  القروض  و تقييم الأصةول. ويكم  الهدف م  المراجعة المتعلق  المسةائا المالية في تحديد    

 موثوقية هذه المعلوما،.  خوا  مادية في الأرصد  المالية  و البيازا،  ومياد 

المراجعة التشةةةةةغيليةا يتم إجرا  المراجعة التشةةةةةغيلية لتقييم فعالية وكفا   العمليا، التشةةةةةغيلية. ويكم  الهدف م    •
المراجعةة التشةةةةةةغيليةة في تحةديد الفر  المتةاحة للتحسةةةةةةي  وتقةديم التوصةةةةةةيةا، لتع ي  كفةا   العمليةا، التشةةةةةةغيليةة 

 .للمؤسسة

مراجعة ا لت ا ا يتم إجرا  مراجعة ا لت ا  لتقييم مدذ الت ا  المؤسةةةةةسةةةةةا، المالية  القوازي  واللوائد والتشةةةةةريعا،   •
للأاراف المكلفةة والسةةةةةةيةاسةةةةةةا، المحليةة والةدوليةة المعمول  هةا. وتعتبر مراجعةة ا لت ا  مهمةة جوهريةة تتيد زواتجهةا 
 . الحوكمة  التدكد م  والحفاا خلى سمعة المؤسس المالية اريجا ية وتجنب العقو ا، التنظيمية

  

طبيعة وأنواع وأهداف خدمات المراجعة الداخلية وأوجه  ٣.٤
 الاستفادة منها 
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يتم إجرا  مراجعةة تقنيةة المعلومةا، لتقييم فعةاليةة الضةةةةةةوا ط والأمةان في تكنولوجيةا    :مراجعةة تقنيةة المعلومةا، •
المعلوما،. يكم  الهدف م  مراجعة تقنية المعلوما، في تحديد    زقا   ةةةعف في الضةةةوا ط التقنية وتقديم  

 التحتية ارلكتروزية. التوصيا، لتع ي   مان وفعالية  زظمة تقنية المعلوما،  ار افة إلى حوكمة الأصول والبنية

تسةاخد هذه المها  في تقييم سةياسةا، وإجرا ا، وآليا، و ار تحديد وتقييم ومعالجة    :تقييم زشةا  إدار  المخاار •
المخاار  ةم  المؤسةسةة المالية وتقديم التوصةيا، لتحسةي  خمليا، إدار  المخاار  خاصةةً في ظا الدور الحيو   

ياتها خلى المدذ  الذ  تلعب  إدار  المخاار الفعالة لحماية  صةةةةول المؤسةةةةسةةةةة المالية واسةةةةتدامة  زشةةةةوتها وخمل
 .الوويا

مراجعة الحوكمةا تسةةةاخد مراجعة الحوكمة في تقييم فعالية منظومة الحوكمة  ةةةم  المؤسةةةسةةةة المالية وتقديم   •
التوصةةيا، لتحسةةينها حيث  ن  ار الحوكمة الرشةةيد  في المؤسةةسةةة تشةةكا المدماك الأسةةاسةةي للحفاا خلى  يئة 

 لفي . خمال ومسا لة متينة و مان خملها  ما يحقق متولبا،  صحاب المصلحة المخت

تتضةةةم  هذه المها  تقييم خدد م  النواحي مثا مصةةةداقية وز اهة المعلوما، المقدمة   :مراجعة الأاراف الثالثة •
خليهةا إل . وقةد يتم  ةالتةالي   مقةاولي   و مةدذ الت ا  هةذه الأاراف  معةايير معينةة تم التعةاقةد  نةا ً وم  قبةا موردي  

 :تخصية زواق و هداف هذه المراجعا، كما يلي

 ةمان ا لت ا ا قد تحتاج المؤسةسةة المالية إلى التدكد م   ن مورديها يلت مون  القوازي  واللوائد ذا، الصةلة   ▪
 مثا قوازي  حماية البيازا،  و مكافحة الفساد  و شرو  وتشريعا، العما والعمال )مثا مراك  ا تصال للبن (. 

منتجا،  و خدما،   ةةةمان الجود ا قد ترغب المؤسةةةسةةةة في  ةةةمان  ن مورديها م  الأاراف الثالثة يقدمون   ▪
 خالية الجود  تلبي معاييرها وتتناسب  التالي مع سمعة المؤسسة المالية م  هذه الناحية.

(  و خةا   ةارسةةةةةةتراتيجية مراجعةة العقودا قةد يكون زوةاق هةذه المهةا  ج  اً م  زوةاق مهةا   خر  )مثةا إدار  التعةاقةدا،   •
  مها  مراجعة منفرد  )مثا مراجعة العقد الموقع مع مقد  خدما، ا تصال الرقمي والهاتفي(. 

  

طبيعة وأنواع وأهداف خدمات المراجعة الداخلية وأوجه  ٣.٤
 الاستفادة منها 
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يقو   التالي المراجعون الداخليون  مراجعة العقود للتدكد م  صةةةحة شةةةرو  التعاقد واتباع الصةةةياغة التي تضةةةم  حقوق  
خد  تحقيق هدف التعاقد  وم  ثم ا لت ا   المتولبا، التنظيمية و الشةةةةرو   المؤسةةةةسةةةةة المالية في حال التدخر في  و  

المالية والتشةغيلية للعقد وتقليا مخاار ا حتيال. هناك  زواع مختلفة م  العقود في المؤسةسةا، المالية التي يمك   ن 
 تخضع لمها  مراجعة العقود. وتشما  زواع العقود الشائعةا

 .خقود القروضا وهي خقود  ي  المؤسسة المالية والمقتر ي  تحدد شرو  و حكا  هذه القروض ▪

 .خقود ا ستثمارا وهي خقود  ي  المؤسسة المالية والمستثمر تحدد شرو  و حكا  ا ستثمار ▪

 .خقود المشتقا، الماليةا وهي خقود تستمد قيمتها م   صا  ساسي مثا الأسهم  و السندا،  و السلع ▪

خقود التدمي ا وهي خقود  ي  المؤسةةةةةسةةةةةة المالية وحاما  وليصةةةةةة تدمي   وهي تحدد شةةةةةرو  و حكا  وثيقة  ▪
 .التدمي 

خقود الموردي ا وهي خقود  ي  المؤسةةةةسةةةةة المالية والمورد  وهي تحدد شةةةةرو  و حكا  السةةةةلع  و الخدما،  ▪
 .المقدمة

 وهي تحدد شرو  و حكا  اريجار. خقود اريجارا وهي خقود  ي  المؤسسة المالية والمؤجر  ▪

  هداف خدما، المراجعة الداخلية  ٤.٣.٣

 يتيد تحديد  هداف وا حة لخدما، المراجعة الداخلية تركي ا 

الجهود خلى النواحي الأكثر تعر ةةةاً  النسةةةبة للنشةةةا  الذ  سةةةتتم مراجعت  وو ةةةع  رزامج خما محصةةةور  هذا النواق   •
  التالي و  يتوسع في ارجرا ا، دون سبب.  

 التواصا مع اردارا، المعنية  شفافية  النسبة لمهمة المراجعة. •

تخويط موارد وحةد  المراجعةة الةداخليةة م  حيةث المةد  وخةدد سةةةةةةاخةا، العمةا ودرجةا، المراجعي  الضةةةةةةروريي  رزجةام  •
  المهمة  نجا .

طبيعة وأنواع وأهداف خدمات المراجعة الداخلية وأوجه  ٣.٤
 الاستفادة منها 
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 .مةالمه هذه إزجام خند تحقيق   م  الداخلية المراجعة  فريق  ينو  هداف المراجعة  يازا، خالية المستوذ تصف ما    وتكون

 يلي مثال لأهداف مها  مراجعة داخلية مختلفةاوفيما 

مراجعةة منظومةة تصةةةةةةميم وتوبيق خوط اسةةةةةةتمراريةة الأخمةالا تهةدف المهمةة إلى مراجعةة ترتيبةا، وآليةا، خوط   •
اسةتمرارية الأخمال في المؤسةسةة للتدكد م  شةموليتها للمؤسةسةة ككا وم  إجرا  التدريبا، المناسةبة م  قبا الفريق 

 محدد . المكلف للتحقق م  زجا  المؤسسة في معاود  الأخمال  م  الفتر  ال

 مراجعة الذمم المدينةا تهدف المهمة إلىا •

 المصاريف التي تحملتها المؤسسة صحيحة ومتوافقة مع سياسة المؤسسة في هذا المجال. ▪

 خملية تقديم والموافقة خلى وتسديد المستحقا،  موجب تقارير التكاليف هي كفؤ  وفعالة. ▪

 يتم التحقق م  المصاريف المستحقة للموظفي  وللعمليا، التشغيلية قبا اختمادها.   ▪

 دور المراجعة الداخلية في التحقيقا، في ادخا ا، وقوع حا ،  و حوادث احتيال  4.3.4

تجدر ارشةةةةةةار  إلى  ن زواق خما المراجعة الداخلية   يتضةةةةةةم  خادً  تنفيذ تحقيقا، في ادخا ا، وقوع حا ،  و حوادث  

ن يتمتع المراجعون   احتيال حيث تشةةةةةير المعايير ذا، الصةةةةةلة الصةةةةةادر  خ  معهد المراجعي  الداخليي  إلى الآتيا   يجب اء

دير  ها المؤسةسةة تل  المخاار. ولك    مكّنهم م  تقييم مخاار ا حتيال والكيفية التي تة الداخليون  المعرفة الوافية التي تة

ن تكون لديهم زفس خبر  الشةخة الذ  تكون مسةؤوليت  الرئيسةية اكتشةاف ا حتيال والتحقيق في     ليس متوقعاً منهم اء

تقصةةةةةةي الأولي للتحقق م  صةةةةةةحةة إ   ز  يمك  اسةةةةةةتغلل خبر  المراجعي  الداخليي  في خمليةة ال(.  2،..1210)المعيةار  

 ا دخا  لكي يتم حفظ  لعد  الصحة  و تكليف فريق تحقيق متخصة في حال تبيان واقعيت .

  

طبيعة وأنواع وأهداف خدمات المراجعة الداخلية وأوجه  ٣.٤
 الاستفادة منها 
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في التحقيقةا، التي تتم داخا البن    -خنةد الولةب-المشةةةةةةاركة كمةا يمك  لمنسةةةةةةو ي وحد  المراجعةة الداخليةة في البنوك  

ن تة وّد -متى ما دخ  الحاجة-الوحد     ومسةةؤوليا،والتي   تتعارض مع اختصةةا  ومها      وفق تقدير رئيس الوحد  خلى اء

خةد، خ  تلة  التحقيقةا،  وذلة  وفق   المراجعةة الةداخليةة للبنوك المحليةة     مبةاددليل   لجنةة المراجعةة  ةالتقةارير التي اء

 العاملة في المملكة العر ية السعودية .

  

المراجعة الداخلية وأوجه طبيعة وأنواع وأهداف خدمات   ٣.٤
 الاستفادة منها 
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 ا ما هو الهدف الرئيسي للمراجعة المالية؟1السؤال 
 تحديد الفر  لتحسي  الكفا   التشغيلية. . 

 تقييم فعالية  وا ط تقنية المعلوما، والأم . ب.
خلى موثوقية ودقة القوائم والسةةجل، المالية والأزظمة المحاسةةبية و رصةةد  القروض توفير تدكيدا،   ج.

 .الأصول و تقييم 
 تقييم الت ا  المؤسسة المالية  القوازي  المحلية والدولية. د.
 ا ما هو الهدف الرئيسي م  المراجعا، التشغيلية؟2السؤال 
 العمليا،.تحديد الفر  لتحسي  كفا    . 

 تقييم فعالية  وا ط تقنية المعلوما، والأمان. ب.
 تقييم مدذ الت ا  المؤسسا، المالية  القوازي  المحلية والدولية. ج.
 التحقيق في الأزشوة ا حتيالية المشتب   ها. د.
 ما هو الهدف الرئيسي لمراجعة ا لت ا ؟ ا3السؤال 
 التشغيلية.تحديد فر  لتحسي  الكفا    . 

 تقييم فعالية  وا ط تقنية المعلوما، والأمان. ب.
 توفير تدكيد  شدن موثوقية ودقة  عض المسائا المالية. ج.
تقييم مدذ الت ا  المؤسةةةةسةةةةا، المالية  القوازي  واللوائد والتشةةةةريعا، والسةةةةياسةةةةا، المحلية والدولية   د.

 . هاالمعمول 
  

 أجب عن الاسئلة التالية 

 التمارين 
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 ما هي ا ختلفا، الرئيسية  ي  زواق و هداف خدما، التدكيد والخدما، ا ستشارية؟ ا4السؤال 
 اختلفا،.  توجد  . 

خلى خكس خدما، التدكيد  يتم ا تفاق خلى زواق وهدف الخدما، ا سةةةتشةةةارية مع إدار  النشةةةا  الذ    ب.
 سيتم تقديم هذه الخدما، ل .

 يتعلق زواق خدما، التدكيد  الأمور المالية في حي  يتعلق زواق الخدما، ا ستشارية  ا لت ا . ج.
خلى خكس الخدما، ا سةةتشةةارية  يتم ا تفاق خلى زواق و هداف خمليا، التدكيد مع إدار  النشةةا  الذ    د.

 ستتم مراجعت .
   ٌّ م  العبارا، التالية صحيحة  خصو  المراجعة المالية؟ا 5السؤال 
 المراجعة المالية هي اختصا  حصر   م  مهما، المراجعة الخارجية. . 

المراجعون الةداخليون والمراجعون الخةارجيون  ولك   نوةاق و هةداف المراجعةة المةاليةة يمك   ن يقو   هةا   ب.
 مختلفة.

 يجب  ن يقو  المراجعون الداخليون  المراجعة المالية قبا المراجعي  الخارجيي  لتسريعها. ج.
 زواق المراجعة المالية. قتسا ايجب  ن يتفق المراجعون الداخليون والمراجعون الخارجيون خلى  د.

  

 أجب عن الاسئلة التالية 

 التمارين 
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توفير تدكيدا، خلى موثوقية ودقة القوائم والسةةةجل، المالية والأزظمة المحاسةةةبية و رصةةةد  القروض  و  ج. ا1السةةةؤال  
 تقييم الأصول.

 تحديد الفر  لتحسي  كفا   العمليا،. .  ا2السؤال 
المؤسةةةسةةةا، المالية  القوازي  واللوائد والتشةةةريعا، والسةةةياسةةةا، المحلية والدولية  تقييم مدذ الت ا   د.  ا3السةةةؤال  

 المعمول  ها.
خلى خكس خدما، التدكيد  يتم ا تفاق خلى زواق وهدف الخدما، ا سةتشةارية مع إدار  النشةا  الذ   ب. ا4السةؤال  

 سيتم تقديم هذه الخدما، ل .
يقو   ها المراجعون الداخليون والمراجعون الخارجيون  ولك   نواق و هداف المراجعة المالية يمك   ن  ب.  ا5السةةؤال  
 مختلفة.

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 التعرف خلى منهجية تحديد  هداف مهمة المراجعة ٤.٤.١

خند و ةةةةةع  هداف مهمة المراجعة الداخلية  يجب التدكد م   زها تدخذ  ا ختبار اسةةةةةتراتيجيا، و هداف النشةةةةةا  الخا ةةةةةع 
ن يتعرض لها ذل    للمراجعة والوسةةةةةةائا التي يسةةةةةةتعملها هذا النشةةةةةةا  للرقا ة خلى  دائ  والمخاار الهامة التي يحتما اء

مك   ها إ قا  التدثير الناجم خنها في حدود المسةةةتوذ المقبول و مدذ  النشةةةا  و هداف  وموارده وخمليات  والسةةةبا التي ي
و زماذج الرقا ة ذا، الصةةلة   كفاية وفاخلية خمليا، الحوكمة وإدار  المخاار والرقا ة في هذا النشةةا   المقارزة  دحد اار اء

الخووا، اللممةة لتحةديةد هةذه   وفر  إدخةال تحسةةةةةةينةا، هةامةة خلى خمليةا، الحوكمةة وإدار  المخةاار والرقةا ةة. وفيمةا يلي
 الأهدافا

 فهم  هداف المؤسسة •

يجب خلى المراجع الداخلي  ن يحصا خلى فهم مهني وكافٍ لأهداف واستراتيجيا، المؤسسة لتحديد العمليا، الأكثر 

حيث يعتمد تحديد  هداف مهمة المراجعة الداخلية  شةةةةةكاٍ  سةةةةةاسةةةةةي خلى زتائج التقييم    مراجعتها  همية التي يجب  

الأولي للمخاار المتصةةلة  النشةةا  الذ  تتم مراجعت   وخلى درجة إدراك معازي رسةةالة المؤسةةسةةة ورؤيتها و هدافها  

 نيي   المهمة.و هداف النشا  اويلة وقصير  الأجا  وخلى مستوذ فهم توقعا، جميع  صحاب المصلحة المع

 تحديد المخاار •

يجب خلى المراجع الداخلي تحديد وتقييم المخاار المرتبوة  دهداف واسةةةتراتيجيا، المؤسةةةسةةةة المالية. يمك  القيا   

 ذل  خ  اريق إجرا  تقييم للمخاار ومراجعة المراجعا، السةةا قة واسةةتشةةار  الأاراف المعنية الرئيسةةية. وم  المهم  

  في هذه المرحلة تقييم مدذ استعداد اردار  للمخاار.

 الأهداف التعليمية 

 .التعرف خلى منهجية تحديد  هداف مهمة المراجعة •

 .استعراض الأهداف الأكثر شيوخاً في مها  المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية •

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٤.٤
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 تحديد زواق المراجعة •

 نةةاً  خلى المخةةاار المحةةدد   يجةةب خلى المراجع الةةداخلي تحةةديةةد زوةةاق المراجعةةة. ويتضةةةةةةم  ذلةة  تحةةديةةد المنةةااق  

خصةةةةةةائة النوةاق  ن يكون كةافيةاً لتحقيق  هةداف مهمةة  والوظةائف والعمليةا، وارجرا ا، التي يجةب مراجعتهةا. وم  

و العملية الخا ةةةةعة   المراجعة الداخلية وتحديد ما سةةةةوف يتم  ول  يتم  تضةةةةمين   وخواما مثا مثا حدود النشةةةةا  اء

للمراجعة  والنشةااا، الواقعة  ةم  النواق مقا ا النشةااا، الواقعة خارج   والعمليا، الفرخية  ومكوزا، النشةا  

و العمليةةة  واراةةار ال مني  وإمكةةازيةةة ا تكةةال خلى مخرجةةا،  حةةد مقةةدمي خةةدمةةا، التةةدكيةةد  ةةةةةةم  خريوةةة التةةدكيةةد   اء

ما يمك   موجب  تضةييق النواق  والقتر  ال منية التي سةيتم اختيارها )مثلً م  شةهر كذا إلى شةهر للمؤسةسةة المالية  

 ( وتخصية الموارد المناسبة والكافية لها.كذا( والمواقع الجغرافية )المقر الرئيسي  و فرع معي   إل .

 و ع المقاييس  و المعايير المرجعية

وهي خوو  مفصةلية حيث سةتسةتخد  هذه المعايير لتقييم فعالية  يئة الرقا ة الداخلية في المؤسةسةة المالية وكفا    

خملياتها التشةغيلية حيث يمثا الفرق  ي  ارجرا ا، الموبقة التي سةيتم اختبارها وهذه المقاييس مصةدر الملحظا،  

ذه المقاييس إلى المتولبا، التنظيمية والممارسةةةةا، الرائد    عد ازتها  العما الميدازي للمهمة. ويجب  ن تسةةةةتند ه

  النسبة للقواع  و النشا  الذ  ستتم مراجعت   و مؤشرا، الأدا  الرئيسية. خلى سبيا المثالا

 المالية )للمراجعا، المالية(. السعودية للمراجعي  والمحاسبي  الهيئة معايير ▪

 توجيها، البن  المرك   السعود  )ساما(. ▪

 الأموال.تعليما، ولوائد ا لت ا  الخاصة مثا الخصوصية الخاصة  بيازا، العمل   و مكافحة غسا  ▪

 معايير التشغيا لمند ا ئتمان  و خدمة العمل   و الأمان. ▪

 حيثما ينوبق. المنظمة الدولية للمعايير معايير ▪

 وارجرا ا، المحدد  كما في الأمثلة التاليةا  السياسا،مؤشرا، الأدا  الرئيسية المتعلقة  ▪

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٤.٤
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القروض  دقة جود  ارئتمانا جود  محفظة القروض  زسةةةبة الخسةةةار  ا ئتمازية  معدل التدخير في سةةةداد   ▪
 تقييم ا ئتمان.

 العائد المعدل خلى ر س المال المخاار  مخاار تركي  ا ئتمان.مخاار ارئتمانا  ▪

 خدمة العمل ا معدل تحويا البا، القروض إلى معامل، فعلية. ▪

 العمليا،ا تكلفة معالجة القروض  زسبة الموظفي  إلى القروض  مد  معالجة القروض. ▪

 تحديد الأهداف الأكثر شيوخاً في مها  المراجعة الداخلية في المؤسسا، المالية 2.4.4

 كما تم  ارشار  إلي  آزفاً  تختلف الأهداف تبعاً لنواق مهمة المراجعة الداخلية المحدد . وم  الأمثلة خلى ذل ا

 زها تعما  وريقة فعالة م  حيث  العمليا،ا تقييم كفا   وفعالية خمليا، وإجرا ا، المؤسةةةسةةةة المالية للتدكد م    •
التكلفةة وتحقيق النتةائج المرجو . وتمثةا إدار  الخ ينةة وإدار  الثرو  وإدار  ر س المةال وإدار  السةةةةةةيولةة وإدار  مخةاار  
ا حتيال ومراك  ا تصةةةةال وشةةةةكاوذ العمل   مثلة جيد  خلى العمليا، في المصةةةةارف. وهذا يترافق مع العمليا،  

 .ا ختيادية الأخرذ التي يجب مراجعتها مثا الموارد البشرية  والموردي   والمشتريا،  والتوظيف  اردارية الخلفية

التقارير الماليةا تقييم دقة واكتمال تقارير المؤسةةةسةةةة المالية   ما في ذل  مصةةةداقية المعلوما، المالية وكفا     •
 . وا ط التقارير المالية

تقنية المعلوما،ا تقييم فعالية  زظمة تقنية المعلوما، وتدا ير الضةةةةوا ط المعتمد  م  المؤسةةةةسةةةةة المالية في  •
التوثيقا، الخاصةة  دزظمة تقنية المعلوما، مثا التوافر والقدر   والوظائف  والأم   والمسةا لة. ويمك   ن تمتد  

 المرتبوة  دزظمة وخمليا، الدفع. المراجعة م   وا ط الأجه   والبرامج في الخلفية إلى تل 

الحوكمةة و خلقيةا، الأخمةالا تقييم هيكةا الحوكمةة وثقةافةة الأخلق في المؤسةةةةةةسةةةةةةة المةاليةة للتةدكةد م  دخمهمةا   •
للممارسةةةةةةا، التجارية السةةةةةةليمة وا لت ا  للقوازي  واللوائد المعمول  ها. يمك   ن تتراو  هذه الممارسةةةةةةا، م   

إلى التخويط ا سةةتراتيجي وتقييم  يئة  الحوكمة البيئية وا جتماخية المسةةؤولية المؤسةةسةةية ا جتماخية ومبادرا،
  الرقا ة الداخلية في المؤسسة.

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٤.٤
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•  

•  

ا لت ا ا التدكد م   ن المؤسةةةةةةسةةةةةةة المالية تلت    جميع القوازي  واللوائد والمعايير الصةةةةةةناخية المعمول  ها مثا   •
 . اخرف خميل   ومكافحة غسا الأموال ومكافحة الجرائم المالية

 

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٤.٤
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 ما هي  سس و ع مقاييس  و معايير المراجعة؟ ا1السؤال 
  ناً  خلى خبر  المراجع الداخلي. . 

 استناداً إلى معايير المتولبا، التنظيمية والممارسا، الرائد   و مؤشرا، الأدا  الرئيسية.  ب.
  ناً  خلى تفضيل، اردار  وتوقعاتها. ج.
 خلى  ساس موارد المراجعة والمي ازية المتاحة. د.
 هي الخوو  الأولى في تحديد الأهداف لعملية المراجعة الداخلية؟ ا ما2السؤال 
 تحديد المخاار. . 

 تحديد زواق المراجعة.  ب.
 فهم  هداف خما المؤسسة ج.
 المراجعة.و ع معايير  د.
 هي الخوو  التي تتضم  تحديد المجا ، والوظائف والعمليا، التي سيتم مراجعتها؟ا ما 3السؤال 
 تحديد المخاار. . 

 تحديد زواق المراجعة.  ب.
 فهم  هداف خما المؤسسة. ج.
 و ع معايير المراجعة. د.
 المالية؟ المؤسسا، في العمليا، لتقييم الرئيسي الهدف هو ما ا4السؤال 
 .والمحاسبية المالية المعلوما، صحة م  التحقق . 

 .وارجرا ا، العمليا، وكفا   فعالية  مان ب.
 .الأخلقية والثقافة الحوكمة هيكا تقييم ج.
 .واللوائد  القوازي  ا لت ا  م  التدكد د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 



 

 

226  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 

 

 خلى المراجع الداخلي توصيا  هداف المراجعة الى كا الأاراف التالية ما خداايجب  ا5السؤال 
 اردار  العليا. . 

  صحاب المصلحة الرئيسيي . ب.
 لجنة إدار  ا لت ا  دائماً. ج.
 لجنة المراجعة. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 التنظيمية والممارسا، الرائد   و مؤشرا، الأدا  الرئيسية.استناداً إلى معايير المتولبا،  ب. ا1السؤال 
 فهم  هداف خما المؤسسة ج. ا2السؤال 
 تحديد زواق المراجعة. ب. ا3السؤال 
  مان فعالية وكفا   العمليا، وارجرا ا،. ب. ا4السؤال 
 لجنة إدار  ا لت ا  دائماً. ج. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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  فضا الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا، الماليةآليا، دراسة  ٤.٥.١

تتولب دراسةة  فضةا الممارسةا، الدولية لعمليا، المؤسةسةا، المالية  سةلو اً منهجياً يجب  ن يشةما كافة الآليا، التالية 

حدد  –  زتائج شاملة وذا، قيمة مضافةا لضمان -دون    ترتيب مة

المتوفر ا وتشةةةةةةما الأ حاث الأكاديمية وتقارير القواع والتوجيها، التنظيمية ووثائق  إجرا  مراجعة شةةةةةةاملة للأد يا،   •
( ومجلس  BCBS فضةةةا الممارسةةةا، المسةةةتمد  م  المؤسةةةسةةةا، العالمية الرائد  مثا لجنة  امل للإشةةةراف البنكي )

 ( وغيرها.IAIS( والجمعية الدولية رشراف التدمي  )FSBا ستقرار المالي )

تحليةا البيئةة التنظيميةةا فحة الأار التنظيميةة في البلةدان المختلفةة   مةا في ذلة  القوازي  والقواخةد واللوائد التي  •
 تحكم خمليا، المؤسسا، المالية.

فحة العمليا، التشةةغيليةا لتحديد  فضةةا الممارسةةا، الدولية لعمليا، المؤسةةسةةا، المالية  م  الضةةرور  فحة  •
العمليا، التشةةغيلية التي تسةةتخدمها المؤسةةسةةا، المالية الأجنبية. وتتضةةم  هذه العمليا، خمليا، اردار  المالية   

 والضوا ط الداخلية  وا لت ا   وخدمة العمل   وغيرها.

المقارزة مع ممارسةةا، القواعا مقارزة ممارسةةا، المؤسةةسةةة المالية مع تل  التي تتبعها مؤسةةسةةا، مالية  خرذ في   •
 الأسواق المماثلة  و ذا، النماذج التجارية المماثلة.

التعةامةا مع خبرا  القوةاعا يمك  القيةا   ةذلة  م  خلل مقةا ل، واسةةةةةةتولخةا، ومجموخةا، تركي  مع المحترفي  في   •
  القواع وا ستشاريي  والمنظمي .

 الأهداف التعليمية 

 التعرف خلى  فضا الآليا، لدراسة الممارسا، العالمية للعمليا، في المؤسسا، المالية.  •
 التعرف خلى الفوائد التي يساهم  ها المراجعون الداخليون في مؤسساتهم خند دراسة الممارسا، العالمية.  •

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٥.٤
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 فوائد دراسة  فضا الممارسا، الدولية ٤.٥.٢

الآليا، لدراسةةة خمليا، المؤسةةسةةا، المالية  يمك  للمراجعي  الداخليي  مسةةاخد  منظمتهم خلى خ  اريق اتباع هذه 

 :تحقيق خد  فوائد م  خلل توصياتهم. وتتضم  الفوائد الرئيسية

 تحسي  الكفا   وإدار  المخاار التي يمك   ن تؤد  إلى توفير التكاليف ومياد  الر حية. •

 .العمل  مما يؤد  إلى مياد  الو   وحصة السوقتحقيق مياد  في ر ا  •

الحفاا خلى المي   التنافسةةةةةةية في السةةةةةةوق العالمية  وتحسةةةةةةي  امكازياتهم في التعاما مع المخاار والتحديا،   •

 الناشئة.

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٥.٤
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 الممارسا، الدولية للعمليا، في المؤسسا، المالية؟ا    مما يلي   يعد آلية لدراسة  فضا 1السؤال 
 .تحليا البيئة التنظيمية . 

 دراسة العمليا، التشغيلية. ب.
 إجرا  مراجعة شاملة للأد يا، الموجود . ج.
 اختبار الضوا ط التشغيلية. د.
 ا    مما يلي ينبغي فحص  خند تحليا البيئة التنظيمية؟2السؤال 
 الممارسا، التي تم الحصول خليها م  المؤسسا، العالمية الرائد .وثائق  فضا  . 

 العمليا، التشغيلية. ب.
 القوازي  والقواخد واللوائد المؤسسة لعما المؤسسا، المالية. ج.
 تحليا الثغرا،. د.

الممارسةا، الدولية للعمليا، في  ما هو الغرض م  إجرا  مراجعة شةاملة للأد يا، المتوفر  خند دراسةة  فضةا  ا  3السةؤال  
 المؤسسا، المالية؟

 .توفير فهم  فضا للتقنيا، المالية الحديثة . 
 .تقييم  دا  الموظفي  في المؤسسة المالية ب.
 .ا الع خلى الأ حاث الأكاديمية وتقارير القواع ووثائق  فضا الممارسا، م  المؤسسا، العالمية ج.
 .العمل  المتاحي  في السوقتحديد  زواع  د. 

 :ا    مما يلي   يمثا فائد  محتملة لدراسة  فضا الممارسا، الدولية للعمليا، في المؤسسا، المالية4السؤال 
 مياد  الر حية. . 

 امدياد ر ا العمل . ب.
 تقليد ا ستراتيجيا، الناجحة. ج.
  الحفاا خلى المي   التنافسية. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ا ما هو الهدف م  التعاما مع خبرا  القواع؟5السؤال 
 للمساخد  خلى تقييم فريق إدار  المؤسسة. . 

 .التوقيع خلى إجرا ا، جديد  للعمليا، الرئيسية في المؤسسة ب.
 تقييم خما فريق المراجعة الداخلية. ج.
 النظر حول  فضا الممارسا،.جمع الأفكار ووجها،  د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 اختبار الضوا ط التشغيلية. د. ا1السؤال 
 القوازي  والقواخد واللوائد المؤسسة لعما المؤسسا، المالية. ج. ا2السؤال 
 المؤسسا، العالمية.ا الع خلى الأ حاث الأكاديمية وتقارير القواع ووثائق  فضا الممارسا، م   ج. ا3السؤال 
 تقليد ا ستراتيجيا، الناجحة. ج. ا4السؤال 
 جمع الأفكار ووجها، النظر حول  فضا الممارسا،. د. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 فهم المؤسسة المعت   مراجعتها ٤.٦.١

مراجعتها. وتشةةةةما الأدوا،  يجب خلى المراجعي  الداخليي  الحصةةةةول خلى فهم كافٍ للمؤسةةةةسةةةةة للمالية التي يعت مون  

 والأساليب الأكثر استخداماً للحصول خلى هذا الفهما

 الهياكا التنظيمية •

توفر الهياكا التنظيمية تمثيلً  صةةرياً لهيكا وتسةةلسةةا المؤسةةسةةة. وخ  اريق دراسةةتها  يمك  التعرف خلى الأقسةةا   

الأسةةاسةةية وابيعة تدفقا، البيازا، ورفع التقارير  ةةم     فومحاور الوظائالمختلفة والمسةةميا، الوظيفية الرئيسةةية  

 المؤسسة المالية  خلماً  ن الهيكا التنظيمي المعتمد هو  دا  رقا ية جوهرية في    مؤسسة.

 الوثائق الأساسية •

المالية مثا لوائد البن  المرك   السةعود . ويشةما  مواد التدسةيس والأار القازوزية التي توجّ  خما المؤسةسةة  هي 

ذل  محا ةةةةةةر اجتماخا، مجلس اردار  ولجنة المراجعة وتقارير المراجعة الخارجية ومصةةةةةةفوفة تفويض الصةةةةةةلحيا،  

 ما    ةكيد للمؤسةسةة الماليتدوزتائج  ية مراجعا، سةا قة صةادر  خ  مقدمي خدما، التدكيد المختلفي   ةم  خريوة ال

 في ذل  زتائج فحو  البن  المرك   السعود   في حال توافرها.

  يازا، الرؤية والرسالة •

تصةةةةةف  يازا، الرؤية والرسةةةةةالة غرض المؤسةةةةةسةةةةةة المالية و هدافها. ويمك   ن يوفر مراجعة هذه البيازا، زظر  خ   

 ابيعة خما المؤسسة وقيمها و ولوياتها.

  

 الأهداف التعليمية 

 مراجعتها. استعراض الأساليب والأدوا، الأساسية للحصول خلى فهم كاف للمؤسسة المالية لتسهيا  •
 التعرف خلى الأدوا، والآليا، وارجرا ا، الرئيسية لجمع معلوما، مفيد  لمهمة المراجعة. •

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٦.٤

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية   ٦.٤
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 التخويط ا ستراتيجي •

ا سةتراتيجية وتحليلها لتوفير رؤية لأهدافها الوويلة    الماليةيمك  للمراجعي  الداخليي  الحصةول خلى خوة المؤسةسةة  

 الأجا  وكذل  ا ستراتيجيا، والتكتيكا، التي تعت   استخدامها لتحقيق تل  الأهداف.

 المقا ل، وا ستولخا، •

والعمل  و صةةةةةةحةاب المصةةةةةةلحةة لجمع المعلومةا، حول خمةا    الموظفي يمك  إجرا  مقةا ل، واسةةةةةةتولخةا، مع  

المؤسةةسةةة المالية. يمك   ن توفر هذه الوريقة رؤذ قيمة حول زقا  قو  و ةةعف المؤسةةسةةة والمجا ، التي تحتاج 

 للتحسي .

 إجرا  البحوث خ  القواع المالي ككا والمؤسسة المالية التي تتبع هذا القواع •

مك   ن يوفر إجرا  البحوث في القوةاع الةذ  تعمةا فيهةا المؤسةةةةةةسةةةةةةةة المةاليةة زظر  خةامةة خ  تحةديةا، هةذا القوةاع   ية

. كمةا يتيد ذلة  تحليةا توقعةا، زمو الخةدمةا، والمشةةةةةةهةد العةا  م  حيةث توور ارجرا ا،  و تحةديثةا، القوازي  إل و

 اتجاها، والمنافسي  و فضا الممارسا،. 

 التقارير المالية •

توفر التقةارير المةاليةة مثةا المي ازيةا، والتةدفقةا، النقةديةة والبيةازةا، المةدققةة رؤذ خ  الأدا  المةالي للمؤسةةةةةةسةةةةةةة  كمةا  

يمك   ن يوفر اسةةةةةةتعراض هذه التقارير معلوما، خ  مصةةةةةةادر اريرادا، والنفقا، والر حية ومعد ، النسةةةةةةب ذا،  

 الصلة  والتي يمك   ن تساخد خلى تحديد زتيجة  خمالها.

 ا لت ا وثائق  •

صةةةةادر  خ  جها، تشةةةةريعية مختلفة خلماً  ن القواع المالي م   كثر   الت ا تخضةةةةع المؤسةةةةسةةةةا، المالية لمتولبا،  

القواخا، خضةوخاً للتشةريعا، المحلية والدولية. ويمك   ن يوفر اسةتعراض وثائق ا لت ا  مثا السةياسةا، وارجرا ا،  

 والتقارير التنظيمية رؤذ خ   زشوة و ولويا، المؤسسة.

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٦.٤
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 تحليا العمل  والسوق •

رؤذ خ   زواع الخدما، والمنتجا، التي تقدمها المؤسةةسةةة المالية     والسةةوقيمك   ن توفر البيازا، الخاصةةة  العمل   

  ار افة إلى الفئا، العمرية المستهدفة. ويمك   ن يلقي الضو  خلى موقفها التنافسي داخا السوق.

 إاار إدار  المخاار •

خادً  ما تكون المؤسةةسةةا، المالية موالبة  و ةةع إاار إدار  مخاار متي  لتحديد وتقييم ومعالجة المخاار المحتملة.  

يمك   ن يوفر اسةةتعراض إاار إدار  المخاار للمؤسةةسةةة رؤذ خ   زواع المخاار التي تتعرض لها والتدا ير التي تتخذها  

 ردار  هذه المخاار.

 آليا، و دوا، جمع البيازا، ٤.٦.٢

المؤسةةةةةةسةةةةةةا، المالية. وفيما يلي تفاصةةةةةةيا هذه جمع البيازا، خوو  مهمة في تنفيذ المراجعة الداخلية في  تعد خملية 

 االعملية

تحديد الهدفا قبا جمع     يازا،  م  الضةةةةرور  تحديد هدف المراجعة  لأن ذل  يسةةةةاخد في التركي  خلى المجا ،   •
 الرئيسية والبيازا، المولو ة.

تحديد البيازا، المولو ةا  ناً  خلى هدف المراجعة  يتم تحديد البيازا، المولو ة رجرا  المراجعة  ويتضةم  ذل   زواع   •
 السجل،  والمستندا،  والتقارير  والمواقع والأشخا  ومصادر المعلوما، الأخرذ.

تحديد مصةةةادر البيازا،ا  مجرد تحديد متولبا، البيازا،  فالخوو  التالية هي تحديد مصةةةادر البيازا،  ويتضةةةم  ذل    •
 تحديد مواقع تخ ي  البيازا،  مثا قواخد البيازا، والملفا، والسجل،.

الوصةةةول الى البيازا،ا للحصةةةول خلى البيازا،  يجب الحصةةةول خلى حقوق الوصةةةول الضةةةرورية لمصةةةادر البيازا،. قد   •
 المعلوما،  و الموظفي  المخولي  الوصول إلى البيازا،. يشما ذل  العما مع قسم تكنولوجيا

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٦.٤
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  دوا، جمع البيازا،ا  •

ا سةةتبيازا، وا سةةتولخا،ا اريقة منظمة وموحد  لجمع المعلوما، م  خدد كبير م   صةةحاب المصةةلحة حول   ▪
 .زواٍ  معينة

 .المقا ل،ا تقد   يازا، زوخية ورؤذ حول وجها، زظر وتجارب  صحاب المصلحة الرئيسيي  ▪

مراجعة الوثائقا توفر زظر  معمقة لعمليا، المؤسةةةةةسةةةةةة المالية و ةةةةةوا وها م  خلل مراجعة البيازا، المالية    ▪
 .والعقود  والسياسا،  وارجرا ا،

 .المراقبةا توفر معرفة مباشر   العمليا، داخا المؤسسة المالية  وتحديد مجا ، التحسي  ▪

مخووا، التدفق وخرائط العمليا،ا تبي  الخووا، المرئية في العملية وتدفق البيازا، في المؤسةةةةسةةةةة المالية    ▪
 .وتحديد زقا  الضعف المحتملة في الضوا ط ومجا ، التحسي 

التنقيب خ  وتحليا البيازا،ا تحليا كميا، كبير  م  البيازا، لتحديد الأزما  وا تجاها،  مما يسةةةاخد خلى تحديد   ▪
 .ا حتيال المحتما  و حا ، الخلا الأخرذ

الأشةةخا  لمناقشةةة مو ةةوع  و قضةةية معينة  وتوفر  يازا، زوخية  مجموخا، التركي ا تجمع مجموخة صةةغير  م    ▪
 .متعمقة حول موا يع محدد 

خمليا، البحث والتفتيدا معاينة فعليّة لمرافق ومعدا، و صةول المؤسةسةة المالية  والتحقق م  دقة السةجل،  ▪
 المالية وتحديد المخاار الأمنية المحتملة

ة البيةازةا،ا  مجرد جمع البيةازةا،  م  المهم التحقق م  دقتهةا واكتمةالهةا ودرجةة ا ختمةاد خليهةا. قةد  • التحقق م  صةةةةةةحةّ
يتضةةةةةةم  ذلة  التحقّق م  البيةازةا، م  مصةةةةةةادر مختلفةة ومعةاينتهةا  و مقةارزتهةا  معةايير متنوّخةة ومنهةا معةايير القوةاع  

 المالي الذ  تتبع ل  المؤسسة المالية.

توثيق البيازا، التي تم جمعهاا  عد التحقق م  البيازا،  يتمّ توثيقها  وريقة وا ةةةحة  وموج    ودقيقة. قد يتضةةةم    •
 ذل  تلخية البيازا، في الجداول  و الرسو  البيازية   و كتا ة وصف  و خبر استخدا  ارق  خرذ.

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٦.٤
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 ما هو الهدف م  مراجعة الهيكا التنظيمي؟ا 1السؤال 

 التعرف خلى الأدا  المالي للمؤسسة المالية. . 
 فهم هيكا المؤسسة المالية وتسلسلها الهرمي.  ب.
 لجمع المعلوما، حول العمل  و صحاب المصلحة. ج.
 لتحليا اتجاها، القواع و فضا الممارسا،. د.
 واستراتيجياتها الوويلة الأجا؟ا    مما يلي يمك   ن يوفر تو يد خ   هداف المؤسسة المالية 2السؤال 
 التقارير المالية. . 

 تحليا العمل  والسوق. ب.
 التخويط ا ستراتيجي. ج.
 وثائق ا لت ا . د.
 ما زوع المعلوما، التي يمك  الحصول خليها م  وثائق ا لت ا ؟ا 3السؤال 
 مصادر إيرادا، المؤسسة المالية. . 

 والمنتجا، التي تقدمها المؤسسة المالية. زواع الخدما،  ب.
 زظر  معمّقة لأزشوة المؤسسة المالية و ولوياتها. ج.
  هداف المؤسسة واستراتيجياتها اويلة المدذ. د.
 ما هو الهدف م  مراجعة إاار إدار  المخاار في المؤسسة المالية؟ ا4السؤال 
 . والتدا ير التي تتخذها ردار  هذه المخااررؤذ خ   زواع المخاار التي تتعرض لها  . 

 فهم هيكا المؤسسة وتسلسلها الهرمي. ب.
 جمع المعلوما، حول العمل  و صحاب المصلحة. ج.
  تحليا  يازا، الأدا  السا قة. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 المؤسسة المالية ورؤيتها؟ما الذ  توفره مراجعة  يازا، رسالة  ا5السؤال 
 الأدا  المالي للمؤسسة. . 

 ابيعة خما المؤسسة وقيمها و ولوياتها. ب.
  زواع الخدما، والمنتجا، التي تقدمها المؤسسة. ج.
 إستراتيجية التسويق الخاصة  المؤسسة. د.

   

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 وتسلسلها الهرمي.فهم هيكا المؤسسة المالية  ب. ا1السؤال 
 التخويط ا ستراتيجي. ج. ا2السؤال 
 زظر  معمّقة لأزشوة المؤسسة المالية و ولوياتها. ج. ا3السؤال 
 المخاار.رؤذ خ   زواع المخاار التي تتعرض لها والتدا ير التي تتخذها ردار  هذه  .  ا4السؤال 
 ابيعة خما المؤسسة وقيمها و ولوياتها. ب. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 خووا، مراجعة البرزامج النهائي للمراجعة ٤.٧.١

ز  ينبغي  ن يتم  سخليها ودراسةتها  ف ناً  خلى ما سةبق م  خووا، لتحديد  هداف المراجعة  والبيازا، التي تم الحصةول  

ع  رزةامج المراجعةة الةداخليةة النهةائي و ن تتم مراجعتة  والموافقةة خلية   خلى  ن يتم تنقيحة  لةدذ الحةاجةة وذلة    ةةةةةة و

  التوافق مع سياسا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية المعتمد . وم   هم خووا، مراجعة وتنقيد البرزامجا

المراجعةا  ما في ذل  الأهداف والمخاار والمجا ، التي سةةةةةةيتم فحصةةةةةةها وذل  للتدكد م   ن اسةةةةةةتعراض زواق   •
مخرجا، توبيق البرزامج يمك  قياس مدذ توافقها مع  هداف المؤسسة المالية  و ن البرزامج يعالج جميع المجا ،  

 .ذا، الصلة

تقييم الأولويا،ا تحديد  ولوية المجا ، التي سةةتخضةةع للمراجعة  ناً  خلى  هميتها وتعر ةةها للمخاار مع الأخذ  عي    •
ا ختبةار خوامةا مثةا المتولبةا، التنظيميةة والتةدثير المةالي والأهميةة التشةةةةةةغيليةة والنتةائج التي تم الوصةةةةةةول إليهةا في  

 .المراجعا، السا قة

ذ لكةا مجةال  ةدقةة وفق المعةايير المرجعيةة المقةا لةة لهةا والتي  تحةديةد إجرا ا، المراجعةةا تحةديةد الخووا، التي   • نفةَ سةةةةةةتة
سةةيتم تقييم زتائج المراجعة  ناً  خليها. قد يتضةةم  ذل  المقا ل، وا سةةتبيازا،  ومراجعة الوثائق  وتحليا البيازا،   

ا،  دقة وتفصةةةةةيا  واختبارا، الضةةةةةوا ط  كما يجب تحديد مسةةةةةؤوليا،  خضةةةةةا  الفريق  ما يتعلق  تنفيذ هذه ارجرا 
 كافيي  )سيتم التوسع  شر  إجرا ا، المراجعة في الفصا الخامس(.

و ةةع زهج ا ختبار للإجرا ا،ا ويتضةةم  ذل  تصةةميم زهج ا ختبار لكا إجرا  مراجعة مع تقرير حجم العينة واريقة  •
سةةةةتخدَ  مع الأخذ  عي  ا ختبار موثوقية وكفاية الأدلة المولو ة  سةةةةتخل   اخذها ومصةةةةادر البيازا، التي سةةةةتة

  )سيتم التوسع  شر   خذ العينا، وتقييم  دلة المراجعة في الفصا الخامس(. .ا ستنتاجا،

 الأهداف التعليمية 

 تو يد خووا، مراجعة البرزامج النهائي للمراجعة وتنقيح   ينما دخ  الحاجة لذل .  •
 الحا ، المعينة التي قد تستوجب تحديثاً في البرزامج خلل العما الميدازي و وا ط هذا التحديث. شر   •

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٧.٤

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية   ٧.٤
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  وا ط تحديث  رزامج المراجعة خلل العما الميدازي ٤.٧.٢

حةاف  خلى قةدر م       زة  ينبغي  إ ةالرغم م   ن حوكمةة  دا  مهمةة المراجعةة يتولةب الت امةاً دقيقةاً  خوتهةا و رزةامجهةا   ن ية

التغيرا، في البيازا، ومستوذ المخاار وواقع العمليا، والتي قد تتم موجهتها خلل العما     ستيعابالمروزة الضرورية 

 الميدازي والتي قد تستوجب تنفيذ  عض التحديثا، خلى البرزامج. وم   فضا الممارسا، لتفعيا هذه التعديل،ا

قييم ا حتيةاجةا، للتحةديثةا،ا قةد تشةةةةةةمةا هةذه ا حتيةاجةا، تغييراً في الأهةداف المحةدد   و ميةاد  في وتير   و ابيعةة  ت •
 إجرا ا، الفحة  و تعديا المعايير المستخدمة.

تحليا التدثيرا وذل   غرض تقييم تدثير التحديثا، المقترحة المحتملة خلى الجدول ال مني والموارد والأهداف الرئيسية  •
 قد يتولب ا مر استشار  ومشاركة  صحاب المصلحة المعنيي   التحديثا،. .للمراجعة

خوةة تنفيةذ التحةديثةا،ا وتشةةةةةةمةا هةذه الخوةة جةدول ممني للتنفيةذ وتوميع المهةا  وتحةديةد الموارد المولو ةة وتعيي    •
 المسؤوليا،. 

اختبةار التحةديثةا،ا قبةا توبيق التحةديثةا، خلى  رزةامج المراجعةة و حسةةةةةةب الظرف  قةد يكون م  المفيةد إجرا  اختبةارا،   •
  سيوة للتدكد م   ن الخووا، المعدلة ستحقق النتائج المرجو  وفقاً للتوقعا،.

  

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٧.٤



 

 

245  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 

 

 ما العواما التي يجب مراخاتها خند تحديد  ولوية المجا ، للمراجعة؟ ا1السؤال 
 .المتولبا، التنظيمية والتدثير المالي والأهمية التشغيلية  .

 .وا ستبيازا، ومراجعة الوثائقالمقا ل،   .ب
 .تصميم زهج ا ختبار وتقرير حجم العينة  .ج
 .تحليا البيازا، واختبارا، الضوا ط د.
 ايتضم  زهج اختبار المراجعة ا2السؤال 

 .المخاار والنتائج  .
 .حجم العينة واريقة  خذها ب.
 .التدثير المالي ج.
 .مدذ خبر  المراجعي  الداخليي  د.
 ها يمك  تحديث  رزامج المراجعة خلل تنفيذ العما الميدازي؟ ا3السؤال 

 .كل لأن تحديث البرزامج قد يتولب تعديلً في الجدول ال مني  .
 .زعم  ولك   م   وا ط وشرو  معينة ب.
 .زعم  ولك  فقط  حال كان سيؤد  ذل  الى توفير الوق  دائماً  ج.
 .البرزامج في المراجعا، القادمةكل   ا يتم تغيير  .د
 ما هي الخوو  التي تتضم  تحديد جدول ممني لتنفيذ التحديثا، لبرزامج المراجعة وتوميع المها ؟ ا4السؤال 

 تقييم ا حتياجا، للتحديثا،  .
 تحليا التدثير .ب
 خوة تنفيذ التحديثا، .ج
 اختبار التحديثا، .د

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 متى يكون م  المناسب إجرا  اختبارا، للتحديثا، خلى  رزامج المراجعة؟ ا5السؤال 
  عد توبيق التحديثا، خلى  رزامج المراجعة . 

 قبا توبيق التحديثا، خلى  رزامج المراجعة .ب
  عد تحديد إجرا ا، المراجعة .ج
  عد تحليا التدثير .د

  

 التمارين 

 الاسئلة التالية أجب عن 
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 المتولبا، التنظيمية والتدثير المالي والأهمية التشغيلية  . ا1السؤال 
 .حجم العينة واريقة  خذها ب. ا2السؤال 
 .زعم  ولك   م   وا ط وشرو  معينة ب. ا3السؤال 
 .خوة تنفيذ التحديثا، ج. ا4السؤال 
 .المراجعةقبا توبيق التحديثا، خلى  رزامج  ب. ا5السؤال 

  

 الصحيحةجابات  الإ
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 الملاحظات 
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 خووا، ا ستعداد للعما الميدازي ٤.٨.١

 ةالعمةا الميةدازي الخةا   مهمةة المراجعةة الةداخليةة  يجةب اتبةاع خةدد م  الخووا،  غرض إتمةا  التحضةةةةةةيرا،   القيةا بةا  ق

 :وا ستعدادا،. وفيما يلي  همها

 تخويط جدول العما الميدازيا  ما في ذل  التواري  والأوقا، والمواقع التي ستوبق فيها إجرا ا، المراجعة.  •

إخةداد  دوا، وموارد المراجعةةا يتضةةةةةةم  ذلة  التةدكةد م  توفر جميع الأدوا، والموارد اللممةة للعمةا الميةدازي. قةد   •
تشةما هذه الأدوا، الحاسةوب المحمول   جه   المسةد الضةوئي  و التصةوير )او التنسةيق مع إدار  النشةا  الذ  سةتتم  

 خرذ تدخم  زشةةوة العما    مواردة  هذا الشةةدن(  و    مراجعت    شةةدن  عض الموارد والرجوع الى سةةياسةةا، المؤسةةسةة 
 .الميدازي الخاصة   

التواصةةا مع  صةةحاب المصةةلحة ذو  الصةةلةا التدكد م  اسةةتلمهم إخوار المراجعة والتوافق خلى تاري  إالق العما   •
 الميدازي  إل . 

إجرا  اجتماع لفريق المراجعة الداخلية المكلف  المهمة قبا مباشةةةر  العما الميدازيا يتضةةةم  ذل  مناقشةةةة  هداف  •
المراجعة والنواق والتوقعا، وتوميع المسةةةؤوليا،  ومعالجة  ية مسةةةائا لوجسةةةتية  و إجرائية تحتاج إلى تو ةةةيد قبا  

 .المباشر   العما الميدازي

إخداد النماذجا يتضةةةةم  ذل  تحضةةةةير زماذج المقا ل، وا سةةةةتبيازا، وا ختبارا، للمسةةةةاخد  خلى جمع المعلوما،   •
وإجرا  ا ختبارا،  ثنا  العما الميدازي وتو ةةةةةةيد الأسةةةةةةئلة الرئيسةةةةةةية التي سةةةةةةتور   والوثائق التي يجب مراجعتها   

 .وا ختبارا، التي يجب إجراؤها

  

 الهدف التعليمي 

 .شر  الخووا، النهائية استعداداً لتنفيذ العما الميدازي لمهمة المراجعة ميدازياً  •

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٨.٤
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الحصةةةةول خلى الأذوزا، اللممة  كما ينوبقا التواصةةةةا مع الأاراف المعنية للحصةةةةول خلى  ية  ذوزا،  ممة لدخول   •
المواقع  و الولوج إلى النظم التقنية التي تقع  ةةم  زواق إجرا ا، المراجعة. قد يشةةما ذل  الحصةةول خلى تصةةاريد  

 . منية  والوصول إلى معلوما، سرية   و الحصول خلى  ذوزا، م  اردار 

م  خلل اتباع هذه الخووا،  يمك  للمراجعي  الداخليي  التدكد م  إتما  ا سةةةةتعداد للعما الميدازي وم  توفر الأدوا،  

  .والموارد اللممة ل ياد  فعالية وكفا   المراجعة

 تحديد أهداف المراجعة الداخلية ٨.٤
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 ما هو ارجرا  الأفضا فيما يتعلق  تحضير زماذج ا ختبارا،؟ ا1السؤال 
 .تحضيرها خلل تنفيذ المراجعة  .

 .المراجعةتحضيرها خلل ا ستعداد لتنفيذ  ب.
 .خر ها خلى إدار  النشا  الذ  ستتم مراجعت  للحصول خلى موافقتها ج.
 .  داخي لتحضير    منها د.
في حال كان مولوب الحصةةةةةول خلى  ذوزا، وتراخية الوصةةةةةول إلى المواقع  و الولوج إلى التوبيقا، م     ا2السةةةةةؤال  

 اردار   فم  الأزسبا
 .التواصا  شدزها قبا مباشر  العما الميدازي للمراجعة  .

 .التواصا  شدزها خلل تنفيذ العما الميدازي حيث م  الممك   ن تتغير الحاجة اليها ب.
 .التواصا خند إصدار مسود  التقرير ج.
 .تغيير  رزامج المراجعة إذا كان يتولب العما الميدازي الب غير قليا م  ا ذوزا، د.
 ما هي إحدذ فوائد اجتماع فريق المراجعة الداخلية المكلف  المهمة قبا مباشر  العما الميدازي؟ ا3السؤال 

 .إتاحة الفرصة لأخضا  الفريق التفاوض خلى تغيير مسؤولياتهم  .
 .معالجة    مسائا لوجستية  و إجرائية ب.
 .إخاد  جدولة المراجعة إذا  مك  ج.
 .مسبقاً محاولة استنبا  النتائج  د. 

 ما هو التصرف الأفضا  ما يتعلق  استخدا  الموارد الخاصة  سدار  النشا  الذ  ستتم مراجعت ؟  ا4السؤال 
 .الب  ن تكون الموارد مفتوحة  ل حدود  ما  فريق المراجعة الداخلية  .

 .ميدازياً لأغراض المراجعةالتنسيق مع اردار   شدن  عض الموارد التي م  ا كفد  ن يتم استخدامها  ب.
 .  داخي للتخويط المسبق لهذا الشدن حيث يتم تقييم المو وع خلل العما الميدازي ج.
 .  شي  حيث  ن اردار  المعنية تمتل  الحق في منع كا الموارد خ  فريق المراجعة الداخلية د.

 

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ماذا يتضم  جدول المراجعة الميدازي؟ ا5السؤال 
  . تواري  و وقا، ومواقع ارجرا ا،

 ب. اريقة  خذ العينا،
 ج. زفس  يازا، جدول المراجعة السا ق مع تغيير التواري  فقط

 د. النتائج التي يتم الحصول خليها ميدازياً 
  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 .ا ستعداد لتنفيذ المراجعةتحضيرها خلل  ب. ا1السؤال 
 .التواصا  شدزها قبا مباشر  العما الميدازي للمراجعة  . ا2السؤال 
 .معالجة    مسائا لوجستية  و إجرائية ب. ا3السؤال 
 .التنسيق مع اردار   شدن  عض الموارد التي م  ا كفد  ن يتم استخدامها ميدازياً لأغراض المراجعة ب. ا4السؤال 
 . . تواري  و وقا، ومواقع ارجرا ا، ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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  ن   

 الهدف م  المراجعة •

تقييم كفاية وفعالية الضةةةةوا ط الداخلية وخمليا، إدار  المخاار في البن   مع التركي  خلى خملية الموافقة خلى ا ئتمان  

 كاز  هذه العملية فعّالة ويتم تنفيذها  كفا   وتحديد    زقا   عف  و فر  للتحسي .لتقييم ما إذا 
 النواق •

المةةدّ  المتراوحةةة م  ينةةاير الى  المراجعةةة جميع البةةا، ا ئتمةةان الموافق خليهةةا وغير الموافق خليهةةا في  سةةةةةةتغوي 

وسةةةيشةةةما مراجعة لسةةةياسةةةا، وإجرا ا، الموافقة خلى ا ئتمان ومصةةةفوفا، صةةةلحيا، الموافقة خليها    20XXمارس

 وكفا   تدريب موظفي ا ئتمان مع خينة م  الولبا،  ختبارها.
 مقاييس المراجعة •

 سيتم إجرا  المراجعة وفقًا للمقاييس التاليةا

o توجيها، البن  المرك   السعود  المتعلقة  مند ا ئتمان 

o  سياسة مند ا ئتمان في البن 

o فضا الممارسا، في قواع الخدما، المصرفية  

o  خوة تدريب قسم ا ئتمان كج   م  ا ستراتيجية التدريبية الشاملة للبن 

 التخويط •

 :سيتضم  تخويط المراجعة الخووا، التالية

 .إجرا  تقييم للمخاار  م  هذه العملية لتحديد المخاار الرئيسية والضوا ط التي يتعي  مراجعتها .1

دراسة المعلوما، المتاحة المتعلقة  المو وعا تقرير المراجعة الداخلية للعا  الما ي  و حدث مراجعة م  البن    .2

 .المرك   السعود 

 .و ع خوة مراجعة وجدول ممني لبرزامج العما وتخصية مسؤوليا، فريق المراجعة .3

 (الأولدراسة حالة )الجزء 
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 .إجرا  مقا ل، مع الكادر الرئيسي في قسم ا ئتمان لفهم خمليا، و وا ط البن  .4

 ارجرا ا، التي يجب اتباخها ) رزامج العما(ا .5

 . ( مراجعة سياسا، وإجرا ا، ا ئتمان في البن  للتدكد م   زها محدثة وملئمة وكافية ردار  مخاار ا ئتمان

 .ب( مراجعة لوائد البن  المرك   السعود  المتعلقة  ها للتدكد م  توافق السياسا، وارجرا ا، معها

ج( تقييم اكتمةال ودقةة البةا، ا ئتمةان   مةا في ذلة  تقييم ملئمةة المعلومةا، المةاليةة والتصةةةةةةنيف ا ئتمةازي  

 .وتقييم الجدار  ا ئتمازية

ا ئتمةةان للتةةدكةةد م  كفةةا تهةةا وفعةةاليتهةةا وتوافقهةةا مع قةةا ليةةة البنةة  للمخةةاار  د( مراجعةةة خمليةةة الموافقةةة خلى  

 .ا ئتمازية

ه( تقييم  ةةةةةةوا ط خمليةة الموافقةة خلى ا ئتمةان   مةا في ذلة  فصةةةةةةا المهةا   ومتولبةا، التوثيق  ومنهجيةا،  

 .تقييم المخاار

و( مراجعة مسةةةتويا، صةةةلحية الموافقة خلى ا ئتمان وتفويضةةةها والتدكد م  مل متها وتوافقها مع سةةةياسةةةا،  

 .وإجرا ا، البن 

 .م( اختبار خينة م  المعامل، ا ئتمازية للتدكد م  ا لت ا   سياسا، وإجرا ا، البن  والمتولبا، التنظيمية

 . ( تقييم مل مة وثائق الموافقة خلى ا ئتمان وصيازة الملفا،   ما في ذل  ا كتمال والدقة والتوفر

 . ( مراجعة  رامج التدريب وكيفية تقييم كفا   الموظفي  المشاركي  في خملية الموافقة خلى ا ئتمان

  

 (الأولدراسة حالة )الجزء 
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 مخرجا، المراجعة •

 سيتم توفير المخرجا، التالية خند ا زتها  م  المراجعةا

o   وخوط خمةا اردار  المعنيةة لتوبيق  تقرير المراجعةة الةذ  يلخة زتةائج المراجعةة وتوصةةةةةةيةا، لتحسةةةةةةي  الأدا

التوصةةةيا،. وسةةةيتم إصةةةدار التقرير المفصةةةا ردار  قسةةةم ا ئتمان ووحد  الموافقة خلى ا ئتمان  وملخة 

 .تنفيذ  ردار  البن  التنفيذية ومجلس اردار 

o في وق   حق  مذكر  المتا عة التي توثق مدذ وفعالية توبيق إدار  القسم المعني لخوط العما. 

 فريق المراجعة •

سةةيتم إجرا  المراجعة  واسةةوة فريق مكون م  مراجع داخلي رئيسةةي  مسةةاخد  مراجعي  داخليي  اثني  ذو  خبر  مناسةةبة  

 في قواع الخدما، المصرفية وموا يع المراجعة.
 الجدول ال مني •

 .20XX-  ريا 30م  المتوقع  ن يستغرق المراجعة ثلثة  سا يع تقويمية  مع تاري  استكمال متوقع في 

  

 (الأولدراسة حالة )الجزء 
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 ما هو الهدف الرئيسي م  مراجعة  ن  ِ ؟ا 1السؤال 
 تقييم الأدا  المالي للبن . . 

 .تقدير الجدار  ا ئتمازية للبن   ب.
   وفعالية خملية الموافقة ا ئتمازية. تقييم مدذ كفا ج.
 تخفيض خدد القروض. د.
 ما هو النواق الرئيسي للمراجعة؟ ا2السؤال 
 .20XXالر ع الأوّل م  سنة جميع المعامل، المالية للبن  في  . 

 .20XXالر ع الأوّل م  سنة جميع البا، ا ئتمان المعتمد  وغير المعتمد  في  ب.
  .20XXالر ع الأوّل م  سنة في البا، ا ئتمان المعتمد   ج.
 .20XXالر ع الأوّل م  سنة في البا، ا ئتمان غير المعتمد   د.

   م  التالي   يعتبر م  مقاييس المراجعة؟  ا3السؤال 
 سياسة مند ا ئتمان للبن . . 

  فضا الممارسا، في القواع المصرفي. ب.
  خوة تدريب إدار  ا ئتمان كج   م  استراتيجية التدريب الشاملة للبن . ج.
 فئا، العمل  العمرية. د.
 كا التالي يعتبر م  ارجرا ا، التي سيتبعها فريق المراجعة الداخلية ما خداا ا4السؤال 
 تقييم اكتمال ودقة البا، ا ئتمان. . 

 مراجعة  وا ط تسديد القروض. ب.
  تقييم مستويا، سلوة الموافقة ا ئتمازية وتفويض السلوة. ج.
 خملية الموافقة ا ئتمازية.مراجعة  وا ط  د.

 

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 م  هي الأاراف التي ستتلقى تقرير المراجعة والملخة التنفيذ ؟ ا5السؤال 
 إدار  قسم ا ئتمان ووحد  اختماد ا ئتمان. . 

 اردار  التنفيذية ومجلس اردار  للبن . ب.
  .) ( و )ب( ج.
 إدار  قسم ا ئتمان وقسم ا لت ا . د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تقييم مدذ كفا   وفعالية خملية الموافقة ا ئتمازية. ج. ا1السؤال 
 .20XXجميع البا، ا ئتمان المعتمد  وغير المعتمد  في الر ع الأوّل م  سنة  ب. ا2السؤال 
 فئا، العمل  العمرية. د. ا3السؤال 
 مراجعة  وا ط تسديد القروض. ب. ا4السؤال 
  ) ( و )ب(. ج. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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العمل الميداني للمراجعة الداخلية وتحليل 

 النتائج 

٥ 

 الفصا رقم 

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25 الداخلية في المؤسسا، المالية سس المراجعة  الفصا الأوّل
 %15 هيكا إدار  المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والموارد الفصا الثازي
 %15 خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية الفصا الثالث
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 للمراجعة الداخلية وتحليا النتائجالعما الميدازي  الفصا الخامس
 %10 تقارير المراجعة الداخلية الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
 

  

 أوزان الفصول 
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 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 الرا عاليو   

10:30 – 9:00 
 العما  خلل المصةةلحة   صةةحاب  م   وا سةةتقصةةا  وتحليلها  البيازا، اختيار  وسةةائاا  الأولى المحا ةةر 
 الميدازي

 
 تمهيد

 ا ستقصا  م   صحاب المصلحة 5.1
 اختيار البيازا، وتحليلها 5.2

 

  استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

 الداخلية المراجعة  خمال توثيق وآليا، المعلوما، تقنية  يئة تقييما الثازية المحا ر  10:45 – 12:00

 
 آليا، التوثيق 5.3
 تقييم  يئة تقنية المعلوما، 5.4

 

  صل للوعا  وال استراحة قصير  12:00 – 12:30
  

 30ا1 – 30ا12
 العما  جود   وتدكيد  لمعالجتها  توصةيا،  وو ةع  اسةتنتاجاتها  واخداد المراجعة  تنفيذا  الثالثة المحا ةر 
 الميدازي

 
 المراجعة وإخداد ا ستنتاجا، وو ع التوصيا، التصحيحيةتنفيذ  5.5
 تدكيد الجود  5.6
 دراسة حالة )الج   الثازي( 5.7

 

  استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 دراسة الحالة )الج   الثازي( لرا عةااالمحا ر   00ا3 – 45ا1
 )تكملة( دراسة حالة )الج   الثازي( 5.7 

 

  

 الجدول الزمني
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مهمة المراجعة الداخلية القيمة المضةةةةةافة والفائد  المرجو  منها  ينبغي تنفيذها  كفا   وفعالية و ا تسةةةةةاق مع  لتحقق 

ا رشةادا، المهنية والمعايير والممارسةا، الناجعة. يتورق هذا الفصةا إلى خدد م  هذه العواما المولوب توفرها لنجا  

سةةتقصةةا  م   صةةحاب المصةةلحة  ومنهجيا، اختيار العينا،  و فضةةا  المهمة خند توبيقها  شةةكاٍ مهني  وهيا آليا، ا 

الممارسةةةا، في  في مجال تحليا البيازا،  ومراجعة تقنية المعلوما،  والتحليا ا حصةةةائي  ومفهو  الأسةةةباب الجذرية 

  .ذوكيفية استنتاجها   ار افة إلى استعراض توبيق معايير الجود  العالية خبر كا خووا، وإجرا ا، التنفي

 تمهيد
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  فضا الممارسا، فيما يتعلق  آليا، ا ستقصا  م   صحاب المصلحةا ١.١.٥

سةتخد  آليا، ا سةتقصةا   فاخلية و سسةهاب خند مرحلة التخويط لمهمة المراجعة  كما تم  ارشةار  إلي   ةم    الوحد   تة

التعليمية الخاصةةةةةةة  التخويط. إ   ن جدوذ هذه الآلية   ينحصةةةةةةر  مرحلة التخويط فقط  حيث  ن تنفيذ مهمة المراجعة 

الداخلية يسةةةتفيد  يضةةةاً منها وذل  للحصةةةول خلى معلوما، مرتبوة مباشةةةرً   دحد مراحا  رزامج خما المراجعة الداخلية 

خند إجرا  اسةتقصةا  سةياسةا، وإجرا ا، النشةا  الخا ةع للمراجعة الداخلية. ومثا زظر  الموظفي  خ  درجة التفصةيا في  

نظّم لتع ي  فوائد هذه العملية والحصةةةةول خلى البيازا،   مع  صةةةةحاب المصةةةةلحة في هذا السةةةةياق  م  المهم اتباع زهج مة

نسةبة لآليا، ا سةتقصةا   والمعلوما، الكافية لرسةم الخوو  الأولى للملحظا، ذا، الصةلة. وم  الممارسةا، الرائد   ال

 ما يشما التاليا

يجب خلى المراجعي  الداخليي   ن يحددوا  و ةةةةو   هداف ا سةةةةتقصةةةةا  ومسةةةةتوذ   تحديد  هداف ا سةةةةتقصةةةةا ا •
التفصةةةةيا المولوب في ارجا ا،  حسةةةةب تبعياتها مثا إدراجها كما هي في تقرير المراجعة  و اسةةةةتخدامها رجرا   

 يتم و ع الأسئلة التي تلبي هذا الغرض.فحوصا، إ افية إل .   حيث 

تحديد  صةحاب المصةلحة المسةتهدفي ا قد تسةتهدف ا سةتقصةا ا، الموظفي  المباشةري  المسةؤولي  خ  تنفيذ   •
 و مراجعة  و اختماد ارجرا  الذ  تتم مراجعت   و/ و  اراف  خرذ مثا تل  المتلقية للخدمة التي يقدمها النشةةةةةا  

 ود  خدما، التدريب التي تقدمها وحد  الخا ع للمرجعة )مثا استبيان آرا  خينة م  موظفي المؤسسة خ  ج

  

 الاستقصاء من أصحاب المصلحة  ١.٥

 الأهداف التعليمية
 .التعرف خلى  فضا الممارسا، فيما يتعلق  آليا، ا ستقصا  ) و ا ستبيان( م   صحاب المصلحة •

 .تحديد العواما المؤثر  في اختيار آلية ا ستقصا  الأفضا لنواق المراجعة الداخلية •

 .المستقا  م  خملية ا ستقصا  م  خلل ا ستبيازا، ومحدوديا، فعالية هذا ارجرا تو يد الم ايا  •
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التةةدريةةب والتووير في المؤسةةةةةةسةةةةةةةة المةةاليةةة(. وخليةة   يجةةب  ن تكون العينةةة المختةةار  ممثلةةة لمجمةةا الأاراف  •
 المستهدفة.

المراجعي  الداخليي  التدكد م   ن  سةةةئلة ا سةةةتقصةةةا  وا ةةةحة يجب خلى   تصةةةميم  سةةةئلة ا سةةةتقصةةةا   عنايةا •
د   و التي تشةةةجع خلى ازتقاد  عقّ ومختصةةةر  ومتعلقة  الأهداف مع تجنب اللجو  إلى الأسةةةئلة ا سةةةتدراجية  و المة 

 الأشخا  والتي قد تؤثر  التالي خلى معد ، ا جا ة.

تسةمد الأسةئلة الكمية للمراجعي  الداخليي   جمع البيازا،   النظر في اسةتخدا  م يج م  الأسةئلة الكمية والنوخيةا •
الرقمية  في حي  تسةةةةةمد الأسةةةةةئلة النوخية  جمع معلوما،  كثر تفصةةةةةيلً  حيث قد يوفّر الم ج  ي  النوخي  م   

 الأسئلة صور   كثر اكتماً  لتصورا،  صحاب المصلحة  كما يقلا م  التكرار المما لنمط الأسئلة.

اختبار ا سةةتقصةةا ا م  المسةةتحسةة  اختبار ا سةةتقصةةا  خلى خينة صةةغير  م   صةةحاب المصةةلحة قبا إرسةةال  إلى  •
 .مجما الفئا، المستهدفة للتدكد م  و و  الأسئلة وسهولة تعبئت  وصحة سياق 

النظر في إتاحة خيار خد  الكشةةةةف خ  الهويةا يجب النظر في هذه المسةةةةدلة  حيث تراخي القوازي  والسةةةةياسةةةةا،   •
مرخية ارجرا  خلماً  زها م  الممك   ن تتيد هذه الخاصةةية في  عض الأحيان الحصةةول خلى إجا ا،  كثر صةةدقاً إ  

 ية. ن قد يؤد  ذل  إلى رد فعا خكسي م  حيث توفير إجا ا، غير جد

 مجرد جمع اسةةةةةةتجةا ةا، ا سةةةةةةتقصةةةةةةةا   يجةب خلى المراجعي  الةداخليي  تحليلهةا  عنةايةة لتحةديةد   تحليةا النتةائجا •
المسةتخرجا، منها والتي ممك   ن تفيد في سةياق و ةع خوط خما معينة  و توسةعة زواق ج   معي  م  العما  

 الميدازي  و التعرف خلى فر  تحسي  معي .

يمك  للمراجعي  الداخليي  النظر في مشةاركة زتائج ا سةتقصةا  مع  صةحاب المصةلحة المعنيي    التواصةا  النتائجا •
 و مع  اراف  خرذ  ةةم  المؤسةةسةةة المالية  حسةةب الحالة إذا لم تك  سةةرية وتؤثر خلى مهمة المراجعة الداخلية  

 .وذل  رظهار الشفافية م  قبا الوحد 

  

 الاستقصاء من أصحاب المصلحة  ١.٥
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  العواما المؤثر  في اختيار آلية ا ستقصا  الأفضا لنواق المراجعة الداخلية ٢.١.٥

للسةتقصةا  تتضةم  ا سةتبيازا، ارلكتروزية  وخبر الهاتف  ا تصةال المباشةر والمقا ل، الشةخصةية  هناك ارق مختلفة  

 وغيرها. ويعتمد اختيار اريقة ا ستقصا  الأمثا للغرض المرجو تحقيق   م  المراجعة الداخلية خلى العواما التاليةا

الغايةا يجب  ن تتماشةى اريقة ا سةتقصةا  مع الغاية المنشةود . خلى سةبيا المثال  إذا كان الهدف هو الحصةول   •
خلى ردود  و آرا  مجموخةة واسةةةةةةعةة م  الموظفي  منتشةةةةةةري  في مواقع جغرافيةة مختلفةة  يصةةةةةةبد ا سةةةةةةتبيةان  

 ارلكتروزي هو الخيار الأفضا. 

ابيعة الجمهور المسةتهدفا يجب  ن تتناسةب وسةيلة ا سةتقصةا  مع الجمهور المسةتهدف. خلى سةبيا المثال  إذا  •
كان الجمهور المسةةةتهدف هو رؤسةةةا  تنفيذيي   ةةةم  المؤسةةةسةةةة المالية  فقد تكون المقا لة الشةةةخصةةةية الأكثر 

خةد  توفر درجةة التعليم  و الوسةةةةةةةائةا ارلكتروزيةة لةدذ الجمهور  خنةد  كمةا ينوبق  خةذ هةذا العةامةا  ةا ختبةار  .فعةاليةة
 المستهدف والذ  قد يفرض اللجو  إلى وسائا  خرذ.

لمتا عة خلى الأسئلةا يجب  خذ خاما الحاجة للمتا عة خلى الأسئلة في الحسبان خند تحديد الآلية الأفضا  الحاجة ل •
للسةةةةتقصةةةةا . خلى سةةةةبيا المثال  إذا كان  حد  غراض ا سةةةةتقصةةةةا  إتاحة المجال لفريق المراجعة  ور  سةةةةؤال 

 ل الهاتفي  كثر فعالية. استيضاحي خ  إحدذ ارجا ا، مباشرً   فتصبد وسيلة المقا لة  و ا تصا

المواردا يجةب مراخةا  حجم الموارد المتةاحةة رجرا  ا سةةةةةةتقصةةةةةةةا . خلى سةةةةةةبيةا المثةال  في ظةا محةدوديةة الموارد   •
)الموظفي  و/ و الوق (  يكون اللجو  إلى ا سةةةتقصةةةا  ارلكتروزي  اسةةةتخدا  زماذج مرتبوة  منصةةةة تحليا  حيث  

حليا والوصةول إلى زتائج معينة  سةرخة خالية يمك  إرسةال الأسةئلة والحصةول خلى ارجا ا،   ار ةافة إلى حصةر وت
 زسبياً ودون الحاجة لتخصية  كثر م  موظف.

  م ايا وحدود ا ستقصا  م  خلل ا ستبيازا، ٣.١.٥

ا سةةةةةةتبيةازةا، خنةد التخويط لتنفيةذهةا. ويبي  الجةدول التةالي  عض م ايةا توبيق  م  الضةةةةةةرور   مكةان إدراك م ايةا وحةدود 

  ،.ا ستبيازا

 الاستقصاء من أصحاب المصلحة  ١.٥
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 الوصف الم ايا
يمك  الحصةةةول خلى كمية كبير  م  البيازا،  سةةةرخة  اسةةةتخدا  ا سةةةتبيان وم  مجموخة كبير  م    الكفا  

 اريقة فعالة لجمع البيازا،.الأشخا   مما يجعلها 

يمك  توحيد ا سةةةةةتبيان     ار  زفس الأسةةةةةئلة خلى كا مشةةةةةارك  نفس ا سةةةةةلوب  مما يجعا   التوحيد
جمّعة  كثر اتساقاً وسهولة خند التحليا.  البيازا، المة

إجا ا، صةةادقة يمك  للمشةةاركي  في ا سةةتبيان ا حتفاا  سةةرية هوياتهم  مما يتيد الحصةةول خلى  السرية
 دون الخوف م  ا زتقا   و ا زتقاد.

يمك  إجرا  ا سةتبيان  دشةكال مختلفة   ما في ذل  ا سةتبيان خبر ارزترز    و ا سةتبيازا، الورقية    المروزة
  و وجهاً لوج   ما يجعلها اريقة مرزة لجمع البيازا، التي يمك  تعديلها حسب احتياجا، البحث.

يمك   ن يكون ا سةةةةةةتبيةان  قةا تكلفةة مقةارزةةً  غيره م   سةةةةةةاليةب جمع البيةازةا،  مثةا المجموخةا،   التكلفة 
 التركي ية  و المقا ل،  حيث يحتاج إلى موارد  قا.

 الاستقصاء من أصحاب المصلحة  ١.٥
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 اتوبيق ا ستبيازا، حدود يبي  الجدول التالي  عضو

 الوصف القيود
قد   توفر ا سةةةةةةتبيازا، زفس التعمق الممك  الوصةةةةةةول إلي   اسةةةةةةتخدا  الوسةةةةةةائا الأخرذ  مثا   درجة التعمق 

 المقا ل،  و مجموخا، التركي .

قد تتدثر زتائج ا سةةتبيازا،  مخاار العينة   حيث   تمثا هذه العينة المجموخة  شةةكاٍ مناسةةب مما   مخاار العينة
 دقيقة و  تعكس التوج  العا .يؤد  إلى زتائج غير 

مةتةلةقةي   إرهةةةاق 
 ا ستبيازا،

قد يصةةةيب المشةةةاركون التعب  و الملا م  ارجا ة خلى خدد كبير م  الأسةةةئلة  مما يمك   ن يؤد   
تسرخة  و غير دقيقة.  إلى إجا ا، مة

الأسةةئلة غير الوا ةةحة  و التي قد  يمك   ن تؤثر صةةياغة  سةةئلة ا سةةتبيان خلى دقة النتائج  حيث  ن  صياغة الأسئلة
 تولّد تحي  ارجا ا، تضعف م  فائد  ا ستبيان.

الةةةمشةةةةةةةةاكةةةا  
 التقنية

يمك   ن تؤثر المشةةاكا التقنية مثا ازقواع ا تصةةال  و خدمة ارزترز   و  خوال  رامج ا سةةتبيازا،  
جمّعة.  خلى دقة واكتمال البيازا، المة

ارتةةةةقةةةةا    خةةةةد  
الةةى   الةةنةةتةةيةةجةةةة 

 قااعدليا 

في سةةةياق المراجعة الداخلية  قد تشةةةير زتائج ا سةةةتبيازا، إلى مؤشةةةرا، قد   تكون قااعة ما قد  
 يتولب تنفيذ إجرا ا، مراجعة إ افية للحصول خلى  دلة ذا، موثوقية كافية.

 

  

 الاستقصاء من أصحاب المصلحة  ١.٥
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 المراجعي  الداخليي   ن يفهموا  شكا وا داقبا البد  في ا ستقصا   يجب خلى ا ١السؤال 
 .اراار ال مني للستقصا  . 

 غاية ا ستقصا . ب.
 المساهمون المستهدفون  ا ستقصا . ج.
 الموارد المتاحة رجرا  ا ستقصا . د.
 ا يخضع اختيار الوريقة المناسبة للستقصا  لجميع العواما التالية  استثنا ا٢السؤال 
 الغاية من . . 

 ابيعة الجمهور المستهدف. ب.
 الموارد.  ج.
 زوع المنتج الذ  تروج ل  المؤسسة المالية. د.
 ا يجب خلى المراجعي  الداخليي  تصميم  سئلة ا ستقصا   عناية وتجنبا٣السؤال 
 الأسئلة الكمية. . 

 الأسئلة الغامضة  و ا ستدراجية. ب.
 الأسئلة النوخية. ج.
  سئلة زعم /  . د.
ا قبا إرسةةال ا سةةتبيان  يجب خلى المراجعي  الداخليي  اختباره مع مجموخة صةةغير  م  المسةتهدفي     للتدكد  ٤السةةؤال  

 م   ن الأسئلةا
 . وا حة وممك  ارجا ة خليها ومدرجة  م  سياق صحيد . 

 غامضة وقيادية. ب.
 تمثا تحدٍّ للمشاركي . ج.
لة.معقد   د.   ومفصل

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  ّ  م  التالي   يندرج  م  م ايا ا ستبيازا،؟ ا٥ السؤال
 التكلفة  قا. . 

 يوفر اريقة فعالة لجمع البيازا،. ب.
 يوفر اريقة مرزة لجمع البيازا،. ج.
 النوخية الأخرذ.يوفر م يداً م  التعمق في ارجا ا، مقارزة  الورق  د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 غاية ا ستقصا . ب. ا١السؤال 
 زوع المنتج الذ  تروج ل  المؤسسة المالية. د. ا٢السؤال 
 الأسئلة الغامضة  و ا ستدراجية. ب. ا٣السؤال 
 وا حة وممك  ارجا ة خليها ومدرجة  م  سياق صحيد . .  ا٤السؤال 
 م يداً م  التعمق في ارجا ا، مقارزة  الورق النوخية الأخرذ.يوفر  د. :٥السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 وسائا الحصول خلى  دلة المراجعة ١.٢.٥

 ا خذ العينا، •

مثّلةة م  البيةازةا، م   ةةةةةةم  مجموخةة  كبر  حيةث يمك  توبيق   يتم توبيق زهج  خةذ العينةا، لجمع مجموخةة مة

لوبيعة    زظراخملية اختيار العينة خند مراجعة كميا، كبير  م  البيازا، مثا التي تتوفر في المؤسةةةةةسةةةةةا، المالية 

خملها   و خندما تكون تكلفة جمع وتحليا جميع البيازا، المتاحة مرتفعة. وم  المهم ارشةةةةةار  إلى  ن خور اختيار 

 خينة غير ممثلة للمجموخة ينخفض   ياد  حجم العينة. ويستند  خذ العينا، إلىا

التقةدير المهني للمراجع الةداخليا تعتمةد خلى خبر  المراجع الةداخلي في كةاٍّ م   غراض اختيةار العينةة والعمليةة  ▪
التي تتم مراجعتهةا. يمك   ن تكون  كثر فةائةد  خنةدمةا يكون حجم المجموخةة محةدوداً  و حي  تكون العنةاصةةةةةةر 

رحصائية قد   يكون ملئماً م  حيث التكلفة  الهامة في العينا، المتغير  محدود  لدرجة  ن توبيق العينا، ا
 مقارزة  الفائد .  هم سلبيا، هذه الوريقة هو ارتفاع خور اختيار العينة الممثلة للمجموخة  شٍ  دقيق.

  

 الأهداف التعليمية
 التعرّف خلى مختلف وسائا الحصول خلى  دلة المراجعة. •
الشائعة للتحليا  و عض توبيقا،  التعرّف خلى تحليا البيازا، ) ما يشما مراحا التحليا  الأساليب  •

 التحليا(. 
حسّ  خملية المراجعة الداخلية م  خلل تحليا البيازا، واستخدا  مخرجاتها.  •  تحديد الفوائد التي تة
استعراض الكفا ا، والتخصصا، التي يجب توفرها في المراجعي  الداخليي   النسبة  ستخدا  مخرجا،   •

 تحليا البيازا،  شكاٍ فعال.
 

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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المنهجيا، ا حصةةةةةائيةا تعتمد  سةةةةةاليب  خذ خينا، المراجعة الداخلية التقليدية خلى الأسةةةةةاليب ارحصةةةةةائية  ▪
الأسةاسةية  ختيار العناصةر م   ةم  مجموخة  كبر  مثا اختيار العناصةر  شةكا خشةوائي  و تقسةيم المجموخة  

تقنيا،  خذ خينا، المراجعة الداخلية المتقدمة ارقاً  كثر تعقيداً  مثا التقسةةةةةيم  إلى كتا. في حي  تسةةةةةتخد   
(  والأدوا، التكنولوجيةة مثةا  Bayesian Sampling(  و ا سةةةةةةتولع البةاي   )Cluster Samplingالوبقي )

تحليةا البيةازةا، لرفع دقةة مخرجةا، واسةةةةةةتنتةاجةا، وكفةا   خمليةة المراجعةة الةداخليةة. يمك   ن تسةةةةةةةاخةد هةذه 
الأسةةةةةاليب المراجعي  في تحديد مجا ، المخاار  شةةةةةكا  كثر فعالية وتقديم توقعا،  كثر دقة حول إجمالي  

 المجموخا، التي تتم مراجعتها.

  

 الداخلية الأساليب التقليدية لأخذ خينا، المراجعةا ١النموذج 
 تقنية  خذ العينا، وصفال

  خذ العينا، العشوائية .المجموخة دون تحي اختيار العناصر  شكاٍ خشوائي م  

 تقنية ا ختيار العشوائي  دون ترتيب .ولك  مع خنصر العشوائية  اختيار العناصر  دون زمط  و اريقة محدد 

تقسةيم المجموخة إلى كتا  و مجموخا،  صةغر واختيار جميع العناصةر م  كتلة 

 .واحد   و  كثر
 تقنية الأخذ المجمّع

 التقسيم العيني  الوحد  النقدية .خينا، إحصائية خبر تحديد العناصر  ناً  خلى قيمتها النقدية خذ 

 خذ العينا، ارحصةائية المسةتخدمة  ختبار فعالية تشةغيا الضةوا ط. يتم اختيار 

 .العينة  ناً  خلى وجود  و خد  وجود خصائة معينة
  خذ خينا، الخصائة

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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 ا تقنيا،  خذ خينا، المراجعة المتقدمة٢النموذج 

 تقنية  خذ العينا، الوصف

تقسةةةةةةيم المجموخةة إلى مجموخةا، فرخيةة  و ابقةا، واختيةار خنةاصةةةةةةر م  كةا 

 ابقة. هذا يسمد للعينة  ن تكون  كثر تمثيلً.
 اخذ العينا، الوبقية

( في المجموخة. ويمك   nكا خنصةر رقم )اختيار العناصةر خند فترا، ثا تة  مثا  

  ن تكون هذه العملية  كثر كفا ً  م  الأخذ العشوائي.
  خذ العينا،  شكا منهجي

 دوا،  رمجية يمك  اسةةةةةتخدامها  ختيار العينا، وتحليا البيازا،  شةةةةةكاٍ  كثر 

كفةا  . يتضةةةةةةم  ذلة   دوا، مثةا التنقيةب خ  البيةازةا،  واسةةةةةةتجواب قواخةد  

 البيازا،  والتحليا ارحصائي.

 دوا، المراجعةة  مسةةةةةةاخةد  الكمبيوتر  

(CAATs  ) Computer-Aided 

Audit Tools 

د  وتحةديةد  عقةّ يسةةةةةةتخةد  التنقيةب خ  البيةازةا، لتحليةا مجموخةا، البيةازةا، المة

الأزما . يمك  اسةةةةةتخدام   ختيار العينا، وتحديد  ولويا، اختبار المراجعة  ناً   

 المخاار.خلى 

 تنقيب البيازا،

 دا  ذكا  اصةةةةوناخي تسةةةةتخد  لتحديد الأزما  في مجموخا، البيازا، الكبير .  

 يمك  استخدام  لتحديد مجا ، المخاار وتحسي  كفا   خملية المراجعة.
 الشبكا، العصبية

تغيّري   و  كثر. يمك  اسةةةتخدام   سةةةتخد  لتحليا العلقة  ي  مة  دا  إحصةةةائية تة

 لتحديد ا تجاها، والأزما  في البيازا،  وتحديد مجا ، المخاار.
 التحليا ا زحدار 

 البيانات وتحليلها اختيار  ٢.٥
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 المقا ل، وا ستبيازا، •

يمك  اسةةةتخدا  المقا ل، وا سةةةتبيازا، لجمع البيازا، النوخية م   صةةةحاب المصةةةلحة الرئيسةةةيي    ما في ذل   

والموظفي  والعمل . ويمك   ن يسةةةةةةةاخةد هةذا المراجعي  الةداخليي  خلى فهم خمليةا، ومخةاار وتحةديةا،  اردار   

المؤسةةةةةةسةةةةةةة المةاليةة. خلى الرغم م   ن المقةا ل، وا سةةةةةةتبيةازةا، هي  دوا، فعةالةة إ   زة  م  المهم فهم  ن 

 راجعة دون تدييد ذل   الأدلة.المقا ل،  و ا ستبيازا،   يمك  استخدامها  مفردها للتوصا  ستنتاجا، الم

المقةا ل،ا هي خمليةة خقةد لقةا   هةدف إجرا  حوار حيةث يقو  المراجع الةداخلي  ور   سةةةةةةئلةة ويقو  الورف  ▪
الآخر  ارجا ة  و  مشةةاركة آرائ  وتجار   ومعرفت  حول مو ةةوع محدّد مرتبط ابعاً  نواق المراجعة. ويمك   ن 

بيا المثال  هناك مقا ل، افتتاحية  تختلف  غراض المقا ل، خلل مراحا مهمة المراجعة الداخلية. خلى سةةةةةة 
ويتم خقد مقا ل، مرحليّة   . خند مباشةر  العملي الميدازي للمراجعة للتعريف  الفريق و احتياجا، المهمة إل 

خلل تنفيةذ العملي الميةدازي للمراجعةة لتةدكيةد الفهم   و الةب معلومةا، إ ةةةةةةافيةة  ويتم  خيراً خقةد مقةا ل، 
زي لمنةاقشةةةةةةة الملحظةا، المنو  إدراجهةا في مسةةةةةةود  تقرير المراجعةة للتةدكةد م   ا زتهةا  م  العمةا الميةدا

 صحتها ودقتها. 

ا سةتبيازا،ا تشةكا  دا  فعالة ومنخفضةة التكلفة  شةكاٍ خا  و حسةب الظروف للحصةول خلى معلوما، حول   ▪
مو ةةةةةةوع متعلق  نوةاق المراجعةة الةداخليةة وقةد يةدتي قبةا خقةد المقةا ل، ا فتتةاحيةة  و خلل تنفيةذ العمةا  

ة في تحضةير ا سةتبيازا،  الميدازي كدحد الخووا،  ةم   رزامج العما المعتمد. وتتضةم  الممارسةا، الناجح
اسةةةتخدا   زما  مختلفة م  الأسةةةئلة لتجنب ا زحيام إلى ارجا ا، التكرارية  و المتوقعة  واسةةةتخدا  الأسةةةئلة 

  .المفتوحة  والأسئلة زعم/   ومقاييس التقييم )موافق  شد   موافق  غير موافق  غير موافق  شد (

  الرصد الميدازي للإجرا   و العملية غرض المراجعة •

يمك   ن يسةاخد رصةد خمليا، المؤسةسةة المالية الميدازية المراجعي  الداخليي  خلى تحديد مخاار إ ةافية وقضةايا  

محتملة التي قد   تكون ظاهر  م  خلل تحليا البيازا، وحدها مثا رصد سرخة دوران العمل  في الفرع الرئيسي 

بي   ن تراكم الأخداد داخا الفرع يتجاو  م الحدود المقبولة لواحي الأم  والسلمة. لبن  والذ  قد ية

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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 مراجعة السياسا، وارجرا ا، •

يجب خلى المراجعي  الداخليي  مراجعة سةةةةياسةةةةا، وإجرا ا، المؤسةةةةسةةةةة و/ و القسةةةةم/اردار /الوحد  الخا ةةةةعة  

المثال  قد تتم مراجعة سةياسةا، ا حتفاا  البيازا، للتدكد   سةبياللمراجعة لتحديد مصةادر البيازا، المولو ة. خلى 

م   ن جميع البيازا، ذا، الصةةةلة يتم جمعها وحفظها  وريقة مناسةةةبة ومتوافقة مع القوازي  المرخية ارجرا    و 

 خميل   محمية  شكا كاف  ا لت ا   اللوائد ذا، الصلة. اخرفما إذا كاز  البيازا، الخاصة  سجرا ا،  

 ا جرا ا، التفصيلية  •

وثائق  ترك  خلى تفاصةيا الأرصةد  والبنود الوارد  في سةجل، المعامل،  و السةجل، المحاسةبية  وا الع خلى 

  للتحقق م  هذه البيازا، )تدكيد الوجود( وا زولق م  الوثائق والعقود لر وها  البيازا، )تدكيد ا كتمال(. خقود

 تقييم واختبار الرقا ة •

يمك  للمراجعي  الداخليي  اختبار فعالية الرقا ة في المؤسةسةة المالية خ  اريق جمع البيازا، حول خملياتها. خلى 

  يمكنهم اختبار فعالية الرقا ة خلى غسةةةةيا الأموال في المؤسةةةةسةةةةة خ  اريق جمع البيازا، حول  المثالسةةةةبيا  

والتحقق منها   و يمكنهم تقييم تصةةةةةميم الرقا ة مثا فصةةةةةا المها  الغير متوافقة في   المشةةةةةبوهةالمعامل،  

(  حد الأدوا، الفعالة والمتفق خليها خالمياً التي Flowchartingقسةةم ا ئتمان. تعتبر الرسةةو  البيازية للعمليا، )

  .يمك   ن تساخد في تحليا العمليا، وتقييم كفا   تصميمها

 خارجية موثوقةالبيازا، والدراسا، والمعلوما، الصادر  خ  جها،  •

يمك  للمراجعي  ا سةةةةتحصةةةةال خلى البيازا، والدراسةةةةا، والمعلوما، م  مصةةةةادر خارجية مثا وكا ، ا ئتمان  

والهيئةا، التنظيميةة والجمعيةا، المهنيةة  حيةث يمك   ن توفر هةذه المصةةةةةةادر معلومةا، إ ةةةةةةافيةة خ  التحةديةا،  

 الحديثة ذا، الصلة  إل . التشريعا،للقواع المالي الذ  تتبع ل  المؤسسة  وخ  التقنيا، الموبقة  و 

  

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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 جود  البيازا، ▪

يتوقع اسةةةةةةتخةدا  ج   م  البيةازةا، المجمّعةة كةددلةة لمهمةة المراجعةة الةداخليةة. وخنةد جمع البيةازةا،  يجةب خلى 

عتمةد   لضةةةةةةمةان دقةة وموثوقيةة البيةازةا، حيةث تعتمةد  المراجعي  الةداخليي  اتبةاع ارجرا ا، والبروتوكو ، المة

 :جود  البيازا، خلى الصفا، التالية

الكفايةا مناسةةةةبة ومقنعة  حيث يصةةةةا مراجع داخلي آخر يقو   اسةةةةتخدامها إلى زفس اسةةةةتنتاج المراجع   ▪
 .الداخلي الذ  ينفذ المهمة

 .الصلةا منسجمة مع المو وع الذ  تتم مراجعت  ▪

لي   استخدا  الأساليب المناسبة للقيا   المهمة  فضاالموثوقيةا  ▪  .ما يمك  التوصا اه

وم  الناحية الأخرذ  يجب النظر في مصدر البيازا، حيث  ز  كلما تم اختبار مدذ إقناع البيازا،  عيف  سبب  

 مصدرها  ماد، حاجة الدليا التدكيد  للبيازا،.

 تحليا البيازا، ٥.٢.٢

 البيازا،تعريف تحليا  •

يتضةةةةم  تحليا البيازا، فحة مجموخا،  يازا، كبير  ومعقد  ذا، صةةةةلة في القواع المالي  كتشةةةةاف الرؤذ  

وا تجةاهةا، والأزمةا  التي يمك   ن تسةةةةةةاخةد في اتخةاذ قرارا، خمةا مبنيةة خلى المعلومةا، وتحسةةةةةةي  العمليةا، 

البيازا، الخا  إلى معلوما،    وتقليا التكاليف. وينوو  ذل  خلى اسةةةةتخدا  تقنيا، إحصةةةةائية وحسةةةةا ية لتحويا

معنوية يمك  اسةةةةتخدامها لتحسةةةةي  الأدا  التنظيمي والحصةةةةول خلى فهم  فضةةةةا لسةةةةلوك خمل  المؤسةةةةسةةةةة 

 والعمليا، التشغيلية. 

  

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥



 

 

281  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 dataمراجعتة  م  خلل التنقيةب )المراجعةة الةداخليةة  يتم تحليةا البيةازةا، المتعلقةة  ةالنشةةةةةةا  الةذ  تتم  وفي حةالةة 

mining( و التحليا  )data analysis)   لعدد م  الأسةةةةةباب مثا  خذ مجما البيازا،  دً  م  خينة وإمكازية زمذجة

قواخد البيةازا، لتحةديد ازحرافا، معينةة غير متوقعةة مثةا تركي  زسةةةةةةبةة خاليةة م  المعةامل، خلى محفظةة واحد   و 

زا، تتضةم   توبيق زسةبة اسةتهلك موحد  لجميع فئا، الأصةول إل . وتجدر ارشةار  في هذا السةياق إلى  ن البيا

خةادً   رقةا   و  سةةةةةةمةا   و مواقع في حي  المعلومةا، هي البيةازةا، التي تم تهةذيبهةا تحليلهةا لتحةديةد اتجةاه معي   و 

. هذه ٤٠  -  الدما ٢٠ -  الرياض٥٠  -اسةةةتبيان  زما  ما. مثال جدول يضةةةم  رقا  المبيعا،  حسةةةب المنوقةا جد 

 يةازةا،   تسةةةةةةمد  معرفةة مةا إذا كةازة  هةذه الأرقةا  جيةد   و  .  عةد تحليةا هةذه البيةازةا،  يتم الحصةةةةةةول خلى 

معلوما، م  خلل مقارزة هذه الأرقا   المسةةةتهدفا، وتحديد المنااق التي لم تحقق  هدافها ما يسةةةمد  اتخاذ  

 يم ا زحرافا، خ  هذه المستهدفا،.إجرا ا، للستفسار خ   سباب الفروقا، وتوبيق مبادرا، لتقو

  

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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  مراحا تحليا البيازا، ▪

  

د  هداف تتمثا الخوو  الأولى في التحديد الوا د للهدف  و السؤال الذ  يحتاج إلى إجا ة  وتحدي•
راد تحليل  .التحليا  وتحديد زواق ما ية

تحديد الهدف. ١

   ن يشما ويمك. الخوو  التالية هي جمع البيازا، ذا، الصلة والتي سيتم استخدامها في التحليا•
البيازا، ذل  الحصول خلى البيازا، م  مصادر داخلية وخارجية مختلفة  مثا قواخد البيازا، وجداول

.وا ستولخا، ووسائا التواصا ا جتماخي

جمع البيازا،. ٢

يم ويتضم  ذل  إمالة     خوا   و تكرارا،  و ق.  مجرد جمع البيازا،  يجب تنظيفها ومعالجتها•
.زاقصة م  البيازا،  وتحويلها إلى شكاٍ يمك  تحليل   سهولة

تنظيف البيازا، .٣

نتائج وا تجاها، يتم تحليا البيازا،  استخدا  مختلف التقنيا، ارحصائية وتعلم الآلة  كتشاف ال•
  وتحليا ويمك   ن يشما تحليا البيازا، التحليا ا ستكشافي  واختبار الفر يا،. والأزما 

.ا زحدار  والتجميع  والتصنيف

تحليا البيازا، .٤

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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ا العرض يتم  عد ذل  خرض زتائج التحليا  استخدا  الرسو  البيازية والرسوما، الأخرذ ووسائ•
.البصرية الأخرذ لتو يد النتائج لأصحاب المصلحة  وريقة وا حة ومختصر 

البيازا،خرض . ٥

تم كذل  يتم تفسير النتائج المستمد  م  التحليا والتواصا مع  صحاب المصلحة  شدزها  وي•
تناداً للنتائج لجها، المعنية  ويتم إخوا  توصيا، اساالتحليا زفس  وتفسيره والتواصا  شدز  مع 

وقد تتضم  هذه الخوو  إخداد تقارير  و خروض تقديمية  و لوحا، إخلمية تلخة. المستمد 
.النتائج وتوفر رؤذ قا لة للتنفيذ

التفسير والتواصا.٦

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥



 

 

284  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 فوائد تحليا البيازا، للمراجعي  الداخليي  ٣.٢.٥

الداخليي   يعتبر تحليا البيازا،  دا  قوية لتحسةةةةي  كفا   وفعالية خملهم. م  خلل اسةةةةتخدا  تحليا   للمراجعي  النسةةةةبة  

 البيازا،  يمكنهما

تحةديةد منةااق ترك  المخةاارا يمك  للمراجعي  الةداخليي  اسةةةةةةتخةدا  تحليةا البيةازةا، لتحليةا حجم كبير م  البيةازةا،   •
وا زحرافةا، فيهةا والتي قةد تشةةةةةةير إلى منةااق مخةاار محتملةة  حيةث يمك   ن يسةةةةةةاخةد ذلة  في وتحةديةد الأزمةا   

تركي  جهود المراجعة الداخلية خلى زواحي النشةةةةا  الخا ةةةةع للمراجعة الأكثر خر ةةةةة للغد والأخوا   و الضةةةةعف 
 .الرقا ي

تحسةةةةةةي  تغويةة المراجعةةا م  خلل اسةةةةةةتخةدا  تحليةا البيةازةا،  يمك  للمراجعي  الةداخليي  تحليةا حجم  كبر م    •
البيازا، في فتر  ممنية  قصةر. وهذا يعني  زهم يمكنهم تغوية الم يد م  النواقا، وتوفير تغوية مراجعة شةاملة 

 . كثر  دون مياد  العب  العملي  و الموارد المولو ة

مياد  جود  المراجعةا يمك  لتحليا البيازا، مسةةةاخد  المراجعي  الداخليي  خلى تحديد المشةةةاكا وا زحرافا، التي  •
قةد لم يتم التعرف خليهةا م  خلل اسةةةةةةتخةدا   عض الأسةةةةةةاليةب التقليةديةة للمراجعةة  مثةا تحليةا تركّ  حةا ، خةد   

   ما يؤد  إلى مراجعة  كثر دقة وشمولية.ا لت ا   م  منوقة جغرافية معينة وفي زواق  زشوة  عينها

 البيازا،الأساليب الشائعة لتحليا  ٤.٢.٥

في مجموخةا، البيةازةا،    ا زحرافةا،والةداخليي   حيةث يتيد لهم تحةديةد الأزمةا     للمراجعي يعةد تحليةا البيةازةا،  دا  مهمةة  

الداخليي     للمراجعي .  اسةةةةتخدا  تقنيا، تحليا البيازا،  يمك   ا لت ا كا االتي قد تشةةةةير إلى المخاار المحتملة  و مشةةةة 

تسةةاخد خلى تحسةةي  العمليا،  وخفض  والتوصةةية  سجرا ا، تصةةحيحيةو دائها     منظمتهماكتسةةاب فهم  فضةةا لعمليا،  

 التكاليف  وتحسي  الكفا   العامة.

 البيازا، ما يليا تحلياالمستخدمة في  الشائعةتتضم   عض الأساليب 

 

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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ا زحراف  وارحصةةةةا  الوصةةةةفيا يتضةةةةم  ذل  تلخية البيازا،  اسةةةةتخدا  مقاييس مثا المتوسةةةةط والوسةةةةيط   •
 المعيار .

 ارحصائيا، ا ستد ليةا يتضم  ذل  إجرا  استنتاجا، حول مجتمع  ناً  خلى خينة م  البيازا،. •

 تمثيل،  يازية للبيازا، للمساخد  في التحليا واتخاذ القرار.خرض البيازا،ا يتضم  ذل  إزشا   •

 ، والتخصصا، التي يجب توفرها في المراجعي  الداخليي   النسبة لتحليا البيازا، االكفا ٥.٢.٥ 

 للتمك  م  ا ستفاد  م  وتنفيذ تحليا البيازا،  شكاٍ فعال  يجب خلى المراجعي  الداخليي   ن يتمتعواا

 .معمق للقواع المالي الذ  تتبع ل  العملية الخا عة للمراجعة وخمليات   وكذل  لمصادر البيازا، المتاحة فهم  •

(  و  رامج  SQL( و س.كيو.إل )Power BI( و اور  ي. آ . )Excel) كساا سجاد  استخدا   دوا، تحليا البيازا، مثا   •
 (.Qlik( وكلي  )Tableauاستعراض البيازا، المتخصصة مثا تا لو )

 . مهارا، قوية في إدار  قواخد البيازا، و مازها لضمان حماية البيازا، الحساسة اوال خملية المراجعة الداخلية •

  

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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 البيازا، في مراجعة المؤسسا، المالية البيازية وزماذج عض توبيقا، التحليل،  ٦.٢.٥

تحليل، البيازا، لمراقبة المعامل، للكشةةةةةةف خ     مراقبة المعامل،ا يمك  للمراجعي  الداخليي  اسةةةةةةتخدا   •
زشةةةةةةا  غير خاد   و مشةةةةةةبوه  مثا سةةةةةةحب زقد  كبير  و تحويل، إلى  لدان ذا، مخاار خالية. م  خلل تحليا 

  يازا، المعامل، في الوق  الفعلي  يمك  للمراجعي  تحديد احتمال وجود احتيال  و غسيا  موال.

تقييم المخاارا يمك  للمراجعي  الداخليي  اسةةةةةتخدا  تحليل، البيازا، لتقييم مخاار محفظة القروض الخاصةةةةةة  •
 ةالبنة  م  خلل تحليةا  يةازةا، التعريف الشةةةةةةخصةةةةةةي للمقتر ةةةةةةي  والةدرجةا، ا ئتمةازيةة ومبةالغ القروض. يمك   

العالية وتحديد المسةتوذ المناسةب للرقا ة خلى هذه اسةتخدا  هذه المعلوما، لتحديد المقتر ةي  ذو  المخاار  
 الحسا ا،.

مراقبةة ا لت ا ا يمك  للمراجعي  الةداخليي  اسةةةةةةتخةدا  تحليل، البيةازةا، لمراقبةة ا لت ا   ةالمتولبةا، التنظيميةة    •
(. م  خلل تحليا  يازا، العمل   يمك   KYC( وقواخد  اخرف خميل   )AMLمثا قواخد مكافحة غسةةا الأموال )

 للمراجعي  التدكد م  الت ا  البن   تل  اللوائد وتحديد    ملحوظا، محتملة لللت ا .

اختبار الضةةوا ط الداخليةا يمك  للمراجعي  الداخليي  اسةةتخدا  تحليل، البيازا،  ختبار فعالية الضةةوا ط الداخلية   •
مثا فصةةا المها  وحدود الصةةلحيا،. م  خلل تحليا  يازا،  زشةةوة الموظفي  والمعامل،  يمك  للمراجعي   

 تحديد    زقا   عف في الضوا ط وتوصية  التحسينا،.

تحليةا البيةازةا، المةاليةةا يمك  للمراجعي  الةداخليي  اسةةةةةةتخةدا  تحليةا البيةازةا، لتحليةا البيةازةا، المةاليةة وتحةديةد     •
ازحرافا،  و تناقضةةةةا،. م  خلل تحليا البيازا، المتعلقة  اريرادا، والنفقا، والمقاييس المالية الأخرذ  يمك   

 وموثوقة.للمراجعي  التدكد م   ن البيازا، المالية دقيقة 

هةذا النموذج خلى جمع المعلومةا، حول خمل  المؤسةةةةةةسةةةةةةةة المةاليةة   مةا في ذلة     زموذج  يةازةا، العمل ا يرك  •
 يةازةاتهم الةديموغرافيةة وتةاريخهم المةالي وسةةةةةةلوكهم. ويمك  اسةةةةةةتخةدامة  لتحةديةد المخةاار والفر  المحتملةة  

 للمؤسسة.

زموذج  يازا، كشةف ا حتيالا يتم تصةميم هذا النموذج لكشةف ومنع ا حتيال داخا المؤسةسةة المالية ويشةما   •
  . يازا، حول  زما  السلوك ا حتيالي  والمعامل، المشبوهة  وا زحرافا، في البيازا، المالية

 اختيار البيانات وتحليلها  ٢.٥
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 تحليا البيازا،؟ تعريف ا ما هو١السؤال 
 خملية جمع البيازا، م  مصادر خارجية. . 

 خملية تحويا البيازا، الخا  إلى معلوما، ذا، مغ ذ م  خلل التقنيا، ارحصائية والحسا ية. ب.
 خملية تحليا البيازا، لأغراض الدخاية. ج.
 المؤسسة المالية.خملية مراقبة زشا  الموظفي  داخا  د.
 ا ما الفوائد التي يمك   ن يجنيها المراجعون الداخليون م  استخدا  تحليا البيازا،؟٢السؤال 
 تحديد مجا ، المخاار  وتحسي  تغوية المراجعة  وتع ي  جود  وكفا   المراجعة. . 

 العما خلى زواق محدود. ب.
 كبير م  البيازا،.توفير تغوية مراجعة شاملة دون تحليا حجم  ج.
 خليها المراجعة الداخلية  مثا إخداد التقارير.  تمتة  عض المها  اليدوية التي تنوو  د.
 ما هي مراحا تحليا البيازا،؟ :٣السؤال 
 تحديد الهدف وجمع البيازا، وخرض البيازا، وتفسيرها والتواصا. . 

 البيازا، وخرض البيازا،.جمع البيازا، وتنقية البيازا، وتحليا  ب.
 تنقية البيازا، وتحليا البيازا، والتفسير وا تصال وتحديد المشكلة. ج.
 خرض البيازا، وتحديد المشكلة وجمع البيازا، وتنقية البيازا،. د.
كةا الخيةارا، التةاليةة هي  مثلةة خلى توبيق زموذجي لتحليةا البيةازةا، في خمليةا، مراجعةة الحسةةةةةةا ةا، المةاليةة    :٤السةةةةةؤال  
  استثنا ا
 اختبار الضوا ط الداخلية. . 

 تحليا القوائم المالية. ب.
 مراقبة ا لت ا  للمعايير. ج.
  تحديد مخاار التضخم. د.

 التمارين 

 التالية أجب عن الاسئلة 
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 ا ما هو الفرق  ي  العينة ارحصائية وتل  المستند  الى التقدير المهني؟٥السؤال 
يتم  خذ العينا، ارحصةائية  ناً  خلى خبر  المراجع   ينما يعتمد  خذ العينا، المسةتند  إلى التقدير المهني   . 

 خلى النماذج الريا ية.
يكون حجم العينة صةةةةةغيراً جداً   ينما يتم  خذ العينا، المسةةةةةتند  الى يتم  خذ العينا، ارحصةةةةةائية خندما   ب.

 التقدير المهني خندما تكون تكلفة جمع وتحليا جميع البيازا، المتاحة  اهظة.
يعتمد  خذ العينا، ارحصةةةةةائية خلى النماذج الريا ةةةةةية   ينما يعتمد  خذ العينا، المسةةةةةتند  الى التقدير  ج.

 المهني خلى خبر  المراجع.
يسةةتخد   خذ العينا، ارحصةةائية للبيازا، النوخية   ينما يتم اسةةتخدا   خذ العينا، المسةةتند  الى التقدير  د.

  المهني للبيازا، الكمية.

 التمارين 

 التالية أجب عن الاسئلة 
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 والحسا ية.خملية تحويا البيازا، الخا  إلى معلوما، ذا، مغ ذ م  خلل التقنيا، ارحصائية  ب. ا١السؤال 

 تحديد مجا ، المخاار  وتحسي  تغوية المراجعة  وتع ي  جود  وكفا   المراجعة. .  ا٢السؤال 

 تحديد الهدف وجمع البيازا، وخرض البيازا، وتفسيرها والتواصا. .  ا٣السؤال 
 تحديد مخاار التضخم. د. ا٤السؤال 

النماذج الريا ةةةية   ينما يعتمد  خذ العينا، المسةةةتند  الى التقدير يعتمد  خذ العينا، ارحصةةةائية خلى  ج. ا٥السةةةؤال  
 المهني خلى خبر  المراجع.

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تمهيد
التوثيق هو جازب  سةةةةاسةةةةي م  خملية المراجعة الداخلية حيث يخد   هداف خد  مثا توفير سةةةةجا لعما فريق المراجعة   

بيّ  تفاصةةيا مختلف مراحا المهمة  ويتيد   للمسةةؤولي  خ  زشةةا  المراجعة الداخلية )مثا المدير المسةةؤول خ  الداخلية ية

المهمةةة والرئيس التنفيةةذ  للمراجعةةة الةةداخليةةة(  ةةا الع خلى كيفيةةة توبيق  رزةةامج العمةةا وفحة العينةةا، وو ةةةةةةع 

كيد وتحسةةي   ا سةةتنتاجا، والتوصةةيا، وفي مراقبة الجود   كما يوفر المواد والأسةةس التي يتم  ناً  خليها تنفيذ  رزامج   تاء

 .الجود  الذ  تولب  المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية الصادر  خ  معهد المراجعي  الداخليي 

توثيق المعلومةا،ا يجةب خلى المراجعي  الةداخليي  توثيق    -  ٢٣٣٠وقةد زصةةةةةةة  المعةايير في زوةاق التوثيق خلى الآتيا  

 معلوما، كافية  وموثوقة  وذا، صلة  ومفيد   لتدييد استنتاجا، وزتائج مهمة التدقيق .

 آليا، التوثيق في سياق مها  المراجعة الداخليةآ رم  ١.٣.٥

 تستخد  وحدا، المراجعة الداخلية خدد م  آليا، للتوثيق كما يليا

ذلة    وراق خمةةا المراجعةةةا هي وثةةائق تحتو  خلى معلومةةا، حول مرحلةةة التخويط  والعمةةا الميةةدازي  مةةا في   •
فحة وتقييم مةدذ كفةايةة زظةا  الرقةا ةة الةداخلي  وتقةارير المراجعةة الةداخليةة  ةار ةةةةةةافةة إلى ارجرا ا، التي زفةذهةا 

 المسؤول خ  المهمة و/ و الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية م  حيث ارشراف إل .

  

 الأهداف التعليمية
 التعرف خلى   رم آليا، التوثيق في سياق مها  المراجعة الداخلية. •

 والفعال. استعراض خصائة التوثيق الكفؤ  •

 .الخووا، المنهجية لتصميم وو ع وتدكيد جود  الوثائق الفنية وتعميمها •
 

 آليات التوثيق  ٣.٥
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المراجعة الداخلية والأدلة التي تم الحصةةول خليها واختبارها وا سةةتنتاجا، التي وهي توفر  التالي سةةجلً وا ةةحاً لأزشةةوة 
تم التوصةةةةا إليها م  خلل المراجعة الداخلية. ومع التقد  التقني في زواق البرمجيا، المتخصةةةةصةةةةة في مجال المراجعة 

عض المؤسةسةا، الكبرذ  خلماً  ز  يتم  الداخلية والتي تتيد التوثيق وارشةراف والتحليا إل .  فقد ازتشةر اسةتخدامها في  
 .استخدا  كذل  وسائط التخ ي  ا لكتروزي  م  المؤسسا، لملفا، المراجعة الداخلية

لخة النتةائج التي توصةةةةةةا إليهةا فريق المراجعةة الةداخليةة والتوصةةةةةةيةا، ذا،  • تقةارير المراجعةةا وهي الوثةائق التي تة
الصةةلة   ار ةةافة إلى فقرا،  خرذ مثا النواق وزبذ  خ  النشةةا  و عض المعلوما، الأخرذ المفيد  في سةةياق 

خرج الرسةةمية الصةةادر خ  زشةةا  المراجعة الداخلية والموج  للإدار  المباشةةر  للنشةةا  الذ    التقرير. هي  التالي المة
تمة  مراجعتة    ةار ةةةةةةةافةة إلى مجموخةة م  الأاراف الأخرذ مثةا المشةةةةةةرف العةا  خلى هةذا النشةةةةةةةا   ولجنةة 

 .المراجعة

لخة النتةائج التي توصةةةةةةا إليهةا فريق المراجعةة الةداخليةة والتوصةةةةةةيةا، ذا،  • تقةارير المراجعةةا وهي الوثةائق التي تة
الصةةلة   ار ةةافة إلى فقرا،  خرذ مثا النواق وزبذ  خ  النشةةا  و عض المعلوما، الأخرذ المفيد  في سةةياق 

خرج الرسةةمية الصةةادر خ  زشةةا  المراجعة الداخلية والموج  للإدار  المباشةةر  للنشةةا  الذ    التقرير. هي  التالي المة
تمة  مراجعتة    ةار ةةةةةةةافةة إلى مجموخةة م  الأاراف الأخرذ مثةا المشةةةةةةرف العةا  خلى هةذا النشةةةةةةةا   ولجنةة 

 .المراجعة

حدّد ارجرا ا، والخووا، التي يجب تنفيذها خلل العما   • مسةةتندا،  رزامج المراجعة الداخليةا وهي الوثائق التي تة
راد مراجعت   .الميدازي حيث توفر دليلً لعما المراجع الداخلي وتضم  التغوية المناسبة لنواحي النشا  المة

حةدد  وتقييمهةا  ةالنسةةةةةةبةة للنواحي غرض المراجعةة   • سةةةةةةجل، تقييم المخةاارا وهي الوثةائق التي تبي  المخةاار المة
 والنشا   دكمل   حسب الحالة. 

الوثةائق ارداريةةا مثةا إشةةةةةةعةار ار لغ الخةا   مهمةة المراجعةة الةداخليةة والبةا، الأذوزةا، لةدخول المواقع لفريق  •
 .المراجعة الداخلية وغيرها والتي تم استخدامها في سياق مهمة المراجعة الداخلية

  

 آليات التوثيق  ٣.٥
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 خصائة التوثيق الكفؤ والفعال ٢.٣.٥
إن التوثيق الفعال  ةرور  لضةمان إتما  خملية المراجعة الداخلية  شةكاٍ مناسةب ووفق الخوة المو ةوخة م  قبا إدار  

المراجعةة الةداخليةة  حيةث يتنةاول  تفةاصةةةةةةيةا  كبر معلومةا، حول  هةداف المراجعةة وزوةاقهةا والتي تم إدراجهةا في مةذكر  

والنتةائج   ةار ةةةةةةافةة إلى الأدلةة التي تةدخم ا سةةةةةةتنتةاجةا، والتوصةةةةةةيةا، التي يقةدّمهةا تقرير   المتبعةةالتخويط  وارجرا ا، 

المراجعة الداخلية. وتسةةةتعرض النقا  التالية الخصةةةائة الرئيسةةةية التي يجب مراخاتها خند توثيق  خمال المراجعة الداخلية 

و كليهم و ارلكتروزية  اء  ا معاًا  غض النظر خ  استخدا  الملفا، الورقية اء

الو ةةةةةةو ا يجةب  ن يكون  سةةةةةةلوب وهيكليةة التوثيق مفهومي  وقا لي  للمتةا عةة م  قبةا  اراف غير التي زفةذت   •
وسةةها الفهم  حيث يتم الر ط  ي  الخووا، والمسةةتندا، و رزامج العما وا سةةتنتاجا، والأدلة  وريقة منوقية  

نظّمة.  ومة

 ةالمراجعةة الةداخليةة   مةا في ذلة  زوةاقهةا   ا كتمةالا يجةب  ن تغوي خمليةة التوثيق جميع الجوازةب ذا، الصةةةةةةلةة   •
و هدافها  والنتائج  وا سةتنتاجا،  والتوصةيا، وخوط العما. وتجدر ارشةار  في هذا السةياق  ن اكتمال التوثيق  
  يعني  الضةةةرور  إ ةةةافة جميع المسةةةتندا، ذا، العلقة  النشةةةا  الذ  تم  مراجعت  في ملف المهمة  حيث  

ظهر تنفيةذ الخووا، المعتمةد  وفق خوةة تنفيةذ المهمةة إل .   مةا يتيد  يجةب ا كتفةا   تلة  الت ي تةدخم النتةائج وتة
 للورف المشرف خلى المهمة ما يكفي لأدا  دوره.

التنظيما يجةب  ن يتبع تنظيم ملف مهمةة المراجعةة الةداخليةة ترتيبةاً منوقيةاً للوثةائق والمسةةةةةةتنةدا، مع سةةةةةةهولةة  •
تّسةةقة مع إظهار التسةةلسةةا ال مني للمراحا   عنوزة  و ةةو   التوافق مع منهجية مة التصةةفد ومتا عة الفهرسةةة  ومة

 )مثا الحصول خلى الأدلة وفحصها قبا و ع الملحظا،(.

التحسةةةةةي  المسةةةةةتمرا يجب مراجعة وتحديث إجرا ا، التوثيق  ازتظا  لتحديد المجا ، التي يمك  تحسةةةةةينها مثا   •
 تعديا النماذج و/ و زوع المستندا، التي يجب حفظها إل .

  

 آليات التوثيق  ٣.٥
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 خووا، إزشا  وتصميم وتحرير الوثائق الفنية ٣.٣.٥ 
لةً في  إن تصةةميم وو ةةع الوثائق الفنية الخاصةةة  مها  المراجعة الداخلية هي خملية منهجية • فصةةّ خادً  ما تكون مة

 الخووا، الأساسية في هذا المجالادليا سياسا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية. تدرج النقا  التالية  عض 

 التفصيا الخوو 

وزةوةةةاق  ١ الةهةةةدف  تةحةةةديةةةد   .
 الوثيقة

قبا المباشةةةةر   و ةةةةع الوثائق  يجب خلى المراجع الداخلي تحديد غر ةةةةها وزواقها م  
 خلل ارجا ة خلى الأسئلة التاليةا 

 ما هو الهدف الرئيسي لهذه الوثيقة؟ •
 م  هو الجمهور المستهدف؟ •
ما هي المعلوما، التي يجب تضةةمينها؟ ها هناك    معايير مهنية  و    تعليما،  •

  و إرشادا، م  السلوا، ارشرافية يجب تغويتها؟
 ما هو زواق الوثيقة     ما هي مجا ، المراجعة الداخلية التي ستغويها؟ •

 وتنظيم المعلوما، . جمع٢
 عد اكتسةةةاب فهم وا ةةةد لغرض وزواق الوثيقة  يمك  للمراجع الداخلي البد  في جمع  

تقةارير المراجعةة وتنظيم المعلومةا، التي يجةب تضةةةةةةمينهةا. وقةد يتولةب ذلة  مراجعةة  
 والسياسا، وارجرا ا، والوثائق الأخرذ ذا، الصلة.

 مخوط للوثيقة . إزشا ٣
خوط الوثيقة. سةيسةاخد ذل  في تنظيم المعلوما،  وريقة منوقية  المباشةر   و ةع مة
و ةمان تغوية جميع المو ةوخا، الضةرورية وسةيسةها المخوط تحديد  فضةا تنسةيق 

 الجداول والرسو  البيازية والرسو  التخويوية.لتقديم المعلوما،  مثا 

 الوثيقة . كتا ة٤
 اسةتخدا  المخوط كدليا  يمك  البد  في كتا ة الوثيقة. ويجب التدكد م  اسةتخدا  لغة 
وا ةحة ومختصةر  وتجنب المصةولحا، التقنية قدر ارمكان  واسةتخدا  خناوي  وفقرا، 

  سها للقرا  .لتقسيم النة الذ  سيتم إدراج  لجعل  
 

 

 

 آليات التوثيق  ٣.٥
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 التفصيا الخوو 

 وتحرير المستند . مراجعة٥
 مجرد ا زتهةا  م  المسةةةةةةود  الأوليةة  يجةب مراجعةة وتحرير الوثيقةة للأخوةا  ارملئيةة  

 والنحوية  والتدكد م  صحة واكتمال المعلوما،  وإجرا     تعديل،  رورية.

 الوثيقة . تصميم٦

 عد ا زتها  م  المحتوذ  م  المفيد العما خلى تصةةةميم شةةةكا الوثيقة لجعلها مريحةً 
وسةةةهلة التصةةةفد. وكما هو الحال في    سةةةياق مهني  م  الضةةةرور     للنظر والمتا عة

اسةةةةةتخدا  خط وتنسةةةةةيق موحد في جميع  زحا  الوثيقة والنظر في اسةةةةةتخدا  الرسةةةةةو   
 البيازية  و الصور للمساخد  في تو يد النقا  الرئيسية.

 . إزجام وزشر الوثيقة٧

 عد ا زتها  م  التصةميم  يجب إجرا  مراجعة زهائية للتدكد م  خلو الوثيقة م  الأخوا .  
وصةةةةةةى دائماً  تنفيذ هذه  و عد ذل   يمك  زشةةةةةةرها وتوميعها خلى الأاراف المعنية. وية
المراجعة  شةةةةةكاٍ مسةةةةةتقا م  قبا مراجع داخلي لم يشةةةةةارك في إخداد الوثيقة  ل ياد   

خلماً  ن المسةةةؤولية النهائية خ  الوثيقة م  حيث الفحة   مو ةةةوخية ومهنية المراجعة
 والتدكد م  صحتها وموا متها يقع خلى خاتق الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية.

  

 آليات التوثيق  ٣.٥
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 ارجرا ا، والخووا، الواجب اتباخها  ثنا  المراجعة الداخلية؟   م  الوثائق التالية تحدد  ا١لسؤال ا
  وراق العما. . 

 التقارير. ب.
  رامج العما. ج.
 تقييما، المخاار. د.
 م  الخصائة التالية للتوثيق الفعال تساخد خلى تدكيد موثوقية زتائج المراجعة؟    ا٢السؤال 
 الو و . . 

 النسخة ارلكتروزية ب.
 ا كتمال. ج.
 حس  التوقي . د.
 هو المقصود  التنظيم  النسبة للوثائق؟ ما ا٣السؤال 
 النشا  الخا ع للمراجعة.يجب ا كتفا   فهرسة الوثائق التي تم الحصول خليها م  إدار   . 

 يجب  ن تكون الوثائق سهلة الفهم وخالية م  المصولحا، الفنية. ب.
 ممك   ن تغوي الوثائق  عض الجوازب فقط ذا، الصلة  المراجعة. ج.
يجةب  ن يتبع تنظيم ملف مهمةة المراجعةة الةداخليةة ترتيبةاً منوقيةاً للوثةائق والمسةةةةةةتنةدا، مع سةةةةةةهولةة  د.

تّسةةقة مع إظهار التسةةلسةةا ال مني   عنوزة  و ةةو   التوافق مع منهجية مة التصةةفد ومتا عة الفهرسةةة  ومة
 .للمراحا

 ما هي الخوو  الأولى في تصميم وو ع الوثائق الفنية؟ ا٤السؤال 
 جمع وتنظيم المعلوما،. . 

 إزشا  مخوط تفصيلي.  ب.
 كتا ة الوثيقة. ج.
 تحديد الهدف م  الوثيقة وزواقها. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تتضمّ  الوثائق ارداريةا ا٥السؤال 
 سجا تقييم المخاار للنشا  الذ  ستتم مراجعت . . 

 إشعار ار لغ الخا   مهمة المراجعة الداخلية فقط. ب.
إشةعار ار لغ الخا   مهمة المراجعة الداخلية والبا، الأذوزا، لدخول المواقع لفريق المراجعة الداخلية  ج.

 .الداخليةوغيرها والتي تم استخدامها في سياق مهمة المراجعة 
 مسود  تقرير المراجعة الداخلية وخواب ردود إدار  النشا  الخا ع للمراجعة خلي . د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  رامج العما. ج. ا١السؤال 

 الو و . .  ا٢السؤال 
يجةب  ن يتبع تنظيم ملف مهمةة المراجعةة الةداخليةة ترتيبةاً منوقيةاً للوثةائق والمسةةةةةةتنةدا، مع سةةةةةةهولةة  د. ا٣السةةةةةؤال  

تّسقة مع إظهار التسلسا  عنوزة  و و   التوافق مع منهجية مة  ال مني للمراحا.التصفد ومتا عة الفهرسة  ومة
 تحديد الهدف م  الوثيقة وزواقها. د. ا٤السؤال 

إشةةةةةةعةار ار لغ الخةا   مهمةة المراجعةة الةداخليةة والبةا، الأذوزةا، لةدخول المواقع لفريق المراجعةة  ج. ا٥السةةةةةؤال  
 الداخلية وغيرها والتي تم استخدامها في سياق مهمة المراجعة الداخلية.

  

 جابات الصحيحةالإ
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 تمهيد

المشةةةرخة والمعاهد المهنية المعنية  تحوم تقنية المعلوما، خلى جازب وافر م  اهتما  معايير وإرشةةةادا، المؤسةةةسةةةا،  

 المراجعةة الداخليةة دوليةاً ومحليةاً في المملكةة العر يةة السةةةةةةعودية ذل  لكون الأتمتةة والرقمنةة همةا م   هم سةةةةةةمةا،  يئة  

الأخمال المعاصةةر .  التالي  ومع ارتفاع الكفا   والفعالية  شةةكاٍ كبير  سةةبب هاتي  السةةمتي   خكف  هذه الأاراف خلى 

إرشةادا، ومعايير وتوصةيا، تتعلق  تقنية المعلوما، و ةوا ط اختيارها وتوبيقاتها   ار ةافة إلى زواٍ  مثا الأم   إصةدار  

 السيبرازي وحوكمة البيازا، ا لكتروزية و وا ط تووير و رمجة الأزظمة وغيرها.

 المراجعة الداخليّة وتقنيّة المعلوما، ١.٤.٥

ومع  ن مراجعة تقنية المعلوما، تتولب مهارا، وتخصةةةةةةصةةةةةةا، ومعرفة خاصةةةةةةة  إ   ز     د م   ن يتمتّع المراجعون  

الداخليون الغير مختصةةةةةةي  في هذا المجال   قدرٍ كافٍ م  المعرفة في هذا المجال  سةةةةةةبب تداخا تقنية المعلوما، في 

 Global Technology Auditلة مراجعة تقنية المعلوما،  )معظم  زشةةةةةةوتهم. وقد  صةةةةةةدر معهد المراجعي  الداخليي    د

Guide )وغيرها لشر   هداف مراجعة تقنية المعلوما، والتدكيدا، المولو ة  شدزها كما يليا 

 توفر الخدما، الدائم •

 القدر  خلى توفير الخدما، •

 القدر  الوظيفية •

 الأم  •

  الأدوار والمسؤوليا، •

 الأهداف التعليمية
 ارحااة  المراجعة الداخلية وتقنية المعلوما،.  •
 استعراض خووا، المراجعة الداخلية لتقنية المعلوما، و وا وها الرقا ية.  •

 تقييم بيئة تقنية المعلومات  ٤.٥
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 المعلوما،زواق مراجعة تقنية  •

ير التةدكيةدا،  شةةةةةةدن خمةا الأزظمةة  فعةاليةة فتتولةب المراجعةة الةداخليةة لتقنيةة المعلومةا، تخويوةاً وتفصةةةةةةيلً دقيقي  لتو

وكفا   و ةم   نية تحتية تقنية مؤمنة. وتدخذ هذه المراجعة  همية خاصةة في المؤسةسةا، المالية  سةبب ابيعة زشةااها 

و ةةةةرور  ر وها  منصةةةةا، دولية وسةةةةرخة تنفيذ العمليا، وتخ ي  كميا، هائلة م  البيازا، الشةةةةخصةةةةية والمؤسةةةةسةةةةية  

 لعملئها  كما يليا

 منصا، التداول. •

 الأزظمة المصرفية الأساسية التي تدير الحسا ا، والمعامل، و يازا، العمل . •

 منصا، ذكا  الأخمال وتحليا البيازا،. •

  زظمة الدفع ومنصا، الخدما، المصرفية خبر ارزترز .  •

 البرامج المخصصة لمكافحة غسا الأموال وإدار  المخاار وا لت ا . •

  نية الأم  السيبرازي. •

 .الصرف الآلي جه    •

الداخلية الخاصةةةةة  هذه النواحي م  قبا مراجعي تقنية المعلوما، المتخصةةةةصةةةةي     التالي  ينبغي إجرا  خمليا، المراجعة

  ذو  التدريب والخبر  المناسبي .

 المراجعة الداخلية لتقنية المعلوما، و وا وها الرقا يةخووا،  ٢.٤.٥

يتم خادً  اتباع الخوو  العريضةةةة لعملية التخويط لمها  المراجعة الداخلية قبا المباشةةةر   مراجعة تقنية المعلوما، م   

تّسةقة مع خوة المراجعة الداخلية الشةاملة  وو ةع خوة المراجعة  وتنفيذ التقييم   حيث تحديد  هداف وا ةحة للمراجعة مة

 ت . المخاار خلى زواق النشا  الذ  ستتم مراجع

 وم  المفيد في هذا اراار استعراض  عض الضوا ط الهامة التي خادً  ما يتضمنها زواق مراجعة تقنية المعلوما،. 

  

 تقييم بيئة تقنية المعلومات  ٤.٥
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 ةةوا ط تقنية المعلوما،ا الضةةوا ط المو ةةوخة خلى اسةةتحواذ وتوبيق وتسةةليم وتوفير الدخم لأزظمة وخدما،   •
المعلوما، والمكوزة م  الضةةوا ط خلى التوبيقا،  ار ةةافة إلى الضةةوا ط العامة غير المشةةمولة  ةةم  تقنية 

 الضوا ط المنتشر .

الضةوا ط خلى التوبيقا،ا هي السةياسةا، وارجرا ا، والأزشةوة المصةممة لتوفير تدكيد معقول م   ن الأهداف  •
 المتعلقة  توبيقٍ ما يتم تحقيقها. 

الضةةةةةوا ط العامةا  ةةةةةوا ط مختلفة خ  الضةةةةةوا ط خلى التوبيقا، والمتعلقة  البيئة حيث يتم تووير وصةةةةةيازة   •
 وتشغيا التوبيقا، ا لكتروزية  وهي  التالي تنوبق خلى جميع التوبيقا،. 

دخلة إلى  يئة تقنية المعلوما،  و توبيق   •  ةوا ط اردخالا تهدف  شةكاٍ رئيسةي إلى التحقق م  دقة البيازا، المة
معي   و كلهما للتدكد م   زها تحاف  خلى اتسةةةاقها مع معايير معينة ومحصةةةور   فئا، البيازا، السةةةليمة وم   

  زها معتمد  وفق السياسا، وارجرا ا،  وم   كثرها شيوخاًا

دخلة في النظا   مثا    :التحقق م  صةةةةةحة البيازا، ▪ يهدف هذا ارجرا  إلى تنسةةةةةيق وتدكيد صةةةةةحة البيازا، المة
تنسةةةيقا، التاري   وخناوي  البريد ارلكتروزي  والقيم الرقمية. خلى سةةةبيا المثال  إذا قا  المسةةةتخد   سدخال  

   تنبي   خنوان  ريد إلكتروزي غير صةةةةةةحيد  و رقم هاتف   يتوا ق مع التنسةةةةةةيق المولوب  فسةةةةةةيقو  النظا
 المستخد  لتصحيد اردخال.

الحقول ارل اميةةا يهةدف هةذا ارجرا  إلى التةدكةد م  قيةا  المسةةةةةةتخةدمي   ةسدخةال جميع الحقول المولو ةة قبةا   ▪
إرسةةةال البيازا،. خلى سةةةبيا المثال  إذا حاول المسةةةتخد  إرسةةةال زموذج دون تعبئة حقا إل امي  فسةةةيوالب   

 النظا   سدخال المعلوما، الناقصة قبا  ن يسمد  اررسال.

فحوصةةةةا، النواقا يهدف هذا ارجرا  إلى التدكد م   ن القيم التي تم إدخالها في حقاٍ معي  تلت    مقاييس   ▪
حدد . خلى سةبيا المثال  إذا  دخا المسةتخد  الرقم     في حقا  الشةهر   فسةينبه  النظا  ردخال قيمة  ١٣مة

 .١٢إلى  ١م   – م  النواق المقبول 

  

 تقييم بيئة تقنية المعلومات  ٤.٥
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المستخدمي  لو ع كلما، مرور قوية تلبي شروااً معينة   سياسا، كلمة المرورا يهدف هذا ارجرا  إلى دفع   ▪
مثا الوول والتعقيد والمكوزا، وازتها  الصةةةلحية. خلى سةةةبيا المثال  قد يولب النظا  م  المسةةةتخدمي   
و ةةةةةةع كلمةة مرور مكوزةة م  ثمةازيةة  حرف خلى الأقةا   مةا في ذلة  الأحرف الكبير  والصةةةةةةغير  والأرقةا   

 .يكون قد تم استخدامها في السا ق والأحرف الخاصة خلى   
 ةةوا ط صةةلحيا، الوصةةولا يهدف هذا ارجرا  إلى التحكم  حقوق الوصةةول والولوج إلى توبيقا،  و قواخد   ▪

 يةازةا،  و ملفةا،  و تنفيةذ وظةائف معينةة  ةةةةةةم   يئةة تقنيةة المعلومةا،  نةاً  خلى  ذوزةا، المسةةةةةةتخةد . خلى 
صةر  سةبيا المثال  قد يقيد النظا  الوصةول إلى  يازا، مصةنفة  دزها  سةرية   و  مق يد   خلى الموظفي  المة

 لهم فقط.

 وا ط المعالجةا تهدف إلى التدكد م   ن معالجة البيازا، مكتملة ودقيقة ومعتمد  وتم  في الوق  المناسب   •
 :واستغرق  الوق  المحدد لها. وم   كثرها شيوخاً 

 وا ط كشف الأخوا  وتصليحهاا تم تصميم هذه الضوا ط للكشف خ  الأخوا  في النظا  وتصليحها. خلى  ▪
سةةةبيا المثال  يمك  للنظا  اسةةةتخدا  كشةةةف الأخوا  للإشةةةعار  المعامل، التي   تتوامن  و  يازا، مولو ة  

 مفقود .

سةةجل، النشةةااا،ا تعد سةةجل، سةةلسةةلة المراجعة سةةجلً  جميع المعامل، والأزشةةوة النظامية   ما في  ▪
ستخد  سجل، المراجعة لتحديد والتحقيق في الأخوا   و ا حتيال.  ذل  م  قا   ارجرا  ومتى تم ذل . وتة

فصةةا المها ا تضةةم  هذه الرقا ة خد  تولي شةةخة واحد السةةيور  الكاملة خلى معاملة  و إجرا  م  البداية  ▪
إلى النهاية. خلى سةةةبيا المثال  يمك   ن تشةةةما قواخد النظا   ن يقو  مسةةةتخد   سدخال  يازا، معاملة ما   

  و ن يعتمدها آخر  خلى  ن يتولّى ثالث  معالجة غرض المعاملة.

 تقييم بيئة تقنية المعلومات  ٤.٥
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 ةةةةوا ط الموا قةا تضةةةةم  تنفيذ موا قة  ي   يازا، في توبيق ما مع قواخد  يازا،  خرذ. خلى سةةةةبيا المثال    •
 جديد مع قاخد   يازا، الموظفي .الموا قة التلقائية  ي  خنوان ورقم هاتف مورد 

 ةةوا ط النسةة  ا حتيااي وا سةةتعاد ا تضةةم  هذه الضةةوا ط زسةة  البيازا،  ازتظا   سةةتعادتها في حالة وقوع   •
 كارثة  و فشا النظا .

 ةةةةةوا ط المخرجا،ا تهدف هذه الضةةةةةوا ط للتدكد م  الدقة وا كتمال م  خلل مقارزة المخرجا، مع المدخل،   •
إلى الأاراف الصةةةةحيحة. وم   كثرها   تسةةةةجيا البيازا، المسةةةةتخرجة  صةةةةيغة صةةةةحيحة وم  توميع المخرجا،وم   

 :شيوخاً 

صةةحّحها تلقائياً.  ▪ فحة الأخوا  والتصةةحيدا يمك  للأزظمة  ن تشةةما آليا، تكتشةةف الأخوا   عد المعالجة وتة
خلى سةةةبيا المثال  يمك  لبرزامج جداول البيازا، تميي  الحقول التي تحتو  خلى  يازا، غير صةةةالحة  و إشةةةار  

 إلى المعاد ، التي تحتو  خلى  خوا .

تسةلسةا ا ختمادا يمك  للأزظمة الآلية  ن تتضةم  سةير خما الموافقة الذ  يتولب م   عض المسةتخدمي    ▪
خرج والموافقة خلي  قبا اختباره زهائياً.   مراجعة المة

تنفيةذ فحة  يئةة تقنيةة المعلومةا،ا يتم ذلة  م  خلل مراجعةة البيئةة  و التوبيق  و الحوكمةة  و البنيةة التحتيةة  •
 إل .   ما في ذل  اختبار الوظائف وتحليا البيازا، واختبارا، الضوا ط المختلفة. 

توثيق النتائج والتوصةةةةةيا،ا م  المهم توثيق جميع النتائج   ما في ذل  زقا  القو  والضةةةةةعف والمجا ، التي  •
يمك  تحسةةينها   ار ةةافة إلى و ةةع توصةةيا، للتعاما مع    مسةةائا تم تحديدها وتحديد  ولوياتها اسةةتناداً إلى 

 تدثيرها خلى النشا   و العملية  و المخرجا،.

 رفع التقاريرا رفع التقرير لأصحاب المصلحة   ما في ذل  اردار  المباشر  واردار  العليا ولجنة المراجعة. •

المتةا عةةا يجةب التحقق م  تنفيةذ خوط العمةا التي تتنةاول التحةديةا، التي تم تحةديةدهةا م  خلل إجرا  مراجعةا،  •
 للتدكد م  صحة التوبيق وم  تحصيا النتائج المرجو .

  

 تقييم بيئة تقنية المعلومات  ٤.٥
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 ما هي الخوو  الأولى في إجرا  مراجعة داخلية لبيئة تقنية المعلوما،؟  ا١السؤال 
 مراجعة شاملة.و ع خوة  . 

 تقييم المخاار و وا ط النظا . ب.
 و ع  هداف مراجعة وا حة. ج.
 فهم الهدف والوظيفة والتصميم للنشا   و التوبيق المنوذ مراجعتهم. د.
    م  الآتي ليس هدف مراجعة شائع لمراجعا،  يئة تقنية المعلوما،؟ ا٢السؤال 
 الأخوا  وا حتيال  و الوصول غير المصر    .قييم كفاية الضوا ط داخا النظا  لمنع ت . 

 التحقق م  توافق النظا  مع القوازي  واللوائد والمعايير القواخية المعمول  ها. ب.
 لتعرف خلى فر  تحسي   دا   و وظيفة النظا .ا ج.
 قييم الأدا  الفرد  للموظفي  الذي  يستخدمون النظا .ت د.
  وا ط اردخال في النظا  الآليام  الأمثلة خلى ا ٣السؤال 
  وا ط الموا قة. . 

  وا ط كشف الأخوا  وتصحيحها. ب.
  وا ط التحقق م  صحة البيازا،. ج.
 سلسا المراجعة.سجل،  د.
 ما هو الهدف م  فحوصا، النواق في النظا  الآلي؟ ا٤السؤال 
حدد .التدكد م   ن القيم التي تم إدخالها في حقاٍ معي   .   تلت    مقاييس مة

 قييد الوصول إلى  يازا،  و وظائف معينة  ناً  خلى صلحيا، المستخد .ت ب.
 ت ويد المستخدمي   تعليقا، خند حدوث  خوا  خلل إدخال البيازا،. ج.
 كشف وتصحيد الأخوا  في النظا . د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 الهدف م  سلسلة المراجعة في النظا  الآلي؟ما هو  ا٥السؤال 
 تقييد الوصول إلى  يازا،  و وظائف معينة  ناً  خلى صلحيا، المستخد . . 

 اكتشاف وتصحيد الأخوا  في النظا . ب.
 توفير معلوما، راجعة للمستخدمي  خند حدوث  خوا   ثنا  إدخال البيازا،. ج.
  و زشوة النظا .توفير سجا لجميع المعامل،  د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 فهم الهدف والوظيفة والتصميم للنشا   و التوبيق المنوذ مراجعتهم. د. ا١السؤال 

 تقييم الأدا  الفرد  للموظفي  الذي  يستخدمون النظا . د. ا٢السؤال 
  وا ط التحقق م  صحة البيازا،. ج. ا٣السؤال 
حدد .التدكد م   ن  .  ا٤السؤال   القيم التي تم إدخالها في حقاٍ معي  تلت    مقاييس مة
  توفير سجا لجميع المعامل، و زشوة النظا . د.ا ٥السؤال 

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 العلقة  ي  تحليا السبب الجذر  والتوصيا، ١.٥.٥

لتحةديةد الفروقةا،  ي  ارجرا  يقو  المراجعون الةداخليون  ةاسةةةةةةتعراض وتحليةا ومقةارزةة الأدلةة التي يتم الحصةةةةةةول خليهةا  

المتوقع وما تم رصةةةده ميدازياً  و التالي صةةةياغة توصةةةيا، مقيد  وقا لة للتوبيق.  التالي  يجب التدكد م  رصةةةد السةةةبب  

توقع والمرصةةةةود فعلياً  دً  م  التورق إلى زتيجتها  و  خرا ةةةةها  ما يؤد  إلى  )الأسةةةةباب( الجذر  لهذه الفروقا،  ي  المة

صةةياغة حلول  كثر اسةةتدامة للمؤسةةسةةة المالية و ما يقلا م  احتمالية حدوث هذه الفروقا، في المسةةتقبا.  التوصةةية  

 ويستوجب ذل  خلى المراجعي  الداخليي  اكتساب  و امتلك المعرفة  النسبة لكيفيةا

 تحديد الأسباب الجذرية التي تسبب   الفروقا، •

 الأسباب الجذريةاقترا  التوصيا، المناسبة لمعالجة  •

 تقنيا، التحليا الجذر  ٢.٥.٥

خملية العصةةف الذهنيا خملية منظمة تشةةجع المشةةاركي   في هذه الحالة فريق المراجعة الداخلية  خلى مشةةاركة  •
الهةدف منهةا توليةد مجموخةة متنوخةة م  الأفكةار التي يمك     حكم حيةث فكةارهم واقتراحةاتهم  حريةة دون ازتقةاد  و  

 تقييمها وتحسينها. 

رك   ومتتا عة لتحديد السةةبب الجذر  لحا مشةةكلة معينة   • تقنية الأسةةئلة الخمسةةةا وهي تقنية اسةةتخدا   سةةئلة مة
  وخلى سبيا المثال مشكلة شكاوذ العمل  حول تدخر المعامل،ا

 الأهداف التعليمية
 والتوصيا،. تو يد العلقة  ي  تحليا السبب الجذر   •
 ارحااة  د رم آليا، تحليا الأسباب الجذرية.  •
 التعرف خلى  زواع التوصيا، والحلول الأكثر شيوخاً في القواع المالي.  •

•  

 تنفيذ المراجعة وإعداد الاستنتاجات ووضع التوصيات ٥.٥
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•  

 ا لماذا تتدخر المعامل،؟١السؤال  ▪

 المعالجة.ارجا ةا  سبب وجود مشاكا تقنية في زظا   ▪

 ا لماذا يعازي زظا  المعالجة م  مشاكا تقنية؟٢السؤال  ▪

 ارجا ةا لأن النظا  لم يتم ترفيع   دحدث الح ما، التشغيلية. ▪

 ا لماذا لم يتم تحديث النظا   دحدث الح ما، التشغيلية؟٣السؤال  •

 التشغيلية الجديد .ارجا ةا لأن قسم تقنية المعلوما، لم يك  خلى خلم  الح ما،  •

 تقنيا، التحليا الجذر  ٢.٥.٥

 الجديد ؟ا لماذا لم يك  قسم تقنية المعلوما، خلى خلم  الح ما، التشغيلية ٤السؤال  ▪

وور النظا  تم إرسال  إلى خنوان  ريد إلكتروزي لم يعد فاخلً. ▪  ارجا ةا لأن ارشعار الصادر خ  مة

وور النظا  تم إرسةال  إلى خنوان  ريد إلكتروزي لم يعد  ٥السةؤال  • ا لماذا تم ارشةعار الصةادر خ  مة
 فاخلً؟

 ارجا ةا لأن قسم تقنية المعلوما، لم يقم  تحديث معلوما، ا تصال الخاصة    لدذ المورد.  •

عرف  قاخد    • سةةةتخدَ  لتحديد الأسةةةباب الأكثر  همية ٨٠/٢٠تحليا  اريتوا تحليا  اريتو   و ما ية   هو تقنية إحصةةةائية تة
% م  الأسةةةباب. ينوو   ٢٠% م  التدثيرا، تدتي م   ٨٠لمشةةةكلة ما  و قضةةةية. تعتمد هذه التقنية خلى مبد   ن 

تحليا  اريتو خلى تنظيم المسةةةةائا  ةةةةم  فئا، ثم رسةةةةمها خلى مخوط شةةةةريوي تناملياً حسةةةةب التردد  و التدثير.  
يسةةمد ذل   تحديد الأسةةباب الأكثر  همية للمشةةكلة  و القضةةية  التي يمك   عدها إخوائها الأولوية في التحليا 

 اللحق  و اتخاذ إجرا ا، تصحيحية.

  

 تنفيذ المراجعة وإعداد الاستنتاجات ووضع التوصيات ٥.٥
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 ةالمئةة م     ٨٠لى حةا  إ   يؤد    جةذريةة يمك زلح  في المخوط  خله ان تركي  التوصةةةةةةيةا، والحلول خلى ثلثةة  سةةةةةةبةاب  

 .مشكلة ازخفاض مبيعا، خدما، القروض في هذا البن 

 التوصيا، ٣.٥.٥

 حتياجا، والمخاار الخاصةةةة  التعر ةةةا، وايجب  ن تكون التوصةةةيا، التي يقدمها المراجعون الداخليون مصةةةممة لتلبية  
مقا ا    ةكلفال   ن يؤخذ مفهو   خلى  مع التركي  خلى إ ةةةةافة القيمة وتحسةةةةي   دا  الأخمال  النشةةةةا  الخا ةةةةع للمراجعة ا
 اإلى تحقيق التاليالتوصيا،  تهدف. و استثنا  حا ، ا لت ا  التشريعيد  ئفاال

 المباشر للضرر  و التعرض ) و تخفيف وادت (.الوقف  •
تم رصةةةةةدها المعايير    ي السةةةةةبب ) و الأسةةةةةباب الجذرية( والتي  د، إلى حصةةةةةول الفروقا،  ي  الحالة التيالنظر ف •

 المعنية. 
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 تنفيذ المراجعة وإعداد الاستنتاجات ووضع التوصيات ٥.٥
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 تقنية الأسئلة الخمسة المستخدمة في تحليا السبب الجذر ؟ما هي  ا١السؤال 
 تنظيم المسائا في فئا،. . 

 توليد خدد كبير م  الأفكار.  ب.
 ار  سلسلة م  الأسئلة لتحليا المشكلة وتحديد سببها الجذر . ج.
 تحديد الأسباب الأكثر  همية لمشكلة  و مسدلة. د.
 هو تحليا  اريتو؟ ما ا٢السؤال 
 تقنية تستخد  لتوليد خدد كبير م  الأفكار  و الحلول لمشكلة  و تحد . . 

 تقنية إ داخية جماخية تستخد  للعصف الذهني. ب.
 تقنية إحصائية تستخد  لتحديد الأسباب الأكثر  همية لمشكلة  و قضية. ج.
 تقنية تستخد  لتحسي  كفا   وفعالية العمليا،. د.
 هي تقنية  العصف الذهني ؟ ماا ٣السؤال 
 .تقنية تستخد  لتحسي  كفا   وفعالية العمليا، التجارية . 

 تقنية تستخد  لتحديد الأسباب الأكثر  همية لمشكلة  و قضية. ب.
 خملية منظمة تشجع المشاركي  خلى التعبير  حرية خ   فكارهم وآرائهم دون زقد  و حكم. ج.
 لتحديد الأسباب الأكثر  همية لمشكلة  و قضية.تقنية تستخد   د.
 التوصية؟ الهدف الأول م هو  ما ا٤السؤال 
 .تحديد درجة التعرض . 

 .تحميا مدير النشا  الذ  خضع للمراجعة المسؤولية ب.
 .الوقف المباشر  و الحد م  الضرر  و التعرض ج.
 .تبيان سبب الفرق  ي  الحالة والمعايير  د.

 

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  توصيا، في المؤسسا، المالية؟الهو تركي   ما ا٥السؤال 
 تحسي  الضوا ط الداخلية للحد م  مخاار الأخوا  وا حتيال وخد  ا لت ا   القوازي . . 

 التنظيمية والمعايير القواخية. لت ا  للمتولبا، ا مان  ب.
 تحسي  كفا   وفعالية العمليا،. ج.
 تع ي  دقة التقارير المالية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ار  سلسلة م  الأسئلة لتحليا المشكلة وتحديد سببها الجذر . ج. ا١السؤال 
  همية لمشكلة  و قضية.تقنية إحصائية تستخد  لتحديد الأسباب الأكثر  ج. ا٢السؤال 
 خملية منظمة تشجع المشاركي  خلى التعبير  حرية خ   فكارهم وآرائهم دون زقد  و حكم. ج. ا٣السؤال 
 الوقف المباشر  و الحد م  الضرر  و التعرض. ج. ا٤السؤال 
   مان ا لت ا  للمتولبا، التنظيمية والمعايير القواخية. ب.ا ٥السؤال 

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 خووا،  مان الجود  المستمر ١.٦.٥

المراجعةة الةداخليةة  مع يعتبر تةدكيةد الجود  في تنفيةذ مهمةة المراجعةة الةداخليةة امتةداداً لمفهو  الجود  خلى زوةاق وحةد   

 االتركي  خلى ارشراف وا لت ا   المعايير. وفيما يلي  عض النقا  التي تع م تدكيد جود  تنفيذ مها  المراجعة الداخلية

وذل   النسةبة للوظائف التفصةيلية لكا خضةو م  فريق المراجعة الداخلية   حيث تكون    :تحديد الأهداف  و ةو  •
قا لة للقياس وممكنة التحقيق ومتعلقة  المو ةةوع ومحدد    م  )ذكية(  لتوفير توجي  وا ةةد لهم  ثنا  مختلف 

 .مراحا المهمة خلى  ن يتم التدكد م  فهمهم لها

توفير التدريب واررشةاد الكافي قبا وخلل و عد العما الميدازيا وذل  م  مسةؤولية الرئيس التنفيذ  للمراجعة  •
الداخلية  و مدير فريق مهمة المراجعة الداخلية حيث ينبغي تقديم توجيها، وا ةةةةحة ومسةةةةتمر  حول كيفية تنفيذ  

م الضةةةةةوا ط  وتوثيق النتائج مع تو ةةةةةيد التوقعا،  إجرا ا، المراجعة   ما في ذل  النهج في جمع الأدلة  وتقيي
  . شدن السلوك المهني وا ستقللية والمو وخية وا ختبارا، الأخلقية

عرفة  و ةو  في سةياسةا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية حيث يجب  ن يتمتع المشةرفون   • و ةع  نية إشةرافا مة
خلى مها  المراجعة الداخلية  الخبر  المناسةةةةبة و ن يقوموا  جدولة اجتماخا، منتظمة لمتا عة التقد  ومناقشةةةةة  

كما يجب تشةةةجيع المراجعي  الداخليي  خلى      تحديا،  و  سةةةئلة و ن يتم اسةةةتعراض العما المنج   شةةةكا دور .
تقديم ملحظا، حول خملية المراجعة ومشةةةةاركة الدروس المسةةةةتفاد  والمشةةةةاركة في  زشةةةةوة التووير المهني  

 .لتع ي  مهاراتهم ومعرفتهم

  

 الأهداف التعليمية
 .استعراض خووا،  مان الجود  المستمر لتنفيذ المراجعة ميدازياً  •

 تأكيد الجودة ٦.٥
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لضةةةمان ا تسةةةاق  يجب و ةةةع واسةةةتخدا   دوا، مراجعة وزماذج موحد   مثا    :اسةةةتخدا   دوا، وزماذج موحد  •
سةةةةهّا المتا عة وا شةةةةراف. كما   القوائم و ار التوثيق و وراق العما حيث توفر الأدوا، والنماذج الموحد  إااراً ية

  المهةا  ينبغي قةدر ارمكةان  ن يتم تحةديةث وتحسةةةةةةي  هةذه الأدوا، والنمةاذج  نةاً  خلى الةدروس المسةةةةةةتفةاد  م
 .السا قة

عرفة في سةةةةياسةةةةا، وإجرا ا، الوحد  وفقاً   • التدكد م  توثيق وا حتفاا  الأدلةا وينبغي  ن تكون هذه ارجرا ا، مة
للمتولبا، القازوزية والتنظيمية والمؤسسية حيث يجب التدكد م   ن المراجعي  الداخليي  يوثقون خملهم  شكا  

 . ستنتاجا، والأدلة الداخمة لمصداقية زتائج المراجعةكاف   ما في ذل  ارجرا ا، التي تم تنفيذها والنتائج وا

يجب و ةع آليا، للإ لغ خ  حا ، خد  ا لت ا  التا   المعايير والتي قد تصةدر خ   حد   :رصةد وار لغ خ  ا لت ا  •
 خضةةا  فريق المراجعة الداخلية وتحديد  سةةبا ها واتخاذ ارجرا  المناسةةب )التصةةحيد  و ارفصةةا   ةةم  التقرير مع  

 إدراج الأسباب(.

تشةةةير المعايير الى  ةةةرور  القيا   تقييم داخلي دور  كما تنة خلى القيا   تقييم خارجي   :ا لت ا   تقييم الجود  •
م  قبةا مقيمي  خةارجيي  مسةةةةةةتقلي  مر  كةا خمس سةةةةةةنوا، خلى الأقةا. إن ا لت ا   هةذه التقييمةا، تؤد  الى 

د  التوثيق وا لت ا    ةةمان الجود   شةةكا ٍخا  ويشةةما ذل  جود  العما الميدازي وفعالية إجرا ا، المراجعة وجو
 .العا   برزامج المراجعة

  

 تأكيد الجودة ٦.٥
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 ا ينبغي  ن يتم ا شراف خلى زشااا، فريق المراجعة الداخلية  غرض  مان الجود  خللا١السؤال 
 المراجعةتخويط   .

 تنفيذ المراجعة ب. 
 كافة مراحا المراجعة ج. 
 تبعاً لتعقيد ا جرا ا، د. 

 ؟ا ما هي العبار  الخاائة فيما يلي٢السؤال 
 م  ارق تحسي  الجود  تشجيع المراجعي  الداخليي  خلى ا دا  ملحظاتهم حول خملية المراجعة  . 

 ةالمعةايير  يؤجةا النظر فيهةا إلى مةا  عةد ازتهةا  المهمةة وذلة  لكي   في حةال ظهر، حةالةة م  خةد  ا لت ا   ب. 
 تؤثر خلى الجدول ال مني

 ينبغي اختماد  دوا، متسقة لتوثيق الأدلة خلل العما الميدازي ج. 
 ينبغي تعريف إجرا ا، توثيق الأدلة في سياسا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية د. 

 ا شراف خلى مهمة المراجعة الداخلية هي خمليةاا خملية ٣السؤال 
 زسبية  . 

 مستمر  ب. 
 مؤقتة ج. 
 اختيارية د. 

 ان اجتماخا، فريق المراجعة الداخلية خلل العما الميدازيا ا٤السؤال 
  رورية  . 

 غير ذا، فائد  إذا قا  المراجعون  ا جتماع خلل التحضير للعما الميدازي ب. 
 مستحبة ج. 
 مهمة لرفع المسؤوليا، خ  الفريق د. 

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 تعتبر تقييما، الجود  الداخلية والخارجيةا ا٥السؤال 
 منفصلة خ  تقييم جود  العما الميدازي  . 

 تغني خ  تقييم جود  العما الميدازي وذل  تفادياً للتكرار ب. 
 التي تدخم جود  العما الميدازيم  صلب النشااا،  ج. 
 اختيارية وذل  حسب المعايير د. 

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ج. كافة مراحا المراجعة ا١السؤال 

ب. في حال ظهر، حالة م  خد  ا لت ا   المعايير  يؤجا النظر فيها إلى ما  عد ازتها  المهمة وذل  لكي    ا٢السؤال  
 ال منيتؤثر خلى الجدول 

 ب. مستمر  ا٣السؤال 
  .  رورية ا٤السؤال 
  ج. م  صلب النشااا، التي تدخم جود  العما الميدازيا ٥السؤال 

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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الأوليةةة  وحصةةةةةةولهم خلى فهم  تنفيةةذ  رزةةامج العمةةاا  مجرد إزهةةا  خوةةة المراجعةةة وجمع المراجعي  الةةداخليي  للبيةةازةةا،  

للمؤسةةسةةة المالية التي سةةتتم مراجعة زشةةااها  وإجرا  مقا ل، مع  صةةحاب المصةةلحة الرئيسةةيي   يجب خلى المراجعي   

حدد  مسبقاً وتفاصيا تنفيذهاا  الداخليي  البد  في تنفيذ  رزامج العما. وفيما يلي إجرا ا، المراجعة المة

 .سياسا، وإجرا ا، ا ئتمان في البن  للتدكد م   زها محدثة وملئمة وكافية ردار  مخاار ا ئتمان مراجعة •

 قا   حد المراجعي   دراسة وتحليا السياسا، وارجرا ا، وقا   و عها  شكا مخوط  يازي لتسهيا الدراسة. 
 مراجعة لوائد البن  المرك   السعود  )ساما( المتعلقة  ها للتدكد م  توافق السياسا، وارجرا ا، معها. •

يعا، ولوائد سةةةةةاما  ما يتعلق  ا لت ا  وذل   هدف مقارزتها  سةةةةةياسةةةةةا،  رقا  المراجع الثازي  دراسةةةةةة تشةةةةة  
 .وإجرا ا، البن 

تقييم اكتمةال ودقةة البةا، ا ئتمةان   مةا في ذلة  تقييم ملئمةة المعلومةا، المةاليةة والتصةةةةةةنيف ا ئتمةازي وتقييم الجةدار   •
 .ا ئتمازية

البا، ا ئتمان  وريقة كاملة ودقيقة وقد قا  المراجعون الداخليون  مقارزتها مع خد   نوك رائد   تم تصةميم   
 في المملكة.

مراجعةة خمليةة الموافقةة خلى ا ئتمةان للتةدكةد م  كفةا تهةا وفعةاليتهةا وتوافقهةا مع قةا ليةة البنة  للمخةاار ا ئتمةازيةة. تقييم   •
 .ا ئتمان   ما في ذل  فصا المها   ومتولبا، التوثيق  ومنهجيا، تقييم المخاار وا ط خملية الموافقة خلى 

خلى الرغم م   ن خملية اختماد ا ئتمان موثقة جيداً  وموبقة  شةةةةةكاٍ متناسةةةةةب مع فئا، ومتولبا، العمل   
المختلفة  إ   ز  لم يتم تحديد مسةةتوذ وا ةةد لقا لية المخاار  ولم يتم تحديثها للحد الأدزى للأجر المحدد م   

 قبا البن  المرك   السعود  لولبا، ا ئتمان.
 مراجعة مستويا، صلحية الموافقة خلى ا ئتمان وتفويضها  والتدكد م  مل متها وتوافقها مع سياسا، وإجرا ا، البن  •

  

 دراسة حالة )الجزء الثاني( 
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 عةد الحصةةةةةةول خلى مجموخةة م  الوثةائق والمعلومةا، والتةدكةد م  اكتمةالهةا  يقو  موظف ا ئتمةان  ةسرسةةةةةةةال 
ريال سةةةةةةعود   تل   موافقة    ٠٠٠ ٠٠٠ ١الولبا، إلى مدير القسةةةةةةم للمراجعة والموافقة. إذا تجاوم حد ا ئتمان  

 الرئيس التنفيذ  للعمليا، في البن .
تةدكةد المراجعون م  تحةديةد  ةةةةةةوا ط آليةة للحةد الأقصةةةةةةى في النظةا   حيةث   يمك  الموافقةة خلية  إ  م  قبةا  
الرئيس التنفيةذ  للعمليةا،  إ   زة  تم تسةةةةةةجيةا ملحوظةة  شةةةةةةةدن غيةاب  يةة  ةةةةةةوا ط رقبيةة آليةة تحكم خمليةة 

 ريال سعود   و و . ٠٠٠ ٠٠٠ ١الموافقة خلى الولبا، الأقا م  
 .اختبار خينة م  المعامل، ا ئتمازية للتدكد م  ا لت ا   سياسا، البن  وارجرا ا، والمتولبا، التنظيمية •

 .تقييم مل مة وثائق الموافقة خلى ا ئتمان وصيازة الملفا،   ما في ذل  ا كتمال والدقة والتوفر •

البةاً للحصةةةةةةول خلى ا ئتمةان.    ٢٥٠حيةث تضةةةةةةمّنة  مجموخةة تضةةةةةةم  ٢٠٢٢تمّ اختيةار الفتر  م  ينةاير إلى مةارس 
 . الباً لم يتم اختمادهم ٣٥الباً للحصول خلى ا ئتمان تضمن   ٨٠ استخدا  تقنية العينة العشوائية  تم اختيار 

 

  يازا، ا ختبار الأخرذا

 الملحظا، العدد المجموخة والعينة
 - ٢٥٠ المجموخة

 - ٨٠ خينة خشوائية

 ٤٥ الب موافق خلي 

( م  قبةا مةدير القسةةةةةةم  ةدون قيةا  موظف  ٢الموافقةة خلى خةدد )تمة    •
ا ئتمان  ذل . وقد قا  مدير القسةةم  نفسةة   الحصةةول خلى الوثائق م   

 .العميا
 .(٣لم يتم  خذ توقيع مقد  الولب خلى الشرو  والأحكا   النسبة لعدد ) •

 

  

 دراسة حالة )الجزء الثاني( 
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 الملحظا، العدد المجموخة والعينة

مةوافةق   غةيةر  اةلةةةب 
 خلي 

٣٥ 

رغم وجود كةةافةةة المسةةةةةةتنةةدا، والوثةةائق  ) ٢(لم تتم الموافقةةة خلى خةةدد   •
 .اللممة

( البةا، مةا ت ال غير منظور فيهةا في النظةا  الآلي رغم الحصةةةةةةول خلى ٣هنةاك )
 .كافة الوثائق منذ  كثر م   سبوع

 المشاركي  في خملية الموافقة خلى ا ئتمان. مراجعة  رامج التدريب وكفا   الموظفي   •

ثلثة موظفي  ومدير للقسةةم. حضةةر  حد الموظفي  فقط تدريباً خ  التحديثا، خلى لوائد  يتضةةم  القسةةم المعني  

ساما العا  الما ي. وكاز  كا التدريبا، التي  جري  في السنتي  الما يتي  تدريبا، فنية والموظف الذ  حضر 

تلة  الفتر  لأ  م    التةدريةب قةد حضةةةةةةر زفس التةدريةب العةا  المةا ةةةةةةي. لم تتم    تةدريبةا، في إدار  العمل  في

 الموظفي   و المدير.

  

 دراسة حالة )الجزء الثاني( 
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 م  مراجعة سياسا، وإجرا ا، ا ئتمان الخاصة  البن ؟ الهدفما هو   ا١السؤال 
 . ن العمل  لديهم جدار  ائتمازية خالية م  تدكدال . 

 ا لت ا   المتولبا، التنظيمية.م  تدكد ال ب.
 تقييم اكتمال ودقة المعلوما، المالية. ج.
 تدكد م   ن السياسا، وارجرا ا، حديثة وقا لة للتوبيق.ال د.
 ما هو الهدف م  مراجعة لوائد البن  المرك   السعود  في سياق خملية الموافقة خلى ا ئتمان؟ ا٢السؤال 
 قياس  دا  سياسا، وإجرا ا، ا ئتمان الخاصة  البن . . 

 التدكد م  اكتمال ودقة البا، ا ئتمان. ب.
 تقييم  وا ط خملية الموافقة خلى ا ئتمان. ج.
 سياسا، وإجرا ا، البن  متوافقة مع المتولبا، التنظيمية.تدكد م   ن ال د.
 ما هو الهدف م  تقييم اكتمالية ودقة البا، ا ئتمان؟ ا ٣السؤال 
 لتقييم مل مة الوثائق المولو ة والتي فحصها الموظفي  المعنيي  قبا الموافقة خلى البا، ا ئتمان. . 

  المتولبا، التنظيمية.لتدكد م  ا لت ا  ل ب.
 لتقييم كفا   خملية الموافقة خلى ا ئتمان. ج.
 لتقييم جدار  المتقدمي  للحصول خلى ا ئتمان. د.
 ما هو الهدف م  اختبار خينة م  المعامل، ا ئتمازية؟  ا٤السؤال 
 لتقييم مل مة وثائق الموافقة خلى البا، ا ئتمان. . 

 ا لت ا   المتولبا، التنظيمية.لتدكد م  ل ب.
 لتقييم جدار  المتقدمي  للحصول خلى ا ئتمان. ج.
 لتدكد م  ا لت ا   سياسا، وإجرا ا، البن  التي تحكم هذه العملية.ل د.

 

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 م  مراجعة  رامج التدريب وكفا   الموظفي  المشاركي  في خملية الموافقة خلى ا ئتمان؟ الهدفما هو   ا٥السؤال 
 .تقييم مدذ كفا   البا، ا ئتمان . 

 لمتولبا، التنظيمية. ا  ا ا لتم  تدكد ال ب.
التشةةةةةةريعيةةة وم   زهم يمتلكون الخبرا،   التحةةديثةةا،ن الموظفي  المعنيي  مولعي  خلى     م تةةدكةةد  ال .ج

 العمل  إدار المكتسبة في 
 لحد م  خدد الولبا، المرفو ة.ا .د

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 التدكد م   ن السياسا، وارجرا ا، حديثة وقا لة للتوبيق. د. ا١السؤال 

 المتولبا، التنظيمية.التدكد م   ن سياسا، وإجرا ا، البن  متوافقة مع  د. ا٢السؤال 
 لتقييم مل مة الوثائق المولو ة والتي فحصها الموظفي  المعنيي  قبا الموافقة خلى البا، ا ئتمان. .  ا٣السؤال 
 للتدكد م  ا لت ا   سياسا، وإجرا ا، البن  التي تحكم هذه العملية. د. ا٤السؤال 

المعنيي  مولعي  خلى التحةديثةا، التشةةةةةةريعيةة وم   زهم يمتلكون الخبرا، التةدكةد م   ن الموظفي    ج.ا ٥السةةةةةؤال  
  المكتسبة في إدار  العمل 

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تقارير المراجعة الداخلية 

٦ 

 الفصا رقم 

 المقدمة 
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 النسب العنوان الفصا
 %25 الداخلية في المؤسسا، المالية سس المراجعة  الفصا الأوّل
 %15 هيكا إدار  المراجعة الداخلية  وار لغ  والأدوا،  والموارد الفصا الثازي
 %15 خملية التخويط السنوية للمراجعة الداخلية الفصا الثالث
 %15 التخويط لمها  المراجعة الداخلية الفصا الرا ع

 %20 للمراجعة الداخلية وتحليا النتائجالعما الميدازي  الفصا الخامس
 %10 تقارير المراجعة الداخلية الفصا السادس

 ذا اللون ها الفصا في هذ الموبق الفصا ومن ي يتم تمي
 

  

 أوزان الفصول 



 

 

331  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 خدد المحا را، / المحتويا، الوق  ال مني
 

 لخامساليو  ا 

10:30 – 9:00 
 الةداخليةة  المراجعةة  تقرير    ي   والفروقةا،  المراجعةة  تقرير  م   والهةدف  مفهو ا  الأولى  المحةا ةةةةةةر 

 والخارجية

 

 تمهيد

 مفهو  تقرير المراجعة 6.1
 ا ختلفا،  ي  تقرير المراجعة الداخلية وتقرير المراجعة 6.2
 معايير وخناصر تقرير المراجعة الداخلية 6.3

 

  استراحة قصير  10:30 – 10:45
 

 جودت  وخناصر ومكوزات  الداخلية المراجعة تقرير معاييرا الثازية المحا ر  10:45 – 12:00

 
 جود  تقرير المراجعة الداخلية 6.4
 التوصيا، 6.5

 

  صل للوعا  وال استراحة قصير  12:00 – 12:30
  

 30ا1 – 30ا12
 ارجرا ا،  ومتا عة التقرير   شةةدن المصةةلحة   صةةحاب  تعليقا، خلى الحصةةول   ليا،ا  الثالثة المحا ةةر 
    الوارد  التصحيحية

 
 آليا، الحصول خلى تعليقا،  صحاب المصلحة خ  التقارير 6.6
 متا عة ارجرا ا، التصحيحية 6.7

 

  استراحة قصير  45ا1 – 30ا1
 

 دراسة حالة )الج   الثالث( لرا عةااالمحا ر   00ا3 – 45ا1
 الثالث(دراسة حالة )الج    6.8 

  

 الجدول الزمني
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وثّق النهةائي لمهمةة المراجعةة الةداخليةة حيةث تمثةا وسةةةةةةيلةة  خرج المة تكم   هميةة تقةارير المراجعةة الةداخليةة في  زهةا المة

التواصةةةا الرئيسةةةية  ي  وحد  المراجعة الداخلية و ي  الأاراف المتلقية لخدما، التدكيد التي تقدمها الوحد  للمؤسةةةسةةةة  

  .وتتولب  التالي خناية مهنية وافية   تقا خ  تل  الممارسة خلل المراحا السا قةالمالية 

ويشةةةةةر  هذا الفصةةةةةا خصةةةةةائة تقارير المراجعة الداخلية  شةةةةةكاٍ خا   ثم يتناول الفروقا،  ي  تقارير المراجعة الداخلية 

والخارجية ويتوسةةع في شةةر  مكوزا، و ةةوا ط جود  تقارير المراجعة الداخلية وخوط العما التي تلبي التوصةةيا، وارق  

 يق الحصول خلى تعليقا،  صحاب المصلحة.متا عة توبيقها وكيف يمك  تحسي  الجود  هذه خ  ار

  

 تمهيد
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 تعريف تقرير المراجعة الداخلية ١.١.٦

درج زتةائج المهمةة التي تم تنفيةذهةا حيةث يقةد  التقرير  تقرير المراجعةة   غض النظر خ  زوع المراجعةة  هو وثيقةة رسةةةةةةميةة تةة

وارجرا ا، التي تم تنفيةذهةا  والمقةاييس والمعةايير التي تم اتبةاخهةا في المعلومةا، الكةافيةة حول زوةاق و هةداف المراجعةة  

العمةا الميةدازي ولتقييم الملحظةا، والنتةائج  وا سةةةةةةتنتةاجةا،  والتوصةةةةةةيةا، النةاتجةة خ  المراجعةة وخوط العمةا التي 

المراجعة  ن يضةةيف    و ةةعتها إدار  النشةةا  الذ  تم  مراجعت  لتلبية التوصةةيا،. كما يمك  للمراجع المسةةؤول خ  مهمة

 ر ي  المهني حول كفا   وفعالية ومتازة  يئة الرقا ة الداخلية المتعلقة  النشا  الذ  تم  مراجعت .

 الهدف م  تقرير المراجعة الداخلية ٢.١.٦

يتمثةا الهةدف الأسةةةةةةاسةةةةةةي لتقرير المراجعةة  تقةديم النتةائج المسةةةةةةتقةا  م  ارجرا ا، التي تم توبيقهةا إلى مجموخةة م   

المسةةتخدمي  المسةةتهدفي  مثا اردارتي  التنفيذية واردار   ولجنة المراجعة  والمسةةاهمي  والجها، التنظيمية/الرقا ية   

  و الجمهور آو م يج م  هؤ    حسب الحالة. 

وقد يتفاو، مضةةمون وشةةكا تقرير المراجعة  حسةةب زوع المراجعة وابيعة وزواق المهمة والأاراف التي سةةتتلقى هذا 

ركّ  تقرير المراجعة الداخلية خلى فعالية خمليا، الحوكمة والرقا ة الداخلية وإدار  المخاار في  التقرير. فعلى سةبيا المثال ية

ي حي  يرك  تقرير المراجعة الخارجية  توفير تدكيد معقول خ  دقة البيازا، المالية وصةةةةحة خكسةةةةها المؤسةةةةسةةةةة المالية ف

عيّ .   للحالة المالية للمؤسسة كما في تاري  مة

 الأهداف التعليمية 

 تعريف تقرير المراجعة الداخلية. •
 المراجعة الداخلية كوزها ازعكاس دقيق للعما المنج . استعراض الهدف م  التقارير  م  سياق زشا   •

 

 مفهوم تقرير المراجعة  ١.٦
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و التالي  يجب  ن يكون تقرير المراجعة ازعكاسةةةةاً دقيقاً لنتائج ارجرا ا، التم تم إزجامها و ن يعرض النتائج وا سةةةةتنتاجا،  

 . ناً  خلى  دلة كافية و وريقة ز يهة ومو وخية وخالية م     تحي 

  

 مفهوم تقرير المراجعة  ١.٦
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 ا ما هو الهدف الرئيسي لتقرير المراجعة؟1السؤال 
 تلخية ارجرا ا، التي تم تنفيذها خلل المراجعة. . 

 تقديم النتائج المتعلقة  المراجعة إلى المستخدمي  المستهدفي . ب.
 و ع خوط المراجعا، المستقبلية. ج.
  الفعا ولم يكوزوا يضيعون الوق .إظهار  ن المراجعي  كازوا يعملون  د.
 ا إلى ماذا يجب  ن يستند تقرير المراجعة؟2السؤال 
 الأدلة. . 

 الر  . ب.
 ا فتراض. ج.
 العاافة. د.
 ا ما هي الخاصية التي يجب  ن يكون تقرير المراجعة خاليا منها؟3السؤال 
 الأدلة. . 

 التحي . ب.
 ا ستنتاج. ج.
 التوصيا،. د.
 ا ما الهدف م  إدراج زواق المراجعة في تقرير المراجعة؟4السؤال 
 تقديم زظر  خامة خلى خملية المراجعة. . 

 تبرير رسو  المراجع. ب.
 موا مة توقعا، المراجعي  مع المؤسسة المالية. ج.
 ل ياد  الو و  لمستخدمي التقرير.تحديد المجا ، التي تم  مراجعتها والفتر  ال منية المغوا   د.

  

 التمارين 

 الاسئلة التالية أجب عن 
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 ا    خنصر م  العناصر التالية   يتم تضمين  في تقرير المراجعة؟5السؤال 

 النتائج. . 
 التوصيا،. ب.
 ا ستنتاجا،. ج.
 الموظفي  في النشا  الذ  تم  مراجعت .الآرا  الشخصية لكا خضو م  فريق المراجعة حول كفا    د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  تقديم النتائج المتعلقة  المراجعة إلى المستخدمي  المستهدفي . ب.ا 1السؤال 
 الأدلة. . ا 2السؤال 
 التحي . ب. ا3السؤال 
 المغوا  ل ياد  الو و  لمستخدمي التقرير.تحديد المجا ، التي تم  مراجعتها والفتر  ال منية  د. ا4السؤال 
 الآرا  الشخصية لكا خضو م  فريق المراجعة حول كفا   الموظفي  في النشا  الذ  تم  مراجعت . د. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 الداخلية وتقارير المراجعة الخارجيةا ختلفا، المهنية والتنظيمية  ي  تقارير المراجعة  ١.٢.٦

بيّ  الجةدول التةالي  توفر تقةارير المراجعةة الةداخليةة وتقةارير المراجعةة الخةارجيةة  زواخةاً مختلفةة م  التةدكيةد وا سةةةةةةتنتةاج. وية

ا ختلفا، الرئيسةةةةةةية  ي  تقارير المراجعة الداخلية وتقارير المراجعة الخارجية  مع التركي  خلى المؤسةةةةةةسةةةةةةا، المالية في 

  سبة للنوخي االمملكة العر ية السعودية  الن
 

 تقارير المراجعة الداخلية تقارير المراجعة الخارجية

 الهدف
تقةديم ر   مسةةةةةةتقةا وتةدكيةد معقول حول خةدالةة 

 .البيازا، المالية
تقديم توصةةةيا، لتحسةةةي  خمليا، المؤسةةةسةةةة  

ار خما إدار  المخاار والحوكمة وا لت ا .  و ة

 .البيازا، المالية وا فصاحا، المتعلقة  ها النواق
خمليةا، المؤسةةةةةةسةةةةةةةة وإجرا اتهةا و ةةةةةةوا وهةا 

 الداخلية.

 المسؤولية
يتم إخدادها م  قبا مراجعي  خارجيي  مستقلي  
وليس م  قبةةا موظفي المؤسةةةةةةسةةةةةةةةة  ويتم  
 تعيينهم م  قبا المساهمي   و مجلس اردار .

مة   داخةلةيةية   مةراجةعةية   قةبةةةا  مة   إخةةةدادهةةةا  يةتةم 
موظفي المؤسةةةسةةةة  و م  شةةةركة اسةةةتشةةةارية 
إلى مجلس  الحةةةالتي  وظيفيةةةاً  ويتبعون في كل 
الةنةةةاحةيةةةة  مة   ويةتةبةعةون  الةمةراجةعةةةة  اردار /لةجةنةةةة 
اردارية إلى إدار  المؤسةةةةةسةةةةةة خلى  ن يحافظوا  

 خلى الحيادية وا ستقللية.

 دورية التقارير
تصةةةةدر التقارير خاد  خلى  سةةةةاس سةةةةنو   و ر ع 

التقةةارير سةةةةةةنو      ةةالتوافق مع متولبةةا، رفع 
 المالية التي تخضع لها المؤسسة.

تصةةةةةةةدر التقةارير  شةةةةةةكةاً مسةةةةةةتمر وفقةاً لخوةة 
المراجعةة المعتمةد  م  قبةا مجلس اردار /لجنةة 

 المراجعة.

 الاختلافات بين تقرير المراجعة الداخلية وتقرير المراجعة الخارجية  ٢.٦

 التعليمي   هدف ال 

 .استعراض ا ختلفا، المهنية والتنظيمية  ي  تقارير المراجعة الداخلية وتقارير المراجعة الخارجية •
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 تقارير المراجعة الداخلية الخارجيةتقارير المراجعة 

 التقرير
يتم تقةديم ر   في تقرير المراجعةة  والةذ  يمك   
مةعةةةارض   و  مةتةحةفة    مةتةحةفة    غةيةر  يةكةون   ن 

 .امتناع خ  إ دا  الر  

يتم تقديم النتائج وا سةتنتاجا، والتوصةيا، في 
تقرير المراجعة  وقد يتضةةةةم   و   يتضةةةةم  ر ياً 
خةامةاً خ  ارجرا  الةذ  تمة  مراجعتة  و/ و الحكم 

 المهني 
التنفيةةةذ    الرئيس  المهمةةةة  و  خ   للمسةةةةةةؤول 

 للمراجعة الداخلية.

 التوثيق الرسمي
المتعلّق  صةةةةةةحةةةة   الر    للتقرير  مع  يكون  قةةةد 

 البيازا،  تبعيا، قازوزية.
تتولةةب النتةةائج خةةادً  توثيقةةاً رسةةةةةةميةةا  ويمك   

 تقديمها كدلياٍ قازوزي في  عض الأحيان.

الةةةمةةةتةةةوةةةلةةةبةةةا،  
 التشريعية

يتم إخةداد التقةارير  موجةب متولبةا، القةازون  و 
 موجب لوائد خاصةةة  بعض  زواع المؤسةةسةةا،  
 و المعامل، وتخضةةةةع كذل  للرقا ة التنظيمية  
الجهةةةا، المختصةةةةةةةةة. وفي المملكةةةة  م  قبةةةا 
العر يةة السةةةةةةعوديةة  يتم البهةا م  قبةا البنة  
المرك   السعود   النسبة للمؤسسا، المالية   

سوق المالية  النسبة للشركا، وم  قبا هيئة ال
المدرجة. وتخضةةع  خمال المراجعة المالية للوائد 
و زظمةة الرقةا ةة التي تتولبهةا الهيئةة السةةةةةةعوديةة  

 للمراجعي  والمحاسبي .

  تخضةةةةةةع هةذه التقةارير خةادً  للرقةا ةة التنظيميةة  
المبةةاشةةةةةةر   خلى الرغم م   زةة  قةةد يتعي  خلى  
المراجعي  الةةداخليي  ا لت ا   ةةالقوازي  واللوائد  
التي يصةةةةةةةةدرهةةا البنةة  المرك    ذا، الصةةةةةةلةةة 

 السعود  وهيئة السوق المالية.

 الاختلافات بين تقرير المراجعة الداخلية وتقرير المراجعة الخارجية  ٢.٦
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 تقارير المراجعة الداخلية تقارير المراجعة الخارجية

 المنهجية
التقارير زهجاً زظامياً يتضةةم  فحة  رصةةد  تتبع  

 .الحسا ا، استناداً إلى  هميتها النسبية

يمك  إن تسةةةةةةتعمةةا التقةةارير لخةةدمةةا، تةةدكيةةد  
واسةةةةتشةةةةارا، وتنظر في مجموخة واسةةةةعة م   
المهني  اراةةةار  في  ورد  لمةةةا  ووفقةةةاً  الأهةةةداف 

 .الدولي لممارسة المراجعة الداخلية

مةةةةجةةةةمةةةةوخةةةةا،  
 المستخدمي 

التقارير  شةةةةكاٍ  سةةةةاسةةةةي  صةةةةحاب تسةةةةتهدف  
الةمسةةةةةةةتةثةمةرية     مةثةةةا  خةةةارجةيةية    مصةةةةةةةلةحةةةة 

 .والمقر ي   والجها، ارشرافية

تسةةةةتهدف التقارير  شةةةةكاٍ  سةةةةاسةةةةي  صةةةةحاب 
مصةةةةةةلحة داخليي   مثا اردار  التنفيذية والعليا 

 ومجلس اردار  والموظفي .

 المعايير

الةمةراجةعةةةة  مةعةةةايةيةر  الةخةةةارجةيةون  الةمةراجةعةون  يةتةبةع 
  كمةا (International Standards on Auditing ISA)الةدوليةة  

 يتم في المملكة العر ية السةعودية إتباع اللوائد
للمراجعي    السةةةةةةعوديةةةة  الهيئةةةة  الصةةةةةةةةادر  خ  

 والمحاسبي .

الةةةدولةيةةةة   الةمةعةةةايةيةر  الةةةداخةلةيةون  الةمةراجةعةون  يةتةبةع 
للمراجعة الداخلية والتي تم للممارسةةةةةةة المهنية 

 اختمادها م  قبا البن  المرك   السعود .

 العواقب

م    التقرير  محتويةةةا،  م   كةةةاّ  تؤد   يمك   ن 
حيةث زتةائج الأدا  المةالي الضةةةةةةعيف و/ و تقييم  
خلى  كبير   خواقةةةب  إلى  الخةةةارجي  المراجع  ور   
المؤسةةةةةسةةةةةة المالية مثا ار ةةةةةرار  السةةةةةمعة   
وازسةحاب المسةتثمري   والخضةوع للتفتيد م   
قبةةا الجهةةا، ارشةةةةةةرافيةةة والتعرض للغرامةةا، 

 .وارجرا ا، القازوزية

إلى  الةةةداخليةةةة  المراجعةةةة  زتةةةائج  تؤد   يمك   ن 
إخةةاد   وإلى  التنفيةةذيةةة  تغييرا،  ةةةةةةم  اردار  
صةةةةةياغة  عض ارجرا ا، والعمليا،  كما يمك   
 ن تبي   ةةةةةةعف في ا لت ا   التشةةةةةةريعا، التي 
تخضةةةع لها المؤسةةةسةةةة )قازون العما والعمال   
التشةةةةةةريعةا، التنظيميةة  إل .(  ةار ةةةةةةةافةة إلى 

 المؤسسة. سياسا، وإجرا ا،

 الاختلافات بين تقرير المراجعة الداخلية وتقرير المراجعة الخارجية  ٢.٦
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 ا ما هو الهدف الرئيسي م  تقرير المراجعة الخارجية؟1السؤال 

 تقديم خدما، استشارية لتحسي  خمليا، المؤسسة. . 
 خدما، التدكيد وا ستشارا، لتحسي  خمليا، المؤسسة وإدار  المخاار والضوا ط الداخلية.تقديم  ب.
 . ر   مستقا وتدكيد معقول حول خدالة البيازا، المالية ج.
 تقديم ر   مستقا حول خمليا، المؤسسة والضوا ط الداخلية. د.
  هم مجموخا، المستخدمي  لتقارير المراجعة الداخلية هيا ا2السؤال 

  صحاب المصلحة الخارجيي  مثا المستثمري   والمقر ي   والجها، التشريعية  والجمهور. . 
  صحاب المصلحة الداخليي  مثا اردار  ومجلس اردار  والموظفي . ب.
 الجها، ارشرافية مثا البن  المرك   السعود  وهيئة السوق المالية. ج.
 المراجعون الخارجيون والهيئة السعودية للمراجعي  والمحاسبي . د.
 اختر العبار  الصحيحة ممّا يليا :3السؤال 

 المراجعون الداخليون مستقلون خ  المؤسسة. . 
 المراجعون الخارجيون موظفون في المؤسسة. ب.
 المؤسسة.المراجعون الخارجيون مستقلون خ   ج.
 المراجعون الداخليون يخضعون للرقا ة التنظيمية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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   ٌّ م  العبارا، التالية صحيحة  شدن دورية تقارير المراجعة الداخلية؟ :4السؤال 
 خادً  ما يتم إصدارها سنوياً  و ر ع سنوياً. . 

عتمد .يتم إصدارها  ب.   شكاٍ مستمر وفق خوة المرجعة الداخلية المة
 يتم إصدارها فقط خندما للإ لغ خ  التحديا، الرئيسية. ج.
   يتم إصدارها خلى  ساس دور . د.
   ٌّ م  مجموخا، المستخدمي  التالية هي تل  المستهدفة  شكاٍ  ساسي  تقارير المراجعة الخارجية؟ :5السؤال 
 اردار  ومجلس اردار  والموظفون. . 

 المستثمرون  والمقر ون  والجها، ارشرافية  والجمهور. ب.
 المراجعون الداخليون. ج.
 فريق المراجعة الخارجية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ر   مستقا وتدكيد معقول حول خدالة البيازا، المالية . ج.ا 1لسؤال ا
  صحاب المصلحة الداخليي  مثا اردار  ومجلس اردار  والموظفي . ب.ا 2السؤال 

 المراجعون الخارجيون مستقلون خ  المؤسسة. ج. ا3السؤال 

عتمد .يتم إصدارها  شكاٍ مستمر وفق  ب. ا4السؤال   خوة المرجعة الداخلية المة
 المستثمرون  والمقر ون  والجها، ارشرافية  والجمهور. ب. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 معايير تقارير المراجعة الداخلية١.٣.٦

وممارسةةا، رائد  لضةةمان جودتها م  حيث الشةةكا والمضةةمون.  يجب  ن تتبع تقارير المراجعة الداخلية معايير صةةارمة  •
وقد و ةةةع  التالي معهد المراجعي  الداخليي  معايير وإرشةةةادا، وتوصةةةيا،  النسةةةبة لخصةةةائة ومكوزا، ومحتويا،  

 تقارير المراجعة الداخلية الحديثة  مثا معايير الأدا  التاليةا

  

 تفصيا المعيار خنوان المعيار رقم المعيار

 خلى المراجعي  الداخليي  تبليغ زتائج مهمة.يجب  تبليغ النتائج 2400

 يجب  ن تشما تبليغا، مهمة المراجعة  هداف تل  المهمة  وزواقها  وزتائجها. معايير ار لغ 2410

إذا احتوذ    تبليغ زهائي خلى حا ، خود  و سةةةةةهو هامة  فيجب  ن يقو  الرئيس  الخود والسهو 2421
صةةةححة الى جميع الأاراف الذي   التنفيذ  للمراجعة  الداخلية  س لغ المعلوما، المة

يجةةب خلى الرئيس التنفيةةذ  للمراجعةةة الةةداخليةةة تبليغ زتةةائج مهمةةة المراجعةةة إلى  زشر النتائج 2440 كازوا قد تلقّوا التبليغ الأصلي.
 الأاراف المعنية.

 معايير وعناصر تقرير المراجعة الداخلية ٣.٦

 الأهداف التعليمية 

 الداخلية.التعرف خلى المعايير التي يجب  ن تستند إليها تقارير المراجعة  •
وبقة  النسبة  • التعرف خلى المكوّزا، الأساسية لتقارير المراجعة الداخلية  مع التركي  خلى تل  المة

 للمؤسسا، المالية في المملكة العر ية السعودية. 
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 المكوزا، الأساسية لتقارير المراجعة الداخلية ٢.٣.٦

تجدر ارشار   دايةً إلى  ز    يوجد إجماع تا   ي  مختلف الصادر ذا، الصلة خلى سلسلة المكوزا، الأشما التي يجب  ن 

يتضةةةمنها تقرير المراجعة الداخلية حيث يخضةةةع ذل  لعدد م  العواما مثا التشةةةريعا، السةةةائد  وحجم وزضةةةوج زشةةةا  

 دا، والتوصيا، اتفق  خلى تحديد المراجعة الداخلية إل . إ   ن المعايير واررشا

مكوزا،  سةاسةية    د  ن يتضةمنها تقرير المراجعة الداخلية المفيد والكافي  خاصةةً  ةم   يئة خما تخضةع لرقا ة صةارمة 

 وكفؤ  كما تل  الخاصة  القواع المالي في المملكة العر ية السعودية  كما يليا

قةدّ  الملخة التنفيةذ  زبةذ  مختصةةةةةةر  خ  الملحظةا، الجوهريةة والتوصةةةةةةيةا، ذا، الصةةةةةةلةة  • الملخة التنفيةذ ا ية
 ار ةةةافة إلى ردود إدار  النشةةةا  الذ  خضةةةع للمراجعة خلى تل  التوصةةةيا، م  حيث خوط العما والمدد المقترحة  

ا  ةةم  النشةةا  الذ  خضةةع للمراجعة. إ  لتوبيقها. كما يمك   ن يشةةما  عض الممارسةةا، اريجا ية التي تم رصةةده
 زة  م  الضةةةةةةرور   ن   يتضةةةةةةم  هةذا الملخة خبةارا، تقنيةة ومنهجيةا، المراجعةة الةداخليةة حيةث يتم إدراج هةذه 
المعلوما،  ةةةةم  الفقر  المعنية م  التقرير  حيث يمك   مسةةةةتخد  التقرير الرجوع إليها خند الحاجة للسةةةةتيضةةةةا .  

للملخة التنفيذ  التالي خلماً  ن تسةلسةا خر ةها  ةم  التقارير قد تختلف م  مؤسةسةة   وتتضةم  المحاور الرئيسةية
 لغيرهاا

o .المقدمة و هداف وزواق زتائج المراجعة 

o .ا ستنتاجا، خالية المستوذ خ  النشا  الذ  خضع للمراجعة 

o    ملخصةةاً للملحظا، الأسةةاسةةية  و الرسةةائا الأسةةاسةةية التي تود وحد  المراجعة الداخلية إ لغها خ  النشةةا  الذ
 خضع للمراجعة.

o  النسةةةةبة لنية وإراد  المسةةةةؤولي  خ  النشةةةةا  الذ  خضةةةةع للمراجعة  رصةةةةدهاو  اختبارا، قد تكون مثير  للقلق ية 
 النسةةةةةبة لو ةةةةةع خوط خما تصةةةةةحيحية  و المدد ال منية للتوبيق و/ و الحا ، التي تبي  فيها  ن اردار  المعنية  

 قرر، تحما درجة تعرض للمخاار قد   يتوافق مع توجها، المؤسسة المالية ككا.

  

 الداخليةمعايير وعناصر تقرير المراجعة  ٣.٦



 

 

348  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

o  ية ملحظا، خلى سةةةةير خما مهمة المراجعة الداخلية مثا  ية قيود و ةةةةع  م  قبا إدار  النشةةةةا  الذ  خضةةةةع 
  للمراجعة خلى الوصول إلى المعلوما، والأشخا  والمواقع  وتدثير ذل  خلى درجة التدكيد.

زواٍ  مثا زوع المراجعة )خدمة  كيد  و خدمة إسةتشةارية(  ومنهجية تنفيذها )مثالا مقا ل، وتحليا  فقر  تو ةيحية خ    •
 يةازةا، ومقةارزةا، معيةاريةة إل .( والوثةائق التي تمة  مراجعتهةا  ووصةةةةةةف لأسةةةةةةةاليةب  خةذ العينةا، التي اسةةةةةةتخةدمة   

   ار ةافة إلى زبذ  تعريفية خ  النشةا  الذ   والتحليل، التي تم إجراؤها وارجرا ا، الرئيسةية الأخرذ التي تم تنفيذها
 خضع للمراجعة.

الأهداف والنواقا    د  ن يتضةم  التقرير فقر  تحدد  هداف المراجعة  دقة واكتمال في حي  يحدد النواق المجا ،   •
 و الفترا، ال منية  و كليهما التي تم  مراجعتها  ار ةةاف للنواحي التي لم يتم  خذها  ا ختبار  وتفصةةيلً لأية حا ،  

قع. و   د م  توافق الأهداف والنواق مع الخوة المو ةوخة للمهمة تقييد الوصةول للمعلوما، والأشةخا  والموا
 واتساقها مع تل  الأولية المحد   عد خملية تقييم المخاار.

 النتائج )الملحظا،(ا تتضم  خادً  التاليا  •

o   الحةالةة    مةا رصةةةةةةةده فريق المراجعةة خلل تنفيةذ الفحة وا ختبةار )مةا هو موجود  و موبق خلى الأرض م  قبةا
 موظفي النشا  الخا ع للمراجعة(. 

o   المعةايير  و المقةاييس والتوقعةا، المسةةةةةةتخةدمةة للتقييم والتةدكيةد )ارجرا  السةةةةةةليم والملت   الةذ  يجةب  ن يكون
 موجوداً وموبقاً( وقد تكون لوائد  و سياسا، وإجرا ا،  و منهجية معتمد  لتنفيذ إجرا  ما إل .  

o  .)السبب  و  سباب وجود ارختلف  ي  الحالة الفعلية وتل  المتوقعة )لماذا يوجد اختلف 

o  .)الأثر  و الخور الذ  يتعرض ل  النشا  و التالي المؤسسة ككا  سبب ذل  ارختلف ) ثر ارختلف 

o   تصةةةةةةنيف الملحظةا، لتوفير معيةار  و مقيةاس لمسةةةةةةتخةدمي التقرير غير الخبرا  في المراجعةة الةداخليةة  تقةدير هةذه
الملحظةة خوير  وتسةةةةةةتحق اهتمةا  فور  م  قبةا اردار  التنفيةذيةة والعليةا. قةد يتم رفع الملحظةا، )مثلً خةاليا  

  خلى تحقيق  هداف العملية. الملحظة تؤثر متوسطا  –تقرير  هذه الملحظة إلى لجنة المراجعة
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خلى اردار  اتخاذ إجرا ا، تصةةةحيحية  شةةةدزها. إذا لم يتم حلها  فقد يؤد  الى خد  كفا   اسةةةتخدا  موارد النشةةةا  

يتم إ لغ اردار  المباشةةةةر  للنشةةةةا   هذه الملحظة خلماً منخفضا   –المعني و/ و م  الممك   ن تعوا العمل،

(  منخفضةةةةة  النسةةةةبة للنشةةةةا  زفسةةةة  إ   ن اسةةةةتمرار الحالة قد يؤد  تراكمياً إلى مشةةةةاكا  كبر دزها ذا، مخاار  

 و التالي و ع الأولويا، المناسبة للمعالجة.

يجةب  ن تقةد  فقر  النتةائج زتةائج المراجعةة   مةا في ذلة  تحةديةد    زقةا   ةةةةةةعف  و خيوب في الرقةا ةة الةداخليةة  و  

المخاار في المؤسةةةةةسةةةةةة والأسةةةةةباب المتعلقة  ها. كما يجب  ن تتضةةةةةم  النتائج مرجعية  العمليا،  و خمليا، إدار  

وفهرسةة للوثائق والأدلة الداخمة  مثا زسة  خ  معامل، غير موا قة  و رسةو   يازية  و جداول تحليلية  التي تسةاخد  

 .خلى تو يد الملحظا،

التوصةةةةيا،ا وهي اقتراحا، وحد  المراجعة الداخلية لمعالجة الفرق  ي  الحالة والمعيار. وتتضةةةةم  التوصةةةةيا، تحديد   •
ارجرا ا، الخاصةة التي يمك  للإدار  اتخاذها لمعالجة الأسةباب الجذرية التي تم تحديدها في النتائج م  خلل المراجعة 

حدد  وقا  لة للتنفيذ خلى  ن تكون توجيهية  النسةةةبة للتصةةةحيد  دً  م  إل امية الداخلية. ويجب  ن تكون التوصةةةيا، مة
 نصةةها وذل  لسةةببي  رئيسةةيي ا  وً  لأن خبر  المراجعي  الداخليي    تتجاوم تل  الخاصةةة  الموظفي  المتخصةةصةةي   

فصةةةيا قد تنقا   ةةةم  النشةةةا   وثازياً لصةةةيازة اسةةةتقللية وحد  المراجعة الداخلية  حيث  ن التوصةةةيا، العميقة الت
 مسؤولية صحة ارجرا  التصحيحي الموبق  حقاً م  إدار  النشا  إلى وحد  المراجعة الداخلية.

ردود ا دار ا خةادً  مةا يتم إدراج هةذه الردود خلى التوصةةةةةةيةا،  مع الملحظةة ذا، الصةةةةةةلةة   مةا في ذلة   يةة إجرا ا،  •
تصةةةةةةحيحية تم اتخاذها  و م  المقرر اتخاذها واراار ال مني الخا   تنفيذها. وفي الحا ، التي لم تقبا فيها اردار  

 داخليون  فسن  سمكان اردار  تقديم ر يها  م  هذه الفقر .النتائج  و التوصيا، التي قدمها المراجعون ال
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 ما هو الهدف م  الملخة التنفيذ  في تقرير المراجعة الداخلية؟ ا1 السؤال
 المراجعة وزواقها وزتائجها.تقديم زظر  خامة مفصلة خ   هداف  . 

 خرض الملحظا، والتوصيا،. ب.
 شر  سياق المراجعة واستجا ة اردار  للتوصيا،. ج.
 توفير زظر  خامة موج   خ   هداف المراجعة  وزواقها  وزتائجها  والتوصيا،. د.
 ا يصف النواق  م  فقر  النواق والأهداف في تقرير المراجعة الداخليةا2السؤال 
زقةا  الضةةةةةةعف  و  وج  القصةةةةةةور في الضةةةةةةوا ط الداخليةة  و العمليةا،  و خمليةا، إدار  المخةاار لدذ  . 

 المؤسسة المالية.
 المجا ، التي تم  مراجعتها و   قيود واجهها المراجعون. ب.
 المعايير المستخدمة رجرا  المراجعة و ية سياسا،  و لوائد ذا، الصلة. ج.
المسةةةةةةتخةد  في إجرا  المراجعةة   مةا في ذلة  الوثةائق التي تمة  مراجعتهةا والتحليةا الةذ  تم  النهج   د.

 إجراؤه.
 ا يجب  ن تضم  فقر  الملحظا، م  تقرير المراجعة الداخليةا3السؤال 
 ارجرا ا، الخاصة التي يمك  للإدار  اتخاذها للتعاما مع الملحظا، المحدد  في التقرير. . 

 السياسا،  و ارجرا ا،  و اللوائد ذا، الصلة التي قدم  السياق لعملية المراجعة. ب.
 زواق المراجعة. ج.
زتائج المراجعة   ما في ذل     زقا   ةةةةعف  و  وج  قصةةةةور في الضةةةةوا ط الداخلية  و خمليا، إدار   د.

 المخاار والأسباب الجذرية المتعلقة  ها.
  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 ف  الحالة   م  الملحظا، في تقرير المراجعة الداخلية؟يا ما هو تعر4 السؤال

 ككا.الخور الذ  يتعرض ل  النشا  و التالي المؤسسة  . 
 زقا  الضعف و وج  القصور في الضوا ط الداخلية لدذ المؤسسة. ب.
 .والمعياراقتراحا، وحد  المراجعة الداخلية لمعالجة الفرق  ي  الحالة  ج.
ما رصةةةةةةده فريق المراجعةة خلل تنفيةذ الفحة وا ختبةار )ما هو موجود  و موبق خلى الأرض م  قبا   د.

 موظفي النشا  الخا ع للمراجعة(.
 الداخليةاا يجب  ن تتضم  فقر  التوصيا، في تقرير المراجعة 5السؤال 
 تحليا ملحظا، فريق المراجعة. . 

 ملخة المعلوما، الأساسية. ب.
 .والمعياراقتراحا، وحد  المراجعة الداخلية لمعالجة الفرق  ي  الحالة  ج.
  مؤهل، وخبرا، المراجعي . د.

 التمارين 

 الاسئلة التالية أجب عن 
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 المراجعة  وزواقها  وزتائجها  والتوصيا،.توفير زظر  خامة موج   خ   هداف  د.ا 1السؤال 
 المجا ، التي تم  مراجعتها و   قيود واجهها المراجعون. ب.ا 2السؤال 

زتائج المراجعة   ما في ذل     زقا   ةةةةعف  و  وج  قصةةةةور في الضةةةةوا ط الداخلية  و خمليا، إدار    د.  ا3السةةةةؤال  
 المخاار والأسباب الجذرية المتعلقة  ها.

ما رصةةةةةةده فريق المراجعة خلل تنفيذ الفحة وا ختبار )ما هو موجود  و موبق خلى الأرض م  قبا    د. ا4السةةةةةؤال  
 موظفي النشا  الخا ع للمراجعة(.

 اقتراحا، وحد  المراجعة الداخلية لمعالجة الفرق  ي  الحالة والمعيار. ج.  ا5السؤال 
  

 جابات الصحيحةالإ
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  خناصر جود  تقرير المراجعة الداخلية  ١.٤.٦

عتبر خملية إخداد وكتا ة التقارير زشةا   سةاسةي لعملية المراجعة الداخلية حيث  ن التقرير هو المسةتند الرئيسةي الصةادر خ   تة

درج  التفصةةةةيا المناسةةةةب مختلف زواحي المهمة التي تم تنفيذها ويتم  التالي رفع  إلى  وحد  المراجعة الداخلية والذ  ية

 صةحاب المصةلحة المعنيي  ما يتولب  ن يكون التقرير وا ةد ومكتما ومفيد وكافٍ لدخم خملية اتخاذ القرارا، المناسةبة  

 ام  المعنيي . وتنعكس جود  التقرير م  خلل

  سلوب صياغت . •

 ازسيا ية وتنظيم وهيكليت . •

عد التقرير  مدخوماً  ارشراف المناسب خلى جودت . •  مهارا، المراجع الداخلي الذ  ية

  ويبي  الجدول التالي المعايير الأساسية لتحقيق خنصر الجود ا

 الوصف المعايير 

 الو و 

فهمها م  قبا متلقي   ومتماشية  يجب  ن يتم كتا ة التقرير  لغة وا حة ومختصر  يسها  
تفاد   مع   المالية  مع ا صةةةةولحا، المسةةةةتخدمة في المجال المعني ولدذ المؤسةةةةسةةةةة

اسةةةةةتخدا  المنوق المرتك  خلى التعرض واسةةةةةتخدا  المصةةةةةولحا، الفنية غير الضةةةةةرورية 
 .للمخاار

 الدقة
الحقةائق والوقةائع  يجةب  ن تكون المعلومةا، الوارد  في التقرير  مينةة في ا سةةةةةةتنةاد إلى  

المتعلقةة  هةا ويجةب  ن تكون خنةاصةةةةةةر النتةائج  والأدلة  والأسةةةةةةبةاب الجةذرية  والتوصةةةةةةيةا،  
 مفهومة  سهولة ومرتبوة  بعضها.

 جودة تقرير المراجعة الداخلية ٤.٦

 التعليمي الهدف  

 التعرف خلى خناصر جود  تقارير المراجعة الداخلية. •



 

 

355  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 الوصف المعايير 

 ا لت ا 
وسةةةةةياسةةةةةا، وإجرا ا، يجب إخداد التقرير  ما يتوافق مع    متولبا، تشةةةةةريعية سةةةةةارية  

 وظيفة المراجعة الداخلية  ومعايير معهد المراجعي  الداخليي .

 المو وخية
يجةب  ن يكون التقرير مو ةةةةةةوخيةاً وغير متحي   و ن يقةد  زتةائج المراجعةة الةداخليةة  وريقةة 

واللجو   خادلة ومتوامزة. ويتضةةةم  ذل  تجنب اسةةةتخدا  اللغة العاافية والتعا ير ا تهامية 
 إلى سرد للوقائع غير منحام للتعبير خ  الر    و الأحداث.

 الصلة
يجب  ن تدخذ لغة وروحية التقرير الجمهور المسةتهدف  ا ختبار  و ن يقد  معلوما، مفيد   

برر  وقا لة للتوبيق لدذ المعنيي .  ومة

 الشفافية
فصةةةةةةد التقرير خ  كةافةة الحقةائق المةاديةة  المعلومةة والتي  إذا لم يتم ارفصةةةةةةا  يجةب  ن ية

خنها  م  شةةدزها  ن تشةةوه النتائج. كما يجب  ن يقد  شةةرحاً وا ةةحاً للمنهجية المسةةتخدمة  
 في خملية المراجعة والمعايير المستخدمة في تقييم النشا  الذ  تم  مراجعت .

 ا تساق

يجةةب  ن يكون التقرير متسةةةةةةقةةاً مع النمةةاذج المعتمةةد  لتقةةارير وحةةد  المراجعةةة الةةداخليةةة  
 اسةةتخدا  زفس التسةةلسةةا للفقرا، والمصةةولحا،. و وبيعة الحال  يجب تضةةمي  زموذج  
تقرير المراجعة الداخلية  ةةةم  سةةةياسةةةا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية. كما ينبغي ان 

 تائج تسلسلً منوقياً.تتبع تفاصيا ا حداث والن

 اراار ال مني
التقرير  ةةم  مد  ممنية مناسةةبة  عد ازتها  العما الميدازي. وتقع خلى يجب إخداد وإصةةدار 

خاتق إدار  وحد  المراجعة الداخلية مسةؤولية و ةع معايير ممنية محدد  رصةدار التقرير  عد 
 ازتها  العما الميدازي وتوثيقها  م  سياسا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية.

 السرية
التقرير مصةةةنف  السةةةرية  و  حصةةةرية ا الع خلي   حيث يتم مشةةةاركت  فقط مع الأاراف 

 المفو ة  ا الع خلي .

 

  

 جودة تقرير المراجعة الداخلية ٤.٦
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 الوصف المعايير 

  مان الجود 

يجةب خلى إدار  وحةد  المراجعةة الةداخليةة لةدذ المؤسةةةةةةسةةةةةةا، المةاليةة ا لت ا   معةايير معهةد 
اختمةدهةا البنة  المرك   السةةةةةةعود   ةار ةةةةةةافةة إلى المتولبةا،  المراجعي  الةداخليي  التي  

  العامة الأخرذ الخاصة  الجود . وتتمثا المسائا الرئيسية لضمان الجود  فيما يليا

يجب  ن يكون المراجع الداخلي الذ  يعد التقرير مؤهلً وذو مهارا، تواصةةةا مناسةةةبة   ▪
المؤسةةةةةةسةةةةةةة و ةةةةةةوا وهةا الةداخليةة كمةا يجةب  ن يتمتع  فهم خميق وكةافٍ لعمليةا،  

وخمليا، إدار  المخاار. كما يجب  ن يكون خلى دراية  المعايير واررشةةةةادا، المتعلقة 
 . سخداد التقارير

يجةب  ن تتم مراجعةة التقرير م  قبةا مراجع داخلي آخر غير المراجع الةداخلي الةذ   خةد  ▪
والمنوقية. وفي المرحلة الأخير    التقرير لضةةةةةمان  ن التقرير خالٍ م  الأخوا  اللغوية  

يجةب خلى الرئيس التنفيةذ  للمراجعةة الةداخليةة إجرا  مراجعةة زهةائيةة قبةا التوقيع خلى 
 .النسخة النهائية م  التقرير

ا لت ا   ةةالمعةةاييرا خلى الرغم م  خةةد  إل اميةةة اسةةةةةةتخةةدا  خبةةار   تم إجرا  هةةذه المراجعةةة 
 موجةب معةايير معهةد المراجعي  الةداخليي    إ   زة  يجةب خلى وحةد  المراجعةة الةداخليةة في 
حالة الرغبة في اسةةتخدامها كدليا خلى الجود    ن تكون قد خضةةع  واجتام، تقييماً خارجياً  

مة   ة  جهةة مسةةةةةةتقلةة ومؤهلةة لتقييم ا لت ا   ةالمعةايير خلل فتر  سةةةةةةا قةة   للجود  قةا
 سنوا، خلى الأكثر  وفقاً لمعايير معهد المراجعي  الداخليي . 5تتجاوم 

  

 جودة تقرير المراجعة الداخلية ٤.٦
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 ا    م  التالي يعتبر م  المعايير الفعالة لكتا ة التقارير في خملية المراجعة الداخلية؟1السؤال 
 الشفافية. . 

 التعقيد. ب.
 التكرار. ج.
 الوول. د.
 كتا ة تقارير المراجعة الداخلية؟ا ما هو دور و همية خاما الو و  في 2السؤال 
  مان  ن تكون الأاراف المعنية قادر  خلى فهم التقرير  سهولة. . 

  مان  ن يكون التقرير مو وخياً وغير متحي اً. ب.
  مان  ن يكون التقرير متسقاً مع التقارير الداخلية الأخرذ الصادر  خ  وحد  المراجعة الداخلية.  ج.
  مان  ن يكون التقرير ذو صلة  الجمهور المستهدف ويحظى  اهتمام . د.
 ا تتعلق جميع المؤشرا، التالية  ضمان الجود  للمراجعة الداخلية في إخداد التقارير  استثنا ا3السؤال 
 اجتيام قسم المراجعة الداخلية تقييماً خارجياً للجود  خلل فتر    تتجاوم خمس سنوا،. . 

 مستقلة لمسود  التقرير داخا وحد  المراجعة الداخلية.وجود مراجعة  ب.
  ن تتمتع وحد  المراجعة الداخلية  علقة قوية مع اردار  مما يضم  تقديم زتائج ذا، جود . ج.
 ن يتمتع المراجع الداخلي الذ  يقود خملية إخداد التقرير  معرفة كبير   دفضةةةا الممارسةةةا، و ن يكون   د.

 قد  خد العديد م  التقارير م  قبا.
 ا    م  التالي   يندرج  م  معايير الكتا ة الفعالة لتقارير المراجعة الداخلية؟4السؤال 
 الو و . . 

 ا لت ا . ب.
 المو وخية. ج.
  ار داع. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 للكتا ة الفعالة للتقارير؟لماذا يعتبر ا تساق معياراً مهماً  ا5السؤال 
  مان شفافية التقرير. . 

 المساخد  في توفير شر  وا د للمنهجية المستخدمة في المراجعة. ب.
 يجعا م  السها خلى الأاراف المعنية مقارزة التقارير المختلفة التي تصدرها وحد  المراجعة. ج.
  المساخد  في  مان الت ا  التقرير  المتولبا، التنظيمية. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 الشفافية. .  ا 1السؤال 
  مان  ن تكون الأاراف المعنية قادر  خلى فهم التقرير  سهولة. . ا 2السؤال 
  ن تتمتع وحد  المراجعة الداخلية  علقة قوية مع اردار  مما يضم  تقديم زتائج ذا، جود . ج. ا3السؤال 
 ار داع. د. ا4السؤال 
 يجعا م  السها خلى الأاراف المعنية مقارزة التقارير المختلفة التي تصدرها وحد  المراجعة. ج.  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 خصائة التوصيا، الفعّالة١.٥.٦

وخمليا، إدار  المخاار  يجب  ن يتضةم  تقرير المراجعة الداخلية توصةيا، لتحسةي  خمليا، المؤسةسةة والضةوا ط الداخلية 

 والحوكمة. م   هم خصائة التوصيا،ا

  ن تكون خملية  وقا لة للتوبيق  وتحدد  ولويا، المجا ، التي تحتاج إلى تحسي   كثر. •

  ن تستهدف الأسباب الجذرية التي تسبب  في حدوث النتائج السلبية. •

  ن تكون متسقة مع  هداف المؤسسة المالية وثقافتها ودرجة تقبا المخاار. •

حدد  وتشتما خلى جداول ممنية وا حة للتنفيذ  ار افة إلى تحديد الوظائف المسؤولة خ  ذل . •   ن تكون مة

  ن تكون مبنية خلى الأدلة وتحليل، البيازا،  خند ا قتضا . •

 المسائا المحدد . ن تتم مراجعتها  شكاٍ دور  للتدكد م  تنفيذه خوط العما المرتبوة  ها وفعاليتها في معالجة  •

 فقر  التوصيا، في تقرير المراجعة الداخلية ٢.٥.٦

تعتبر فقر  التوصةةةيا، في تقرير المراجعة الداخلية ج  اً جوهرياً م  هذا التقرير حيث يو ةةةد زة التوصةةةيا، التي قدمتها  

حةدد  في وحةد  المراجعةة الةداخليةة  ةار ةةةةةةافةة إلى ارجرا ا، التي تم التوافق خليهةا مع  اردار  المعنيةة لمعةالجةة النتةائج المة

  المراجعة. ويجب  ن تتضم  هذه الفقر  التاليا

 التوصيات ٥.٦

 الأهداف التعليمية 

 التعرف خلى المعايير التي يجب  ن تستند إليها تقارير المراجعة الداخلية. •
وبقة  النسبة التعرف خلى المكوّزا،  • الأساسية لتقارير المراجعة الداخلية  مع التركي  خلى تل  المة

 للمؤسسا، المالية في المملكة العر ية السعودية. 
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حدّد  وقا لة للتنفيذ   حيث تبيّ   و ةةةو  المجا ، التي تحتاج إلى تحسةةةي  وتقتر  خووا، ملموسةةةة يمك    توصةةةيا، مة

 لمعالجة المسائا.ردار  النشا  الذ  خضع للمراجعة توبيقها 

تحةديةداً للأولويةا،  نةاً  خلى خوور  النتةائج وتةدثيرهةا المحتمةا خلى خمليةا، النشةةةةةةةا  الةذ  خضةةةةةةع للمراجعةة وخلى  •
  المؤسسة ككا.

توافقاً  ي  التوصةيا، والغايا، والأهداف ا سةتراتيجية للمؤسةسةة   ار ةافة إلى توافقها مع    سةياسةا،  و إجرا ا،  •
 . و لوائد ذا، الصلة

 إااراً ممنياً منوقياً لتوبيق ارجرا ا، التصحيحية وخوط العما. •

 الوظائف المسؤولة خ  التوبيق  دً  م   سما  موظفي   عينهم  حيث تتدم  استمرارية التنفيذ. •

 ا ختبارا، الخاصة  التوصيا، في سياق القواع المالي في المملكة العر ية السعودية ٣.٥.٦

عد التوصةةةةيا،   الصةةةةادر  م  المراجعة الداخلية مهمة للغاية  النسةةةةبة للمؤسةةةةسةةةةا، المالية التي تعما في القواع في تة

المملكةة زظراً للبيئةة التنظيميةة القوية في الدولة  حيةث يقو  البنة  المرك   السةةةةةةعود   و ةةةةةةع اللوائد وفر ةةةةةةهةا خلى 

فاا خلى اسةتمرارية ترخيصةها. ويمك  لتقارير المراجعة القواع المالي والتي يتعي  خلى المؤسةسةا، المالية ا لت ا   ها للح

الداخلية التي تتضةم  توصةيا، قا لة للتنفيذ تحديد زواحي تعرض م  حيث مسةائا ا لت ا  ومسةاخد  المؤسةسةا، المالية  

 . التالي خلى تجنب الغراما، التنظيمية والحفاا خلى ترخيصها

 ار ةافة إلى ذل   يتوور السةوق السةعود   شةكاِ سةريع  حيث يشةهد ت ايد التنافسةية والحاجة إلى  ن تقو  المؤسةسةا،  

المةاليةة  توبيق تقنيةا، مبتكر  لضةةةةةةمةان  قةائهةا في دائر  المنةافسةةةةةةةة. وخلية   فةسزة  يمك  لتقةارير المراجعةة الةداخليةة التي 

 اد التقنيا، الجديد  مساخد  تتضم  توصيا، لتحسي  الكفا   التشغيلية واختم

المؤسةةةسةةةا، المالية خلى البقا  في المنافسةةةة والتكيف مع التغيرا، التي تشةةةهدها ظروف السةةةوق  مع التشةةةديد خلى 

ها تبعا، قازوزية  و زظامية    قيا  فريق المراجعة الداخلية  دخذ ر   مسةتشةار قازوزي في الموا ةيع التي قد يكون     ةرور 

 وخلى الفريق  التالي توثيق آرا  المستشار القازوزي وا حتفاا  ها  م   وراق خما المهمة. 

 التوصيات ٥.٦
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 الداخلية؟   م  المجا ، التالية تعتبر ذا،  ولوية خند إخداد التوصيا، في تقرير المراجعة  ا1السؤال 
 المجا ، التي تحتاج إلى تحسي   كثر. . 

 المجا ، التي يمك  تحسينها  سرخة كبير . ب.
 المجا ، ذا، تدثير محتما  قا. ج.
 المجا ، التي يسها التعاما معها. د.
 ا ما هي  همية إدراج جداول ممنية في فقر  التوصيا، في تقرير المراجعة الداخلية؟2السؤال 
 . مان  ن التوصيا، تتناول النتائج . 

 إ افة خاما الوق  الأساسي حيث  ن تدخير التوبيق قد ذؤد  لتفاقم المسائا التي تم تحديدها. ب.
 توفير الأدلة وتحليل، البيازا، الخاصة  التوصيا،. ج.
 جعا التوصيا،  كثر قا لية للتنفيذ. د.
  ٍّ م  البيازا، التالية صةحيد  خصةو  دور التوصةيا، في تحسةي  الو ةع التنافسةي للمؤسةسةا، المالية في    ا3السةؤال  

 سوق منظم مثا سوق المملكة العر ية السعودية؟
 تتعلق التوصيا، فقط  ا لت ا  وليس  الو ع التنافسي. . 

 ينبغي تنفيذ التوصيا، ج ئياً وإذا ثب  زجاحها يتم تنفيذها  الكاما. ب.
يمك  للتوصةةةةةةيةا، التورق إلى معةالجةة التةدخر مي متةا عةة التوورا، التقنيةة وم يج المنتجةا، المتعلقةة   ج.

  القواع المالي.
 ستؤم  التوصيا، ر حاً إ افياً. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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  التوصيا، في تقرير المراجعة الداخلية؟م  المسؤول خ  تنفيذ إجرا ا، العما المرتبوة  ا4السؤال 
 المراجع الداخلي الذ   جرذ المراجعة. . 

 الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية. ب.
حدد  في التوصيا،. ج.  الأاراف المسؤولة المة
 مجلس إدار  المؤسسة المالية. د.
 تقرير المراجعة الداخلية؟ ّ  م  التالي ليس م  خصائة التوصيا، الفعالة في ا 5السؤال 
 التحديد. . 

 المل مة. ب.
 التعقيد. ج.
 المسؤولية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 المجا ، التي تحتاج إلى تحسي   كثر. .  ا 1السؤال 
 تحديدها.إ افة خاما الوق  الأساسي حيث  ن تدخير التوبيق قد ذؤد  لتفاقم المسائا التي تم  ب.ا 2السؤال 

يمك  للتوصةةةةةةيةا، التورق إلى معةالجةة التةدخر مي متةا عةة التوورا، التقنيةة وم يج المنتجةا، المتعلقةة  ج.  ا3السةةةةةؤال  
  القواع المالي.

حدد  في التوصيا،. ج. ا4السؤال   الأاراف المسؤولة المة
 التعقيد. ج. ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تمهيد

إن خملية الحصةةةةول خلى تعليقا،  صةةةةحاب المصةةةةلحة في المراجعة الداخلية هي مكون مهم م  مكوزا، تحسةةةةي  جود   

العملية في خدماتها وتحسةةي  منظور المسةةتفيدي  منها  ما في ذل  جود  التقارير التي يتم إخدادها. وتتجلى  همية هذه 

 ةالتةالي  يجةب خلى وحةد     .توفير التوجية  اللم  لمعةالجةة    مسةةةةةةةائةا  و تحسةةةةةةينةا، يتم تحةديةدهةا خلل خمليةة المراجعةة

المراجعة الداخلية و ةةةع آليا، خاصةةةة للحصةةةول خلى تل  التعليقا، وتحليلها  وتحديد المجا ، التي يمك  فيها تحسةةةي   

ولتحسةةي  موقع ومكازة وحد  المراجعة الداخلية كعنصةةر  .فعالية خملية المراجعة الداخلية وجود  التقارير التي يتم إخدادها

 سةاسةي في إاار الحوكمة للمؤسةسةة  فسز  يتعي   موجب المعايير ارفصةا  خ  زتائج هذه التعليقا، إلى مجلس اردار  

 ) و لجنة المراجعة(  شكاٍ دور .

 ا ختبارا، الخاصة  التوصيا، في سياق القواع المالي في المملكة العر ية السعود  ١.٦.٦

ا سةتبيازا،ا يمك  اسةتخدا  ا سةتبيازا، للحصةول خلى تعليقا، م   صةحاب المصةلحة المعنيي  حول جود  وفعالية   •
تقارير المراجعة الداخلية. ويمك   ن تسةتند ا سةتبيازا، إلى  سةئلة دقيقة تتعلق  دمور معينة مثا و ةو  النتائج التي 

خليةة خلل مختلف مراحةا المهمةة وفةاخليةة فريق المراجعةة الةداخليةة تم تحةديةدهةا في التقرير ومهنيةة فريق المراجعةة الةدا
 .في تحديد المخاار والضوا ط والقيمة المضافة م  التقرير  النسبة للنشا  الذ  خضع للمراجعة و/ و للمؤسسة

  

 تعليقات أصحاب المصلحة عن التقاريرآليات الحصول على  ٦.٦

 التعليمية الأهداف  

التعرف خلى الآليا، المختلفة للحصول خلى تعليقا،  صحاب المصلحة فيما يتعلق  مخرجا، المراجعة   •
 الداخلية.

استعراض خصائة العملية الفعالة للحصول خلى تعليقا،  صحاب المصلحة والتي تساخد خلى تحسي    •
 خملية المراجعة الداخلية وتقاريرها.

 تمهيد 
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فصةةةةةلة حول تقارير المراجعة الداخلية. ويمك  لفريق  • مجموخا، التركي ا يمك  لمجموخا، التركي   ن تقد  ملحظا، مة
المراجعة الداخلية دخو  مجموخة م   صةةةةةحاب المصةةةةةلحة المعنيي  لمناقشةةةةةة ازوباخاتهم وآرائهم  النسةةةةةبة للتقارير 

موخةا، التركي  ملحظةا، قيمةة حول زقةا  القو  وزقةا   وخمليةة المراجعةة الةداخليةة  شةةةةةةكةاٍ خةا . ويمك   ن تقةد  مج
 .الضعف في التقارير وتساخد في تحديد المجا ، التحسي 

فصةةلة حول تقرير  • المقا ل،ا يمك  إجرا  مقا ل، فردية مع  صةةحاب المصةةلحة المعنيي  للحصةةول خلى ملحظا، مة
المقا ل، للحصةةةةول خلى ملحظا، حول مدذ صةةةةلة مخرجا، التقرير  النشةةةةا   المراجعة الداخلية. ويمك  اسةةةةتخدا   

 .الذ  تم  مراجعت  وفاخلية فريق المراجعة الداخلية في تحديد المخاار والضوا ط وفائد  التوصيا،

مجهولة المصةةةدر مثا صةةةناديق ا قتراحا،  و  قنوا، التعليقا،قنوا، التعليقا، مجهولة المصةةةدرا يمك  اسةةةتخدا    •
والذي  يفضةلون خد  الكشف  زماذج الملحظا، المقدمة خبر ارزترز  للحصةول خلى ملحظا، م  الأاراف المعنية 

 خ  هويتهم. ويجب التدكد م   ن هذه القنوا، آمنة وتوفر الحماية الكافية لسرية الأاراف المعنية.

 المملكة العر ية السعوديةا ختبارا، الخاصة  التوصيا، في سياق القواع المالي في  ٢.٦.٦

 يجب  خذ التالي  ا ختبار خند الحصول خلى التعليقا، وذل  في سبيا تع ي  الجود ا

ا لت ا   اللوائدا يجب خلى المراجعي  الداخليي  التدكد م   ن    م  آليا، الحصةول خلى التعليقا، الخاصةة  المراجعة   •
 .الداخلية   تتعارض مع    لوائد  و تشريعا،  و سياسا،

قةا ليةة التنفيةذا يجةب خلى المراجعي  الةداخليي  مراخةا  الموارد المتةاحةة وقةا ليةة تنفيةذ آليةة الحصةةةةةةول خلى التعليقةا،.   •
فعلى سةةبيا المثال  يمك   ن تكون الآلية ارلكتروزية  قا تكلفة خندما يكون خدد المسةةتفيدي  الذي  ينبغي الوصةةول 

المقا ل، الشةةةخصةةةية الفردية خياراً  فضةةةا خند القيا   لقا  خدد محدود  إليهم متفرقاً وكبيراً  في حي  يمك   ن تكون  
 .م   خضا  اردار  العليا في مؤسسة مالية معينة

 .التحديدا للحصول خلى التعليقا، المحدد   م  المهم صياغة ا ستبيازا،  وريقة وا حة ومرك   •

  

 التقاريرآليات الحصول على تعليقات أصحاب المصلحة عن  ٦.٦
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اراار ال منيا يجب  ن تكون التعليقا، متصةةةلة  ساار ممني معي   حيث يتم الحصةةةول خليها  دسةةةرع وق  ممك   عد   •
 .إجرا  المراجعة الداخلية

والأكثر  المتا عةا يجب  ن يكون لدذ وحد  المراجعة الداخلية آلية داخلية لتحليا وتنفيذ العناصةةر ذا، القيمة المضةةافة   •
   همية  م  التعليقا،.

  

 المصلحة عن التقاريرآليات الحصول على تعليقات أصحاب  ٦.٦
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    مما يلي ليس آلية للحصول خلى تعليقا، الأاراف المعنية؟ ا1السؤال 
 ا ستبيازا،. . 

 مجموخا، التركي . ب.
 ا جتماخا، الفردية. ج.
 منصا، التواصا ا جتماخي. د.
 يمك   ن توفره مجموخا، التركي  و  يمك  توفيره م  خلل ا ستبيازا،؟ما الذ   ا2السؤال 
 ملحظا، تفصيلية. . 

 خد  الكشف خ  الهوية. ب.
 حجم خينة  كبر. ج.
 خيارا، ا ختيار المتعدد . د.
 ما هو مقياس جود  خملية الحصول خلى التعليقا،؟ ا3السؤال 
 ةالتعليقةا، اريجةا يةة فقط  حيةث إزة  م  الممك   ن تكون التعليقةا، السةةةةةةلبيةة ت ويةد مجلس اردار    . 

 شخصية.
 تحليا وتقييم زتائج التعليقا، وإخداد خوة خما مناسبة لتحسي  العملية. ب.
 الحصول خلى التعليقا، خلى  ساس سنو  فقط لضمان مو وخية النتائج. ج.
 ا ستبيان.التصميم الجيد لنموذج  د.
   يجب  ن تقو  وحد  المراجعة الداخلية  س لغ زتائج تحليا تعليقا، اردار  إلىا ا4السؤال 
 إدار  النشا  الخا ع للمراجعة.  . 

 اردار  العليا. ب.
 مجلس اردار   و لجنة المراجعة. ج.
   الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخلية. د.

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 متى يكون استخدا  المقا ل، الفردية  فضا؟ ا5السؤال 
 خندما يكون الهدف الحصول خلى تعليقا،  خضا  اردار  العليا. . 

 خندما تسود ثقافة المؤسسة الودية ورغبة موظفيها في التفاخا مع الآخري . ب.
 العديد م  المقا ل، يومياً.خندما تسمد ساخا، العما الوويلة  سجرا   ج.
  خندما يكون ا ستبيان اويلً ومملً. د.

 التمارين 

 الاسئلة التالية أجب عن 
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 منصا، التواصا ا جتماخي. د. ا 1السؤال 
 ملحظا، تفصيلية. . ا 2السؤال 
 تحليا وتقييم زتائج التعليقا، وإخداد خوة خما مناسبة لتحسي  العملية. ب. ا3السؤال 
 مجلس اردار   و لجنة المراجعة. ج. ا4السؤال 
 خندما يكون الهدف الحصول خلى تعليقا،  خضا  اردار  العليا. .   ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 تمهيد

درجةة في تقرير المراجعةة الةداخليةة.  يجةب خلى المراجعي  الةداخليي  متةا عةة تنفيةذ خوط العمةا التي تم ا تفةاق خليهةا والمةة

المتا عة منهجية ومو ةةةةحة في سةةةةياسةةةةا، وإجرا ا، وحد  المراجعة الداخلية  ويجب ت ويد اردار  ويجب  ن تكون خملية 

 ومجلس اردار   نتائجها.

 منهجيا، خملية المتا عة المختلفة ١.٧.٦

 يمك  لوحد  المراجعة الداخلية اتباع    م  المنهجيا، التاليةا

 استحقاقها  موجب المدد المدرجة في التقارير. خند خليها العما المتفق دورياًا متا عة جميع خوط •

درج في تقرير المراجعة الداخلية وذل    • اسةةةةةتباقياًا المباشةةةةةر   ا سةةةةةتفسةةةةةار خ  درجة التنفيذ قبا الموخد النهائي المة
 النسةةبة للخوط التي تتولب حجماً كبيراً م  النشةةااا، )مثالا تعيي  اسةةتشةةاريي   وتكليفهم  سخداد سةةياسةةة معينة  

 ائية وتوميعها خلى الموظفي  وتدريبهم إل .( ومراجعة المسودا، المختلفة  ثم اختماد النسخة النه

 ا، والأثر الكبير للتعرض.ظ عينها زظراً لخوور  الملح  حسب المهمةا التركي  خلى مهمة •

علقةة خنةد تنفيةذ  خوط العمةا  مسةةةةةةتقبليةةا متةا عةة  دمج المتةا عةة مع زوةاق مهمةة مراجعةة • داخليةة   مراجعةةمهمةة    المة
جدولة  العالية(. المخاار ذا، المجا ،   يوصى    في المجال  و الموقع )هذا النهج زفس في مستقبلية مة

 منهجيا، خملية المتا عة المختلفة ١.٧.٦

  ايجب اتباع الخووا، التالية لضمان فعالية خملية المتا عة لتقارير المراجعة الداخلية

 متابعة الإجراءات التصحيحية التقارير  ٧.٦

 الأهداف التعليمية 

 يمك  توبيقها م  قبا المراجعي  الداخليي . استعراض المنهجيا، المختلفة للمتا عة والتي  •
 التعرف خلى الخووا، المنهجية التي يجب اتباخها في تنفيذ  زشوة المتا عة.  •
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و ةةع خوة خماا  عد إصةةدار تقرير المراجعة الداخلية  يجب خلى فريق المراجعة الداخلية العما مع الأاراف المعنيي    •
لو ةةةةع خوة خما لتنفيذ التوصةةةةيا، المحدد  في التقرير. ويجب  ن تتضةةةةم  خوة العما الجداول ال منية والوظائف  

  .التنفيذ والوسائا التي تسمد  القياس لمتا عة ارزجامالمسؤولة خ  

تحديد المسةؤوليةا يجب إحالة كا توصةية وارد  في التقرير إلى ارف مسةؤول  والذ  سةيتحما المسةؤولية خ  تنفيذ   •
 التوصية وإ لغ فريق المراجعة الداخلية خ  مستوذ ارزجام خند التواصا. 

  مراقبة ارزجاما يجب خلى فريق المراجعة الداخلية مراقبة ارزجام والتدكد م  تنفيذ خوط العما في الوق  المناسب. •

إخةداد تقةارير ارزجةاما يجةب خلى فريق المراجعةة الةداخليةة ت ويةد اردار  العليةا ومجلس اردار   تقةارير ارزجةام  شةةةةةةدن خوةة   •
العما. ويجب  ن يتضةةةةم  التقرير معلوما، حول الملحظا، الأصةةةةلية والتوصةةةةيا، وخوط العما الناتجة خنها و ية 

هةا وارجرا ا، التي تم اتخةذاهةا لمعةالجةة هةذه المشةةةةةةكل،  و  تحةديةا، زشةةةةةةةد،  و مخةاار محتملةة فيمةا يتعلق  تنفيةذ
 المخاار المحتملة.

متا عة ارجرا ا، المتدخر  وآليا، التصةةةةعيدا في حال كان هناك    إجرا ا، متدخر   يجب خلى فريق المراجعة الداخلية  •
 .متا عة الأاراف المسؤولة لتحديد سبب التدخير واتخاذ ارجرا  المناسب للتصعيد وفق آلية الوحد  المعتمد 

إغلق التوصةةةةةةيةةا،ا  مجرد تنفيةةذ جميع خوط العمةةا والتحقق م  ذلةة   يجةةب خلى فريق المراجعةةة الةةداخليةةة إغلق  •
  التوصيا، وتحديث خوة المتا عة  ناً  خلى ذل .

 الإجراءات التصحيحية التقارير متابعة  ٧.٦
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 ما هو الهدف الرئيسي م  متا عة تقارير المراجعة الداخلية؟ ا1السؤال 
 و ع خوة خما. . 

 تحديد المسؤولية.  ب.
 مراقبة ارزجام. ج.
 التدكد م  إزجام تنفيذ خوط العما. د.
 مقارزة  خوة العما؟ما الذ  يجب تضمين  في تقرير ارزجام  ا2السؤال 
 معلوما، حول حالة تنفيذ خوط العما. . 

 تفاصيا حول موارد فريق المراجعة الداخلية. ب.
 ملحظا، م  المراجعي  الخارجيي . ج.
 البيازا، المالية السا قة. د.
 إجرا ا، متدخر ؟ما هو ارجرا  الذ  يجب  ن يوبق  فريق المراجعة الداخلية إذا كاز  هناك    ا 3السؤال 
 ا زتظار للحصول خلى تحديث م  الجهة المسؤولة. . 

 ا ستفسار خ  الأسباب واتباع آليا، التصعيد. ب.
 تجاها ارجرا  المتدخر والمضي قدماً. ج.
 تعديا خوة العما  ستبعاد ارجرا  المتدخر. د.
 ماذا يجب  ن تتضم  خوة العما التي تم و عها  عد إصدار تقرير المراجعة الداخلية؟ ا4السؤال 
  سما  الأاراف المسؤولة. . 

 اختبار فعالية التوصيا،. ب.
 اراار ال مني والأاراف المسؤولة والنتائج القا لة للقياس. ج.
 الفعالية العامة لعملية المراجعة الداخلية. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 يجب خلى فريق المراجعة الداخلية إغلق التوصيا،؟متى  ا5السؤال 
 فور و ع خوة العما. . 

  مجرد تنفيذ خوط العما وتحقق فريق المراجعة الداخلية م  صحة دل . ب.
 خندما تقو  الأاراف المسؤولة  تقديم تقارير ارزجام الخا   هم. ج.
 خند  لوغ المد  المتوقعة للتنفيذ. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 التدكد م  إزجام تنفيذ خوط العما. د.ا 1السؤال 
 معلوما، حول حالة تنفيذ خوط العما. . ا 2السؤال 
 ا ستفسار خ  الأسباب واتباع آليا، التصعيد. ب. ا3السؤال 
 اراار ال مني والأاراف المسؤولة والنتائج القا لة للقياس. ج. ا4السؤال 
  مجرد تنفيذ خوط العما وتحقق فريق المراجعة الداخلية م  صحة دل . ب.  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 خملية الموافقة خلى ا ئتمان

فصةةةةلة  -الملحظة الأولى   خملية الموافقة خلى ا ئتمانا خلى الرغم م   ن خملية الموافقة خلى ا ئتمان موثقة جيدًا ومة

وتتعاما مع فئا، ومتولبا، مختلفة للعمل   إ   زها لم يتم تحديد مسةةتوذ وا ةةد لقا لية الخور  ولم يتم   شةةكاٍ كافٍ 

 تحديثها لذكر الحد الأدزى للراتب كما تم تحديده م  قبا البن  المرك   السعود   النسبة لولبا، ا ئتمان.

خلى خلم  التحديث لعد  تلقيهم للإشةعار ذا، الصةلة حيث تم  التحلياا خلل المناقشةة مع اردار   تبي   ز  لم يكوزوا   •
تحديد السةةةةةبب  دن خضةةةةةو فريق ا لت ا  المسةةةةةؤول خ  متا عة التحديثا، كان في إجام  خندما تم توميع هذا التحديث  

 الخا   الحد الأدزى للأجور.

 النسةةبة لمسةةتوذ الخور المقبول  لم يتم تحديث السةةياسةةا، لأن مسةةتوذ الخور المقبول معلق  ازتظار الموافقة    •
 لذل  سيتم استبعاده م  النتائج.

السةبب الجذر ا   توجد آلية لمراجعة التحديثا،  شةكاٍ اسةتباقي حيث يتم ا ختماد حصةرياً خلى التحديثا، الوارد  م    •
 .المقر الرئيسي والتي تدخر إرسالها

 المخاارا قد يؤد  خد  ا لت ا   لوائد البن  المرك   السعود  إلى فرض غراما، وخقو ا،. •

التوصةةةةةيةا تكليف  حد الموظفي   مراجعة اللوائد الجديد  خلى  سةةةةةاس  سةةةةةبوخي   حيث يقو  هذا الموظف  س لغ   •
المدير التنفيذ  للعمليا، الذ   دوره يوافق خلى التحديث ويرسةةةل  لرئيس قسةةةم تقنية المعلوما، ولجميع الأاراف 

  مةدير قسةةةةةةم ا ئتمةان في هةذه الحةالةة( لتنفيةذ التحةديةث  سةةةةةةرخةة في خمليةاتهم  وذلة  كلمةا تولةب الأمر  المعنيةة )مثةا
 تحديث السياسا، وارجرا ا،. 

حةدد  م  المتقةد   ةالولةب     -الملحظةة الثةازيةة   خمليةة الموافقةة خلى ا ئتمةانا  عةد الحصةةةةةةول خلى معلومةا، ووثةائق مة

يرسةةةةةةا موظف ا ئتمةان البةا، ا ئتمةان إلى مةدير القسةةةةةةم للمراجعةة والموافقةة. إذا تجةاوم حةد ا ئتمةان المولوب مبلغ 

 يس التنفيذ  ريال سعود   يجب الحصول خلى موافقة الرئ 000 000 1

للعمليا،. وخلى الرغم م  تحديد الحد الأخلى في النظا  آلياً  إ   ز  يمك  تجاوم النظا   النسةةةبة للولبا، لمبالغ تقا خ  

 .ريال سعود   سهولة 000 000 1

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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إلى  زها الب  الحصةةةول خلى هذه المروزة لأز   جديد   شةةةار، إدار  الفرع  التحلياا خند تثبي  زظا  موارد مؤسةةةسةةةية •
لم يتمكنوا م  الوصةةةةةةول إلى هةذه المي   خ   عةد حيةث  زهم يحتةاجون في  عض الأحيةان إلى  19-خلل جةائحةة كوفيةد

معةالجةة الموافقةا،. كمةا  شةةةةةةاروا إلى  زة  يتم الحصةةةةةةول خلى تةدكيةدا، خبر البريةد ارلكتروزي خنةد الحةاجةة إلى تجةاوم هةذه  
رثبا، موافقة مدير القسم. تم تنفيذ التغييرا، خلى الوصول والتفويضا، م  قبا مكتب المساخد  التقنية القاخد  

 .في الفرع  الذ  يتبع تقارير م دوجة لرئيس قسم تقنية المعلوما، وإدار  الفرع

 ------- :السبب الجذر   •

 --------المخاارا   •

 --------التوصيا،ا  •

 اختبار الضوا ط )الولبا، المعتمد (ا 

 النتائجا •

o    الموافقة خلى البي  م  قبا مدير القسةةم دون معالجتهما م  قبا  ةةا ط ا ئتمان الذ  قا   جمع الوثائق  تم
  نفس .

o  توقيعا، المتقدمي  خلى الشرو  والأحكا . البا، 3لم تحما 

معالجتهما م  قبا  ةةةا ط ا ئتمان  فقد  لتحلياا  النسةةةبة للولبي  اللذان تم اختمادهما م  قبا مدير القسةةةم دون  ا •
  لغ مدير القسةةم المراجعي   ز  يعرف المتقدمي   الولبا،  صةةقة شةةخصةةية حيث هدف إلى تسةةريع العملية حتى    

 ن موافقتة  اخلى م  موافقةة  ةةةةةةا ط ا ئتمةان  فةسزة  م  المقبول القيةا   هةذا  يتقةدموا إلى  نة  آخر  واختبر  زة  اةالمةاً 
 نفسةةةةة . فيما يتعلق  الولبا، الثلثة الأخرذ التي لم تحما توقيعا، المتقدمي   الولبا، خلى الشةةةةةرو  والأحكا    

  دن هذا حصا  الخود.وتم فقط التوقيع خلى الوثائق الرئيسية للقرض   فاد  ا ط ا ئتمان المراجعي  الداخليي  

 ------- :السبب الجذر  •

 --------المخاارا   •

  --------التوصيا،ا  •

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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 اختبار الضوا ط )الولبا، المرفو ة(ا

  النتائجا •

o .لم تتم الموافقة خلى البي  خلى الرغم م  اكتمال الوثائق 

o  م م  اكتمال الوثائق.خلى الرغ لأكثر م   سبوعالبا، معلقة في النظا   3كاز  هناك 

الولبي  الأولي  خلى الرغم م  اكتمةال الوثةائق المتعلقةة  همةا  لأن العمل  قةد قةاموا  التحليةاا لم تتم الموافقةة خلى   •
 سةةةةةةحةب البةا، ا ئتمةان الخةاصةةةةةةة  هم. و  يمك  للنظةا  التميي   ي  الرفض وارلغةا  حيةث يوجةد حقلن فقط همةا  

 .ا ختماد / الرفض

تم  معالجة الولبا، الثلثة الأخرذ وهي تنتظر موافقة مدير القسةم.   يوجد معيار في السةياسةا، وارجرا ا،  شةدن   •
 هذه المسدلة.

 ------- :السبب الجذر  •

 --------المخاارا   •

 --------التوصيا،ا  •

 تدريب موظفي قسم ا ئتمان

لنتائجا لم يحضةةةر سةةةوذ  حد الموظفي  تدريباً لتحديث البن  المرك   السةةةعود  لتنظيم للمصةةةارف العا  الما ةةةي.  ا •
التدريبا، التي  جري  في السةنتي  الما ةيتي  فنية  حيث حضةر  حد الموظفي  التدريب زفسة  مرتي  العا   وكاز  كا 

 الما ي. ولم يتم إجرا     تدريب  النسبة لمو وع خدمة العمل  في ذل  الفتر  لأ  م  الموظفي .

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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مجموخة م  الدورا، التي يمك  للموظفي  ا ختيار منها. ومع ذل   يمك  لهم اختيار  التحلياا تتضةةم  خوة التدريب   •
زفس التدريب  كثر م  مر  إذا رغبوا في ذل .  عد الجائحة  تم تخفيض مي ازية التدريب لتشةةةةةةما فقط التدريب الفني 

  دً  م  دورا، التدريب خلى المهارا، ا جتماخية والتجارية وخدمة العمل .

 ------- :السبب الجذر  •

 --------المخاارا   •

 --------التوصيا،ا  •

 يجب خلى المشاركي   الدور  استكمال زموذج تقرير الرقا ة الداخلية الأساسي )غير شاما( الوارد  دزاه.

 20XX  ريا  30

 المعلومات الاساسية

لتقييم كفةا   وفعةاليةة    20XX  18خلى إجرا  مراجعةة  تةامي    ريةا    20XXتنة خوةة المراجعةة الةداخليةة السةةةةةةنويةة للعةا   

خمليةا، الرقةا ةة الةداخليةة وإدار  المخةاار والحوكمةة في البنة  ) (  مع التركي  خلى خمليةة الموافقةة خلى ا ئتمةان لتقييم مةا  

 إذا كاز  هذه العملية فعالة ويتم تنفيذها  كفا   وتحديد    زواقة  و فر  للتحسي .

 النطاق

----------- 

 المنهجية

--------- 

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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 النتائج والتوصيا، واستجا ا، اردار 

 النتيجة تفصيا وتحليا النتيجة الخور التقييم الأسباب الجذرية التوصيا،
تةةةةكةةةةلةةةةيةةةةف  حةةةةد   ا1،

 ةمةراجةعةةةة  الةمةوظةفةية   
خةلةى  الةجةةةديةةةد   الةلةوائةد 
 سةاس  سةبوخي   حيث 
الةةمةةوظةةف  هةةةذا  يةةقةةو  
 ةةس لغ المةةدير التنفيةةذ   
الةةذ   ةةدوره   للعمليةةا، 
الةتةحةةةديةةةث  خةلةى  يةوافةق 
ويرسةةةةل  لرئيس قسةةةةم 
الةةمةةعةةلةةومةةةا،  تةةقةةنةةيةةةة 
الأاةةةةراف   ولةةةةجةةةةمةةةةيةةةةع 

)مةثةةةا مةةةديةر    الةمةعةنةيةةةة 
قسةةم ا ئتمان في هذه 
الحةالةة( لتنفيةذ التحةديةث  
 سةةةةةةرخة في خملياتهم  
 وذلة  كلمةا تولةب الأمر
تحةديةث السةةةةةةيةاسةةةةةةةا،  

 .وارجرا ا،

آليةةة لمراجعةةة    توجةةد 
الةتةحةةةديةثةةةا،  شةةةةةةةكةةةاٍ 
يةتةم  حةيةةةث  اسةةةةةةتةبةةةاقةي 
ا ختمةةاد حصةةةةةةريةةاً خلى 
الوارد  م   التحةةةديثةةةا، 
والتةي  الرئيسةةةةةةي  المةقةر 

 تدخر إرسالها.

خةةد  ا لت ا    خالي قةةد يؤد  
الةمةركة    الةبةنةةة    ةلةوائةد 
فةرض   إلةى  السةةةةةةعةود  

 وخقو ا،.غراما، 

خلى الرغم م   ن خملية  
الموافقةة خلى ا ئتمةان  
فصةةةةةةلةة  موثقةة جيةدًا ومة
 شةةةةةةكةاٍ كةافٍ وتتعةامةا 
ومةتةوةلةبةةةا،   فةئةةةا،  مةع 
إ    لةلةعةمةل    مةخةتةلةفةةةة 
تةحةةةديةةةد   يةتةم  لةم   زةهةةةا 
مسةةتوذ وا ةةد لقا لية  
الخور  ولم يتم تحةديثهةا  
لةذكر الحةد الأدزى للراتةب  
كمةا تم تحةديةده م  قبةا 
الةةةةمةةةةركةةةة     الةةةةبةةةةنةةةة  
السةةةةةةعود   ةةالنسةةةةةةبةةة  

 .ولبا، ا ئتمانل
 

خلل المناقشة  التحلياا  
مع اردار   تبي   زةة  لم 
خةةةلةةةم  خةةةلةةةى  يةةةكةةةوزةةةوا 
 ةالتحةديةث لعةد  تلقيهم 
للإشةةةةةةعار ذا، الصةةةةةةلة 
حيث تم تحديد السةةةةبب 
 دن خضةةةو فريق ا لت ا   
المسةةةةةةؤول خ  متةا عةة  
التحةديثةا، كةان في إجةام   
هةةةذا   توميع  تم  خنةةةدمةةةا 
التحةديةث الخةا   ةالحةد 

 .الأدزى للأجور

)خةةمةةلةةيةةةة    1الةةنةةتةةةائةةج  
خةةةةلةةةةى   الةةةةمةةةةوافةةةةقةةةةة 

 :ا ئتمان(

------------------- -------------  -------------- --------- -------- 

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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  ايجب خلى المشاركي  في الدور  استكمال خوة المتا عة التالية

اردار   و عد اسةةةتل  رؤذ م  الرئيسةةةي التنفيذ  للعمليا،  وذل  للتعاما مع   عد مناقشةةةة التقرير المسةةةود   خله مع 

 التوصيا، تم ا تفاق خلى التاليا

 التوصية المسؤولية التوقي 

 1، الرئيس التنفيذ  للعمليا، فوراً 
--- ---- ،2 

  

 (الثالث دراسة حالة )الجزء 
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تعتبر الموافقة المباشةةةةر  م  مدير الفرع دون المعالجة المسةةةةبقة م  قبا  ةةةةا ط ا ئتمان خالية    لماذا  ا1السةةةةؤال  
 المخاار؟
 .لأزها توفر الوق  . 

 لأزها مضيعة للوق . ب.
 لأزها تفتقر إلى فصا المها   ي  المعالجة والموافقة. ج.
 لأزها تفصا المهما،  كثر مما ينبغي. د.
السةةةةةبب الجذر  لعد  تحديث قاخد   يازا، المصةةةةرف  قواخد سةةةةةاما الجديد  للحد الأدزى للراتب  ما هو   ا2السةةةةةؤال  

 لمعالجة البا، ا ئتمان الجديد ؟
 تم إرسال التحديث  البريد وتم فقده. . 

   تغوي السياسة الموبقة حالياً تفويض المها  الرئيسية في الحا ، الوارئة. ب.
 لم تقم ساما  التفتيد خلى البن  هذا العا . ج.
 موظف فريق ا لت ا  غير ماهر  ما في  الكفاية. د.
 ما هو الخور التي يمك   ن ينتج خ  التدخير في معالجة الولبا، المعتمد ؟ ا3السؤال 
 زظر  العمل  إلى خدمة العمل  في البن   دزها ذا، جود  منخفضة. . 

 النظا   ن تحمل   شكا مائد.يمك  للكثير م  الولبا، المعلقة في  ب.
 سيتم تسوير مخالفة  حق البن . ج.
   يوجد خور لأز  م  غير المرجد  ن يتوج  هؤ   العمل  إلى مصرف آخر. د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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ا ئتمةان التي تقةا قيمتهةا خ   مةا هو السةةةةةبةب الجةذر  في السةةةةةمةا   تجةاوم شةةةةةرو  الموافقةة خلى البةا،   ا4السةةةةةؤال  

 ريال سعود  في النظا ؟ 000 000 1
 زظا  البن  ليس زظاماً جيداً. . 

 التخبط في الهيكا التنظيمي والضعف في هيكلية القياد  في قسم تقنية المعلوما،. ب.
 وجود زية معينة  رتكاب ا حتيال. ج.
 جعا الموافقا،  كثر  مازاً. د.
ارجرا ا، التةاليةة يمك   ن تكون منةاسةةةةةبةة للمراجعي  فيمةا يتعلق  خوةة المتةا عةة لمهمتهم في  نة  ) (  كةا   ا5السةةةةةؤال  
  استثنا ا
 تقييم ارجرا ا، التصحيحية التي حان وقتها خلى  ساس شهر   ما في ذل  هذه المهمة وغيرها. . 

ارجرا ا، التصةةةةةحيحية  حلول توقي  اخر القيا   مهمة المتا عة الخاصةةةةةة لهذه المهمة لتغوية جميع   ب.
 اجرا .

 الب تحديثا، ر ع سنوية م  اردار   ار افة إلى الأدلة خلى تنفيذ ارجرا ا، التصحيحية. ج.
 الب تدكيدا،  البريد ارلكتروزي م  اردار  المعنية وإغلق التوصيا، دون التحقق م  صحة التوبيق.  د.

  

 التمارين 

 أجب عن الاسئلة التالية 
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 لأزها تفتقر إلى فصا المها   ي  المعالجة والموافقة. ج. ا 1السؤال 
   تغوي السياسة الموبقة حالياً تفويض المها  الرئيسية في الحا ، الوارئة. ب.ا 2السؤال 
 زظر  العمل  إلى خدمة العمل  في البن   دزها ذا، جود  منخفضة. .   ا3السؤال 
 الهيكا التنظيمي والضعف في هيكلية القياد  في قسم تقنية المعلوما،.التخبط في  ب. ا4السؤال 
 الب تدكيدا،  البريد ارلكتروزي م  اردار  المعنية وإغلق التوصيا، دون التحقق م  صحة التوبيق. د.  ا5السؤال 

  

 جابات الصحيحةالإ
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 الملاحظات 
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 المصولد  المعنى 
 ( IPPFإاار الممارسا، المهنية الدولي ) .المراجعة الداخلية في جميع  زحا  العالمهو مرجعًا لممارسي 

 (BCBS) لجنة  امل لمراقبة البنوك .تعد الهيئة الرئيسية المعيارية العالمية لتنظيم القواع المصرفي

 .هي الجهة التنظيمية للمراجعة الخارجية والمسؤولة خ  و ع المعايير المالية 
المحاسبي  القازوزيي  المعتمدي  في  

 ( SOCPAالمملكة العر ية السعودية ) 
إزها خدمة استشارية حيث يعتمد زواقها خلى تقييم مستقا للمخاار م  قبا  

 .المدققي  الداخليي  
 المها  العر ية 

 المعايير المرجعية  المعايير التي يتم خلى  ساسها تقييم مو وع المراجعة. هي 
 منهجية المراجعة  / المنهجية  .تحدد النهج وارجرا ا، المستخدمة لتحقيق  هداف المراجعة

تمثا المعلوما، التي تم الحصول خليها خلل خملية المراجعة والتي تدخم زتائج  
 .المراجعة وا ستنتاجا،

 الأدلة

 زتائج المراجعة  / النتائج .تمثا حصيلة إجرا ا، المراجعة وتحليا الأدلة المحصلة
 استنتاجا، المراجعة / ا ستنتاجا، .تمثا التقييم الشاما للمو وع المعني  ناً  خلى زتائج المراجعة

 تقرير المراجعة  / التقرير .هو الوثيقة الرسمية التي تعل  حصيلة المراجعة لأصحاب المصلحة
تشير إلى سلسلة م  ارجرا ا،  و الخووا، المتخذ   عد خملية المراجعة الداخلية   

 لضمان تنفيذ فر  التحسي  م  قبا إدار  الجهة التي يتمّ مراجعتها 
 خملية المتا عة 

في  اريس و تهدف الى و ع المعايير   1989منظمة حكومية دولية  زشد، خا   
 الدولية لمكافحة الجريمة المالية وتمويا اررهاب وازتشار  سلحة الدمار الشاما. 

FATF  مجموخة العما المالي 

يقو  فريق م  المراجعي  في البن  المرك   السعود  )ساما(   يار  البنوك رجرا   
 فحة شاما لجميع الأزشوة المالية والمصرفية والمحاسبية التي تقو   ها البنوك. 

 الفحة الرقا ي والمراقبة 

إجرا  فحة دور  للبنوك للتحقق م  الت امها  اللوائد والأزظمة المالية والمصرفية  
 والمحاسبية الصادر  خ  البن  المرك   السعود  )ساما( والجها، المرتبوة  ها. 

 الفحة الدور  

 

  

 جدول المصطلحات



 

 

390  

 
 حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية 

 

 

 المصولد  المعنى 
 خدمة العمل   المعاملة  و التفاخا. تقديم المساخد  والدخم للعمل  قبا و ثنا  و عد 

 المعايير القواخيّة  الممارسا، واررشادا،  و المعايير المقبولة خمومًا داخا القواع  و مهنة ما. 
 الضوا ط الداخلية  .السياسا، وارجرا ا، والآليا، التي تقو   ها اردار  لضمان تحقيق الأهداف

 البيئة التنظيمية  تحكم قواع  و مهنة ما. القوازي  والقواخد واللوائد التي 
تحديد المخاار وتقييمها وتحديد  ولوياتها  تليها توبيق منسق واقتصاد  للموارد  

لتقليا ومراقبة و بط احتمالية و /  و تدثير الأحداث الغير مرغو ة  و لتعظيم تحقيق  
 الفر . 

 إدار  المخاار 

المنااق في الأخمال التجارية التي هي الأكثر خر ة للحتيال  و الأخوا   و المشاكا  
 الأخرذ

 منااق المخاار 

 تغوية المراجعة  مدذ معالجة المراجعة لمنوقة معينة  و خملية 
 كفا   المراجعة  القدر  خلى إجرا  المراجعة  وريقة فعالة م  حيث التكلفة والوق 

 التعلم الآلي  استخدا  الخوارمميا، والنماذج ارحصائية لتحليا البيازا، وخما التوقعا، 
تقنية تستخد  لمراجعة سياسا، وإجرا ا، المنظمة لتحديد المنااق التي يمك  جمع  

 البيازا،  
 مراجعة السياسا، وارجرا ا، 

مقدار وزوع المخاار التي تكون المنظمة خلى استعداد لقبولها لتحقيق  هداف  
  خمالها. 

 القا لية للمخاار   

المراجعة   ما في ذل  المجا ، والوظائف والعمليا، التي سيتم  مدذ وحدود 
 مراجعتها. 

 زواق المراجعة  

 (  KPIsمؤشرا، الأدا  الرئيسية ) المقاييس المستخدمة لتقييم النجا   و التقد  زحو  هداف  و غايا، محدد  
مجموخة م  العمليا، والمباد  والهياكا المستخدمة لتوجي  ومراقبة  زشوة  

 المنظمة وسلوكها. 
 الحوكمة  

خملية ا لت ا   القوازي  واللوائد المعمول  ها ومعايير القواع لضمان السلوك  
 الأخلقي والقازوزي. 

 ا متثال 

 ا ستعازة  مصادر خارجية   ا ستعازة  شركة  و فرد خارجي ركمال جازب معي  م  خملية المراجعة. 

 جدول المصطلحات
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 المصولد  المعنى 
إحصائية لتوليد خينا، م  توميع احتمالي يمثا التوميع اللحق لمعلمة  و  هو اريقة 

 مجموخة م  المعلما، مع البيازا، المرصود  والمعرفة السا قة. 
 Bayesian)خذ العينا، لأباي   النهج ال

Sampling) 
  المراجعة المراجع الأخلى رتبة في المؤسسة المسؤول خ  ارشراف خلى وظيفة 

 الداخلية.
 The Chief Audit) مدير المراجعي  

Executive)  

 
 

  

 جدول المصطلحات
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