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ضوابط البرنامج

يرجى الحضور ع�ى الموعد

تردد في طرح الاسئلة ليرجى المشاركة وعدم ا

الصامتوضعيرجى وضع الجوال ع�ى
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 وصف البرنامج
يبدأ . ص المرتبطةفر ليهدف هذا البرنامج التدريبي إلى تعزيز فهم إدارة المخاطر في القطاع المالي بالمملكة العربية السعودية، مع التركيز ع�ى التحديات وا

شتمل البرنامج ع�ى ي. بتقديم أساسيات إدارة المخاطر، ويغطي مخاطر الائتمان، السوق، الاستثمار، والسيولة، إضافةً إلى المخاطر الجيوسياسية والاقتصادية
جابة للمخاطر وتقييم يركز أيضًا ع�ى تطوير استراتيجيات است. تدريب عم�ي مكثف، استخدام أدوات تحليل المخاطر، وجلسات تفاعلية بدراسات حالة واقعية

.الهدف النهائي هو تمكين المشاركين من تقييم وإدارة المخاطر بفعالية في القطاع المالي. فعاليتها
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أهداف البرنامج

:أن يتمكن المشارك في نهاية البرنامج التدريبي من
فهم المخاطر الاقتصادية في القطاع المالي1.
كتساب مهارات إدارة المخاطر المؤسسية2. ا
اختبار الإجهاد وتحليل السيناريو للقدرة المالية ع�ى الصمود3.
التعرف ع�ى أساليب مواجهة الاضطرابات الاقتصادية من خلال إدارة السيولة الفعالة4.
تحديد وإدارة مخاطر الائتمان والسوق والتشغيل5.
استراتيجيات نقل المخاطر لتنويع المخاطر المالية6.



129المخاطر في القطاع المالي: ثا�يالفصل ال02

241التعامل مع المخاطر: لثالثالفصل ا03

333الجزء الأول–دراسة حالة 04

334تقارير المخاطر: الفصل الرابع05

362الجزء الثا�ي–دراسة حالة 06

جدول المحتويات

ات أسس إدارة المخاطر في المنظم: الفصل الأول01
المالية

08
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برنامج الدورة/ جدول الأعمال 

7

الجلسة
9:00

9:00

من

الى
الجزء الأول من المحاضرة1

00:15 المدة الاستراحة الأولى استراحة شاي2

الجلسة
9:00

9:00

من

الى
الجزء الثا�ي من المحاضرة3

الجلسة
9:00

9:00

من

الى
الجزء الثالث من المحاضرة5

الجلسة
9:00

9:00

من

الى
الجزء الأخير من المحاضرة7

الاستراحة الثانية استراحة طعام+ الصلاة 4 1:15 المدة

الاستراحة الثالثة الصلاة6 00:20 المدة
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. ة وتضمن الاسـتقرارفي قلب القطاع المالي بالمملكة العربية السعودية، تبرز أنظمة ولوائح تحكم التدفقات المالي
، إلىــ جانــب يتميــز هــذا القطــاع بتنوعــه مــن حيــث المنتجــات الماليــة، مثــل القــروض، الودائــع، والمنتجــات الإســلامية

حكم فيـ المخـاطر أما إدارة المخـاطر، فتشـكل حجـر الزاويـة فيـ فهـم كيفيـة الـت. الابتكارات في مجال التقنيات المالية
.المالية وغير المالية، وضمان التشغيل السلس للمؤسسات المالية

:أهداف اليوم الاول
.توسيع الإدراك حول أنظمة ولوائح القطاع المالي وتطبيقاتها: تعميق الفهم

كتشــاف المنتجــات الماليــة ا مــع الشــريعة استكشــاف تنــوع منتجــات القطــاع المــالي فيــ الســعودية ومــدى توافقهــ: ا
.الإسلامية

.لماليةتعلم كيفية تقييم وإدارة المخاطر المختلفة التي تواجه المؤسسات ا: تطوير مهارات إدارة المخاطر
.تيعاب عم�ي وفعالتحفيز التفكير النقدي وتطبيق المعرفة في سيناريوهات واقعية لضمان اس: تطبيق المعرفة

مقدمة واهداف اليوم الاول



3
ة أسس إدارة المخاطر في المنظمات المالي
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سعودية أنظمة ولوائح القطاع المالي في المملكة العربية ال

02

01

دار قامت حكومة المملكة العربية السعودية بإص
كم مجموعة شاملة من القوانين واللوائح التي تح
.أنشطة المؤسسات المالية ومقدمي الخدمات

سوق تم تطوير الصناعة المصرفية وصناعة التأمين و 
لاء الأوراق المالية وسوق الاستثمار بهدف حماية العم

.من الخسائر المالية التي يمكن أن يتعرضوا لها
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الأهداف التعليمية

01
مي الإطار والتنظيع�يالمتدرب تعريف

ي الذي يحكم عمليات الأعمال المالية ف 
.المملكة العربية السعودية

تعزيز الوعي والفهم للقواعد 02
واللوائح المهمة المتعلقة 

ية في بالعمليات المالية والاستثمار 
.المملكة العربية السعودية
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يةاللوائح الرئيسية المتعلقة بالمؤسسات المال

:الجهات التشريعية المتعلقة بالمؤسسات المالية في المملكة العربية السعودية

و
02 هيئة السوق المالية ديالبنك المركزي السعو  01

لمالية،االسوقوتطويرتنظيمع�ىالإشرافالهيئةتتولى
أحكاملتطبيقاللازمةوالتعليماتوالقواعداللوائحوإصدار

.الماليةالسوقنظام

ىع� والإشرافالتنظيمعنالمسؤولةالرقابيةالجهةهو
ةالمملكفيالعاملةالماليةوالمؤسساتالبنوكجميع

.السعوديةالعربية
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لمملكةواللوائح الرئيسية المتعلقة بالمؤسسات المالية في انظمةبعض الأ

نظام السوق المالية

ينظم هذا النظام السوق 
.المالية في المملكة

نظام مراقبة البنوك

اء يحدد هذا النظام متطلبات إنش

.ةوتشغيل البنوك في المملك

مكافحةنظام
التزوير

ع يهدف إلى مكافحة إنتاج وتوزي

ت وحيازة السلع والوثائق والعملا

.المقلدة

المعلومات نظام
الائتمانية

لتنظيم جمع وإدارة ونشر 
.المعلومات الائتمانية

النقدنظام

هو إطار ينظم استخدام وتداول 
. وتبادل العملات

نظام مكافحة
غسل الأموال

لمكافحةيهدف هذا النظام 
مكافحةغسل الأموال و
.الإرهاب

حمايةنظام
المستهلك

من يهدف إلى حماية المستهلكين
لة الممارسات غير العادلة والمضل
.من قبل المؤسسات المالية
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مالية في معلومات عامة عن اللوائح الرئيسية المتعلقة بالمؤسسات ال
:المملكة

01
لتي إلقاء الضوء ع�ى الجهات الرقابية ا
كة تنظم عمل القطاع المالي في الممل

.العربية السعودية

ع�ى مهام متدربتعريف ال02
ومسؤوليات البنك المركزي

.السعودي

ع�ى أهم الأنظمة متدربتعريف ال03
.واللوائح



وأوكل إليه العديد من المهام ) م1952(هـ 1372البنك المركزي السعودي  في عام أنشئ
.بموجب عدة أنظمة وتعليمات

15حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

البنك المركزي السعودي
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شرون  يتكون نظام مراقبة البنوك من  ستة فصول مقسمة ع�ى سبعة وع
:مادة

عة ستة فصول مقسمة ع�ى سبيتكون نظام مراقبة البنوك من
:وعشرون مادة



إلى حماية نظام مراقبة البنوك في المملكة العربية السعودية هو نظام رقابة مؤسسي يهدف
ع�ى يشرف. سلامة النظام المصرفي وضمان سلامة وأمان الأموال والمدخرات لدى البنوك

وهو الجهة المسؤولة عن تنظيم ومراقبة القطاع  ،SAMAالنظام البنك المركزي السعودي 
.المصرفي في المملكة العربية السعودية

17حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

نظام مراقبة البنوك
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:  عوديةأنظمة السوق المالية في المملكة العربية الس

ظمة ينظم القطاع المالي في المملكة العربية السعودية مجموعة من الأن

:واللوائح ، بما في ذلك

ينظم  البنك المركزي السعودي : نظام البنك المركزي السعودي•

.ملكةومسؤولياته في الحفاظ ع�ى الاستقرار النقدي والمالي في الم

ي ينظم  البنوك والمؤسسات المالية الأخرى ف : نظام مراقبة البنوك•

.المملكة، ويهدف إلى حماية المودعين وتعزيز الاستقرار  المالي

إلى ينظم  الأسواق المالية في المملكة، ويهدف: نظام السوق المالية•

.ةحماية المستثمرين الشفافية والاستقرار في  الأسواق المالي
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بعض اللوائح الرئيسية
لائحة 

مؤسسات 
السوق 
المالية

لائحة 
صناديق 
الاستثمار

لوائح سلوك
السوق

ة لائحة مكافح
غسل الأموال

لائحة حوكمة
الشركات

لائحة أعمال 
الأوراق 
المالية

قواعد 
الاندماج 

والاستحواذ

اللوائح 
التنفيذية

لائحة 
مؤسسات 
ةالسوق المالي

قواعد 
الكفاية 
المالية
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مكافحة التزويرنظام

ة السلع يهدف نظام التزوير السعودي إلى مكافحة إنتاج وتوزيع وحياز •

.2014تم تقديمه لأول مرة في عام . والوثائق والعملات المقلدة

د مجموعة واسعة من المنتجات، ويشمل ذلك النقو نظامويغطي ال•

.  ، والأدويةالملابس، والإلكترونيات: والوثائق والسلع المختلفة، مثل

لاحتيالي، التصيد ا: كما يتضمن أحكاما للاحتيال عبر الإنترنت، مثل

.وسرقة الهوية
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النقدنظام

ة العربية ينطبق نظام العملة ع�ى جميع الأفراد والشركات في المملك•

.ينالسعودية، ويشمل ذلك البنوك والمؤسسات المالية والصراف

ؤول عن يتم تطبيق النظام من قبل البنك المركزي السعودي، المس•

لعربية الإشراف ع�ى التنفيذ وتنظيم القطاع المالي داخل المملكة ا

.السعودية
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نظام مكافحة غسل الأموال

الية ينطبق قانون مكافحة غسل الأموال ع�ى جميع المؤسسات الم•

وشركات العاملة في المملكة العربية السعودية، ويشمل ذلك البنوك

نشطة التأمين وشركات الاستثمار والكيانات الأخرى العاملة في الأ

.المالية

ة كما يتطلب قانون مكافحة غسل الأموال من المؤسسات المالي•

الية  لإدارة العامة للتحريات الماالإبلاغ عن أي معاملات مشبوهة إلى 

في المملكة العربية السعودية
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غسل الأموالنظامالقواعد الرئيسية ل

حفظ السجلات03الإبلاغ عن المعاملات المشبوهة02العناية الواجبة بالعملاء 01

التدريب والتوعية06الأشخاص المعرضون سياسيا05العناية الواجبة المعززة 04

العقوبات07
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حماية المستهلكنظام

:وضع البنك المركزي السعودي عددا من السياسات واللوائح لحماية العملاء، ويشمل ذلك

02

01

04

05

03

متطلبات الإفصاح

التعامل مع شكاوى المستهلكين

كتثقيف المستهل

حماية البيانات

مكافحة غسل الأموال
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:عوديةمنتجات القطاع المالي في المملكة العربية الس

01
لأهمية القطاع المتدربتعزيز فهم 

يفية المالي في الاقتصاد السعودي وك
.تأثيره ع�ى حياته اليومية

الإضاءة ع�ى المفاهيم الأساسية 02
تأمين، البنوك، وال: للقطاع المالي، مثل

.والاستثمار، والتمويل

03
طة توضيح المخاطر الأساسية المرتب
لمالي بالمنتجات التي يصدرها القطاع ا

.للجمهور
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:المنتجات المصرفية للأفراد

01
توضيحات حول أنواع المنتجات 

.المصرفية للأفراد

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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أنواع المنتجات المصرفية للأفراد في المملكة العربية السعودية

رحسابات التوفي

6

5

4 2

3 1

الحسابات الجارية

بطاقات الائتمان

القروض الشخصية

الرهون العقارية

قروض السيارات
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أهم المخاطر المرتبطة بالمنتجات المصرفية للأفراد

02مخاطر السوق

03

04

08

06

07

01

05

مخاطر الائتمان

المخاطر القانونية

مخاطر أسعار الفائدة

مخاطر السمعة

المخاطر التشغيلية

مخاطر الاحتيال

مخاطر الالتزام
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:رة الحجمالمنتجات التمويلية المصرفية للشركات الكبي

01
توضيحات حول أنواع المنتجات 

.المصرفية للشركات

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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أنواع المنتجات التمويلية المصرفية للشركات الكبيرة الحجم

04

05

03

02

01

قروض الشركات

:تشمل بعض الأنواع الشائعة من المنتجات المالية للشركات في المملكة العربية السعودية ما ي�ي
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أهم المخاطر المرتبطة بالمنتجات التمويلية المصرفية للشركات الكبيرة الحجم

مخاطر السوق

مخاطر السيولة

المخاطر 
التشغيلية

المخاطر 
القانونية 
والامتثال

المخاطر 
الاستراتيجية

مخاطر السمعة

مخاطر الطرف 
المقابل

:تشمل الأنواع الرئيسية للمخاطر التي تنطوي عليها وتأثيرها المحتمل ع�ى البنك ما ي�ي
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بعض المخاطر المحددة المرتبطة بمنتجات قروض الشركات التي يواجهها المقترض

مخاطر أسعار 

الفائدة

مخاطر صرف 
مخاطر الائتمانالعملات الأجنبية

ةالمخاطر التشغيلي

مخاطر إعادة 
التمويل

المخاطر القانونية 

الإلتزامو

مخاطر السيولة
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لحجمالمنتجات المصرفية التمويلية للشركات الصغيرة والمتوسطة ا

01
توضيحات حول أنواع المنتجات 

المصرفية للشركات الصغيرة 
.والمتوسطة الحجم

الإضاءة ع�ى اهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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أنواع المنتجات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

01 02 03 04

05 06 07 08

تمويل رأس المال 
العامل

التمويل التجاري تمويل المعدات تمويل المشاريع

بطاقات الائتمان الخدمات المصرفية 
الرقمية

قروض الشركات 
الصغيرة والمتوسطة

الخدمات الاستشارية 
للأعمال
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أهم المخاطر المرتبطة بمنتجات الإقراض الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم

01

05

03

06

04

02

07
08

09

المخاطر المالية
مخاطر السوق

مخاطر الائتمان
المخاطر التشغيلية

المخاطر التنظيمية

مخاطر السمعة

المخاطر الاستراتيجية

مخاطر الأمن السيبرا�ي

مخاطر الموارد البشرية

:يبعض المخاطر الرئيسية المرتبطة بإقراض الشركات الصغيرة والمتوسطة والتي يوجهها البنك في المملكة العربية السعودية ه

32
مخاطر عدم الالتزام 

بالمتطلبات التنظيمية



36حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

المنتجات المصرفية الاستثمارية

01
توضيحات حول أنواع المنتجات 

.المصرفية الاستثمارية

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات



37حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

أنواع الأدوات الاستثمارية المقدمة

:هناك عدة أنواع من الأدوات الاستثمارية المتاحة في المملكة العربية السعودية، ومن ذلك

الأسهم

01

02
03

04

المشتقاتالسندات

الاستثمارات البديلة
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أهم المخاطر المرتبطة بالمنتجات الاستثمارية

مخاطر السوق01

مخاطر الائتمان02

مخاطر السيولة03

مخاطر الالتزام07

مخاطر العملة05

مخاطر التشغيلية06

مخاطر التضخم04

مخاطر الاحتيال:2

مخاطر عدم الالتزام ;0
بالمتطلبات التنظيمية
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المنتجات المصرفية التمويلية الإسلامية

01
توضيحات حول أنواع المنتجات 

.المصرفية التمويلية الإسلامية

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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أنواع المنتجات التمويلية المصرفية الإسلامية المقدمة

:المنتجات الإسلامية التي تقدمها البنوك في المملكة العربية السعودية تشمل

الحساب الجاري الإسلامي

حساب التوفير الإسلامي

بطاقة الائتمان الإسلامية

التمويل الشخصي الإسلامي

التمويل العقاري الإسلامي

تمويل السيارات الإسلامي

منتجات الاستثمار الإسلامية
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أهم المخاطر المرتبطة بالمنتجات التمويلية الإسلامية والتي يتحملها البنك

01

04

02

05

03

المخاطر

عدم وجود توحيد قياسيمخاطر التركيزمخاطر عدم الالتزام بالشريعة الإسلامية

مخاطر تقاسم الأرباحمخاطر الطرف المقابل
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منتجات السوق المالية

01
ق توضيحات حول أنواع منتجات السو

.المالية

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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في المملكة العربية السعوديةاستخدامات منتجات السوق المالية

01

04

05 03

06 02

الأسهم

الصكوك

الصناديق المتداولة 
في البورصة

صناديق الاستثمار 
العقاري

منتجات التمويل 
الإسلامي

المشتقات
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أهم المخاطر المرتبطة بمنتجات  السوق المالية التي تتحملها المؤسسة

01 02 03 04

مخاطر 
السوق

مخاطر
الائتمان

مخاطر 
السيولة

مخاطر 
التشغيل
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منتجات التأمين

01
.ينتوضيحات حول أنواع منتجات التأم

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات



46حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

منتجات التأمين

:تشمل بعض أنواع منتجات التأمين الشائعة في المملكة العربية السعودية ما ي�ي

تأمين السيارات

التأمين الصحي

تأمين المسؤوليةالسفرتأمين 

التأمين البحري

التأمين الهندسي

التأمين ع�ى الممتلكات



47حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

الغرض من منتجات التأمين

:توفر منتجات التأمين العديد من المزايا، ويشمل ذلك

الحماية المالية

حماية الأصول

إدارة المخاطر

نظاميالالتزام ال



48حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

المخاطر الأساسية المرتبطة بمنتجات التأمين

01 02 03 04

مخاطر 
الاكتتاب

مخاطر 
المطالبات

مخاطر 
السوق

مخاطر ال
ةالتشغيلي

05 06 07

المخاطر 
ةالتنظيمي

مخاطر 
السمعة

مخاطر عدم 
الالتزام 

ات بالمتطلب
التنظيمية
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المنتجات العقارية

01
.ينتوضيحات حول أنواع منتجات التأم

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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أنواع من المنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية

:هناك عدة أنواع من المنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية، ويشمل ذلك

صناديق 
الملكيات 

الخاصة

صناديق 
الاستثمار
العقاري

صناديق 
التطوير 
العقاري

منتجات 
التمويل 
العقاري
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ةالمخاطر الرئيسية المرتبطة بالمنتجات العقاري

0102

:هناك العديد من المخاطر المرتبطة بالمنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية والتي يتحملها البنك، ويشمل ذلك

مخاطر 
السوق

مخاطر 
الائتمان
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المخاطر المرتبطة بالمنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية

04

03

02

01

المخاطر 
ةالتنظيمي

مخاطر 
المخاطر السيولة

مخاطر البيئية
البناء

:المخاطر المرتبطة بالمنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية، والتي يتحملها العميل
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منتجات التكنولوجيا المالية

01
توضيحات حول أنواع منتجات 

.التكنولوجيا المالية

الإضاءة ع�ى أهم المخاطر لكل نوع 02
.من هذه المنتجات
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تطور صناعة التكنولوجيا المالية في أسواق المملكة العربية السعودية

:المخاطر المرتبطة بالمنتجات العقارية في المملكة العربية السعودية، والتي يتحملها العميل

02

01

06

03

05

07

تطبيقات المحافظ الرقمية

منصات إقراض رقمية 

بوابات دفع الكترو�ي

04 عيةمنصات للتكنولوجيا المالية الزرا

منصات اشترِ الآن وادفع لاحقا

البنوك الرقمية القائمة ع�ى الهاتف
المحمول

منصات قائمة ع�ى بلوك شاين
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الغاية من منتجات وخدمات التكنولوجيا المالية

27

26

25

24

الشمول المالي23

الكفاءة

الابتكار

إمكانية الوصول

إدارة المخاطر
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المخاطر الرئيسية المرتبطة بشركات ومنتجات التكنولوجيا المالية

مخاطر الأمن السيبرا�ي

المخاطر التشغيلية

مخاطر عدم الالتزام

سوقمخاطر ال

مخاطر السيولة

01

05

03

06

04

02

07
08

09

مخاطر الائتمان

مخاطر الاحتيال المالي
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مفهوم وتعريف إدارة المخاطر

0204

0103 ارة الإضاءة ع�ى تطور مفهوم وتعريف إد
.المخاطر

مخاطر توضيح الأهداف الرئيسية لإدارة ال
.في المؤسسات المالية

لة الإنارة ع�ى أهمية بناء ثقافة متكام
ة لإدارة المخاطر في المؤسسات المالي
افة والفوائد المحققة من خلال وجود ثق

.مناسبة

2008العلاقة بين الأزمة المالية لعام 
وتطور أعمال إدارة المخاطر لوائحها 

.وطريقة احتسابها
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يةإدارة المخاطر كمكون أساسي واستراتيجي في المؤسسات المال

ظر عن تعد إدارة المخاطر مكونا أساسيا في استراتيجية العمل لأي منظمة، بغضّ الن

كتشاف المخاط. السوق أو الصناعة التي تتنافس فيها المنظمة ر المحتملة إنها عملية ا

.اطروتقييمها وتحديد أولوياتها، يليها اتخاذ خطوات لتقليل تأثير تلك المخ
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تطور مفهوم إدارة المخاطر

01
بأهمية إدارة المخاطر في متدربتزويد ال

ل فعال المؤسسات المالية وكيفية تطبيقها بشك
.  لتحقيق أهداف المؤسسة وضمان استدامتها

:  لتقديم المفاهيم الأساسية لإدارة المخاطر، مث02
.إدارتهاتحليل المخاطر، وتقييمها واستراتيجيات

03
سسات كيفية تطبيق هذه المفاهيم في المؤ 

.المالية



60حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

نشأة فكرة إدارة المخاطر

ي والتي تعن" خطر"مشتقة من الكلمة العربية " مخاطر"كلمة 

لمة في سياق المؤسسات المالية، تشير ك". التعرض للخطر"

.إلى احتمال الخسارة المالية" مخاطر"
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التطور الزمني للمخاطر في المؤسسات المالية

2017
2000 3; 72/3; 92

2010 1980-1990
أوائل القرن 

العشرین

ل ظهرت تعريفات المخاطر الأولى خلال أوائ
القرن العشرين ، مع التركيز ع�ى مخاطر 

.الائتمان والسوق

هذه الفترة، بدأت خلال 
ممارسات إدارة المخاطر في 

.دواتالأالتطور، مع تطوير 

بدأت لجنة بازل للرقابة 
ير المصرفية في تطوير معاي

.تنظيمية عالمية

2008أبرزت الأزمة المالية لعام 
كثر قوة  الحاجة إلى ممارسات أ

.لإدارة المخاطر

أدى التقدم في التكنولوجيا 
ر أدوات وتحليلات البيانات إلى تطوي

كثر تطورا لإدارة المخاطر .أ

هو امتداد :  بازل أربعة
بدأ العمل به في3لـبازل 

.2023يناير 



62حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

الأهداف التعليمية / الأهداف الرئيسية لإدارة المخاطر

01
تلخيص الأهداف الرئيسية لإدارة 

.  المخاطر

رة بتعريفات عن إدامتدربتزويد ال02
.  المخاطر



63حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

الأهداف الرئيسية لإدارة المخاطر

ةحماية الاستقرار المالي للمؤسس

ةالالتزام بالمتطلبات التنظيمي

تعظيم العوائدحماية أصحاب المصالح

تعزيز عملية صنع القرار

منع الإضرار بالسمعة



64حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

تعريف المخاطر

مال أن احت"تعرف لجنة بازل للرقابة المصرفية المخاطر بأنها 

ي ع�ى يكون للأحداث، المتوقعة أو غير المتوقعة، تأثير سلب

".  رأس مال البنك أو أرباحه



65حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

خطوات تطبيق مبادئ إدارة المخاطر

01
إعطاء  المتدرب ملخص عن خطوات تطبيق إدارة 

.  المخاطر في المؤسسات المالية
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خطوات تطبيق إدارة المخاطر في المؤسسات المالية

0304

02

06 01

05

07
إنشاء إطار عمل 

لإدارة المخاطر

تحديد درجة التحمل 

رودرجة الرغبة في المخاط

تطوير إستراتيجيات 

تخفيف المخاطر

المراجعة والتحسين المستمر

تحديد وتقييم 

المخاطر

تنفيذ عمليات وإجراءات

إدارة المخاطر

توفير التدريب 

والتوعية
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بناء ثقافة مخاطر فعالة في المؤسسات المالية

01

02

03

القيادة والالتزام

التدريب والتوعية

التواصل والتعاون

04

05

الحوافز والمكافآت

التحسين المستمر
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الريادة في بناء ثقافة قوية للمخاطر

05 06

03 04

01 0802
إيقاع القيادة في

أع�ى الهرم
تعزيز التعاون

توفير الموارد وضع مقاييس 

المخاطر

ن تشجيع التحسي

المستمر
القيادة بالقدوة
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رغبة عالية بالمخاطر مقابل رغبة متدنية للمخاطر

تي تعريف  المتدرب بالفرق بين المؤسسات ال01
تعمل في بيئة احتمال مخاطر عالية مقابل 

.  خاطرالمؤسسات التي تهتم بتخفيف احتمال الم
.دنياتتجنب الخطر وتحاول تخفيفه الى حدوده ال



70حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

شخصية المؤسسات تجاه تحمل المخاطر

الأفراد، : في المؤسسات المالية، بشكل عام يوجد

والمؤسسات المغامرون، والأفراد والمؤسسات التي لا 

.  تحبذ المخاطرة بنسب متفاوتة
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العوائد المحتملة من تبني فكر المخاطرة

01

02

03

04

05 إمكانية تحقيق عوائد أع�ى

الابتكار والنمو

تنويع المخاطر

زيادة الحصة السوقية

تحسين السمعة



72حقوق الملكية الفكرية للأكاديمية المالية

تحفظونالتهديدات التي قد يواجهها الم

الفرص الضائعة

عوائد محتملة أقل

صعوبة جذب المستثمرينعدم التنويع

زيادة المخاطر التنظيمية

04

01

05
02

03



شكرا على حسن 
المتابعة
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